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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ 

(Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ) 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɟ ɤɪɚɟɜɨɟ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɋɨɛɪɚɧɢɟ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɩɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɨɸɡ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

Ʉɚɡɚɯɫɤɢɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ȼɨɝɟɦɢɹ (ɑɟɯɢɹ) 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ȺɈ «ɋɈȽȺɁ» 

ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə 

ɉɈɅɂɌɂɄȺ ɋɌɊȺɇɕ ɂ ɋɂȻɂɊɋɄɈȽɈ ɊȿȽɂɈɇȺ 
ɉɊɂ ɉȿɊȿɏɈȾȿ ɇȺ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕɃ 

ɉɍɌɖ ɊȺɁȼɂɌɂə 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ IX Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 

ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, 22–23 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 

Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɊȽɇɎ (ɊɎɎɂ). 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɪɚɫɬɚɬɶ ɛɭɞɟɬ ɋɢɛɢɪɶɸ 

ɢ Ʌɟɞɨɜɢɬɵɦ ɨɤɟɚɧɨɦ» 2017 – Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɩɪɨɟɤɬ № 17-12-22501, 
«IX Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 

«ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» 



2 

ɍȾɄ 338.2(063) 
ȻɄɄ 65.9(2)-551ɹ431 

ɋ 692 

Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬ: 
ɋ.ɇ. Ȼɨɱɚɪɨɜ,  ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ,  ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɋ 692 ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
[Ɍɟɤɫɬ] : ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ IX Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 
ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, 22-23 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. / ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. ȼ.Ⱥ. ɂɜɚɧɨɜɚ, Ɍ.ȿ. 
Ɏɚɫɟɧɤɨ, Ⱦ.ȼ. Ʉɨɯɚɧɟɧɤɨ. – Ȼɚɪɧɚɭɥ : ИП Рудь Ирина 
Владимировна, типография  "Графикс"
 ISBN 978-5-7904-2211-9 

ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ IX Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ», ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ 
22-23 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɨɦ ɮɢɥɢɚɥɟ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɚɫɩɟɤɬɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɵɥɢ ɨɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ; ɪɚɫɫɦɨɬ-
ɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɨɥɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ; ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

ɋɛɨɪɧɢɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜɭɡɨɜ. 

ɍȾɄ 338.22 

ȻɄɄ 65.9(2Ɋɨɫ) 

Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɊȽɇɎ (ɊɎɎɂ). 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɪɚɫɬɚɬɶ ɛɭɞɟɬ ɋɢɛɢɪɶɸ 

ɢ Ʌɟɞɨɜɢɬɵɦ ɨɤɟɚɧɨɦ» 2017 – Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɩɪɨɟɤɬ № 17-12-22501, 
«IX Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ 

ɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» 

ISBN 978-5-7904-2211-9 © Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ, 
Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ, 2017 

© Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. ИП Рудь, И.В. ,  
типография "Графикс"
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ɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
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ɍȾɄ 33 
 

ɊɈɅɖ ɈɌȾȿɅȿɇɂə ȻȺɊɇȺɍɅ ɋɂȻɂɊɋɄɈȽɈ ȽɅȺȼɇɈȽɈ 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ȻȺɇɄȺ ɊɈɋɋɂɂ ȼ ɉɈȼɕɒȿɇɂɂ 

ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ȽɊȺɆɈɌɇɈɋɌɂ ɇȺɋȿɅȿɇɂə 

ȺɅɌȺɃɋɄɈȽɈ ɄɊȺə 

 
Ⱥɧɞɪɟɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ Ⱥɧɬɢɩɨɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 656015, ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɭɥ. Ɇɨɥɨɞɟɠɧɚɹ, 38, Ɋɨɫɫɢɹ 
 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɵɧɨɤ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, Ɇɭɡɟɣɧɨ-ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ 
ɮɨɧɞ. 

 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱥɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɚɫɶ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɞɟ-
ɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɦɟɝɚɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨ-
ɫɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɡɚɞɚɱɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ – ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɦ, ɮɨɪɦɢ-
ɪɭɸɳɢɦ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɧɢ-
ɦɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ Ȼɚɪɧɚɭɥ) ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ «ɤɪɭɝ-
ɥɵɯ ɫɬɨɥɚɯ», ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɋɆɂ ɢɡɞɚɧɧɵɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɢɧɢɦɚ-
ɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚ-
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ɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ 
ɛɵɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɋɆɂ ɫɬɚɬɶɢ: 
«Ɉ ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɧɨɬ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɛɟɪɟɠɧɨɦ ɤ ɧɢɦ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ»; «Ʉɚɤ ɧɟ ɩɨɩɚɫɬɶɫɹ ɦɨɲɟɧɧɢɤɚɦ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ. 
Ʉɚɤ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ»; «ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ»; «Ɉ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɤɪɨɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ»; «Ȼɚɧɤɢ ɜ ɤɪɚɟ. ɇɚɞɡɨɪ ɡɚ ɛɚɧɤɚɦɢ. Ɉ ɛɚɧɤɚɯ 
ɫ ɨɬɨɡɜɚɧɧɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ»; «ɂɩɨɬɟɤɚ»; «ɍɫɥɨɜɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨ-
ɜɚɧɢɹ»; «Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ» ɢ ɞɪ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɪɧɚɭɥ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɸɬ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ 
ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɡɚɟɦɳɢɤɢ, ɜɤɥɚɞɱɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ), 
ɨ «ɱɟɪɧɵɯ» ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɯ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɞɪ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟ-
ɠɶɸ – ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɵɫɲɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, 
ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɲɤɨɥ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɤɰɢɢ «Ⱦɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ 
ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ», ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɚɡɞɧɢ-
ɤɭ «Ⱦɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɚ» ɜ 2015-2016 ɝɝ. ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 41 ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 1700 ɭɱɚɳɢɯɫɹ. ȼ 2017 ɝ. ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɭɱɪɟ-
ɠɞɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɧɚɪɹɞɭ 
ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɧɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ – ɤɜɟɫɬ «Ȼɚɧɤɧɨɬɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɹ ɞɟɧɟɝ». 

ȼ 2016 ɝ. Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ 
ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2017 ɝ. – ɞɨ-
ɪɨɠɧɭɸ ɤɚɪɬɭ (http://cbr.ru/finprosvet/map/map_2017-04-13.pdf), ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ (ɦɨɞɭɥɢ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɭɠɟ ɜɧɟɫɟɧɵ 
ɜ ɲɤɨɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ «ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ», «ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɢɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɭɡɟɣɧɨ-
ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɦɭɡɟɹ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɪɧɚɭɥ (ɞɚɥɟɟ – ɆɗɎ), ɪɚɫ-
ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: Ƚɨɪɶɤɨɝɨ, 30. 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɆɗɎ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 25 ɞɟɤɚɛɪɹ 2008 ɝ., ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɚ-
ɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ – 29 ɢɸɧɹ 2009 ɝ. ɆɗɎ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɡɚɥɨɜ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 227 ɦ2. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɦ ɮɨɧɞɚɯ ɡɧɚɱɢɬɫɹ 5157 ɟɞɢɧɢɰ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ (1 ɪɭɛɥɶ ɫɟɪɟɛɪɨɦ 
«Ⱥɧɧɚ ɂɨɚɧɧɨɜɧɚ» 1756 ɝ., ɩɨɥɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɦɨɧɟɬɵ ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ (1, 2, 5, 
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10 ɤɨɩɟɟɤ, ɞɟɧɶɝɚ ɢ ɩɨɥɭɲɤɚ), ɩɟɪɜɵɟ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɦɨɧɟɬɵ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɡɧɚɤɢ Ƚɨɫɛɚɧɤɚ ɋɋɋɊ ɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɪɚɡɰɚ 1947, 1961, 1991, 1992, 
1993 ɝɝ., ɜɫɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɩɚɦɹɬɧɵɟ 1-, 3-, 5-ɪɭɛɥɟɜɵɟ 
ɦɨɧɟɬɵ 1965-1995 ɝɝ., 2-, 5-, 10-ɪɭɛɥɟɜɵɟ ɦɨɧɟɬɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ 200-
ɥɟɬɢɸ Ȼɨɪɨɞɢɧɫɤɨɝɨ ɫɪɚɠɟɧɢɹ, 10-ɪɭɛɥɟɜɵɟ ɛɢɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɟɬɵ 
2000-2016 ɝɝ., 10-ɪɭɛɥɟɜɵɟ ɦɨɧɟɬɵ ɫ ɝɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ ɫɟɪɢɢ 
«Ƚɨɪɨɞɚ ɜɨɢɧɫɤɨɣ ɫɥɚɜɵ» 2011-2016 ɝɝ. ɢ ɞɪ.); ɫɟɣɮɵ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɋɭɳɟɜɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ 1896 ɝ. ɢ ɮɢɪɦɵ «Ɇ. Fabian» Ȼɟɪɥɢɧ 1838 ɝ.; ɫɟɣɮ-
ɫɭɧɞɭɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ 30-ɯ ɝɝ. ɏɏ ɜ.; ɜɵɱɢɫɥɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɨɬ ɫɱɟɬɨɜ ɞɨ ɫɱɟɬɧɨ-ɫɨɪɬɢɪɨɜɚɥɶɧɨɣ ɦɚɲɢɧɵ «DLR 
3700» – 25 ɟɞɢɧɢɰ (ɚɪɢɮɦɨɦɟɬɪɵ «Ɏɟɥɢɤɫ», «ȼɄ-1», «ɋȾɍ-138», ɦɨ-
ɧɟɬɧɨ-ɫɱɟɬɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ 60-ɯ ɏɏ ɜ., «Ȼɵɫɬɪɢɰɚ», «Ascota», «ɂɫɤɪɚ 113», 
«Robotron» ɢ ɞɪ.); ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɫ 1910 ɝ. ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ; ɫɬɨɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ 30-ɯ ɝɝ. ɏɏ ɜ. ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɛɚɧɤɟ. 

ȼ ɆɗɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ: Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪ-
ɧɨ-ɡɚɜɨɞɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ Ⱥɥɬɚɟ ɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɧɚ Ⱥɥɬɚɟ 
(ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɏɏ ɜɟɤɚ); Ⱦɟɧɟɠɧɨɟ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɝɨɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ; Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɜ 20-30-ɟ ɝɝ. ɏɏ ɜɟɤɚ; Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɤɨɧɬɨɪɵ 
Ƚɨɫɛɚɧɤɚ ɜ 1937 ɝ.; Ƚɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢ ɩɟɪɜɵɟ ɩɨ-
ɫɥɟɜɨɟɧɧɵɟ ɝɨɞɵ; ɗɤɫɩɨɡɢɰɢɹ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ (ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɭɡɥɚ) 
1961 ɝ.; ɉɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɤɨɧɰɟ 80-ɯ – ɧɚɱɚɥɟ 
90-ɯ ɝɝ. ɏɏ ɜ.; ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɤɨɧɬɨɪɵ, Ƚɥɚɜ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɪɧɚɭɥ ɫ 1910 ɝ. ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ; 
ɗɤɫɩɨɡɢɰɢɹ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ; ɗɤɫɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɜɟ-
ɬɟɪɚɧɚɦ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɦ ɥɸɞɹɦ; ɂɫɬɨɪɢɹ 
Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɢ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ 
(1960-2003 ɝɝ.); ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɞɚɧɢɢ – ɩɚɦɹɬɧɢɤɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ; ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ; ɗɤɫɩɨ-
ɡɢɰɢɹ ɩɨɞɚɪɤɨɜ ɢ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɆɗɎ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɢ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɚɪɯɢɜɟ Ɉɬ-
ɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɪɯɢɜɟ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢ-
ɥɚ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ Ⱥɥɬɚɟ 
ɜ 20-30-ɟ ɝɝ. ɏɏ ɜ., ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ 
ɧɚ ɮɪɨɧɬ ȼɈȼ 1941-1945 ɝɝ.  

ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ ɆɗɎ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɝɢɦɧɚɡɢɣ ɢ ɥɢɰɟɟɜ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ «ȼɫɟɫɨɸɡɧɨɣ ɧɟɞɟɥɢ 
ɞɟɧɟɝ» ɢ «Ⱦɧɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ» 
ɜ 2015-2016 ɝɝ. ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 30 ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɞɥɹ 770 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
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ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɞɥɹ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɛɚɧɤɧɨɬɚɯ ɧɨɦɢɧɚɥɚɦɢ 200 ɢ 2000 ɪɭɛɥɟɣ 
1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝ. ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ Ⱦɟɧɶ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ȼ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɆɗɎ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɪɧɚɭɥ ɩɨɫɟɬɢɥɢ 90 ɱɟɥɨɜɟɤ: ɜɟɬɟɪɚɧɵ 
ɬɪɭɞɚ; ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ȼ ɆɗɎ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ: «Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɢ ɜɪɟ-
ɦɹ» (ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɋɭɛɰɨɜɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ƚɨɫɛɚɧɤɚ 1943-1950 ɝɝ.); «ɂɡ-
ɞɚɧɨ ɜ Ƚɥɚɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ». Ȼɵɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɜɵɫɬɚɜɤɢ «ɑɚɫɬɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ», «Ʉɧɢɝɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ», ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɦɨɧɟɬ ɢ ɤɧɢɝ 
ɢɡ ɮɨɧɞɨɜ ɦɭɡɟɹ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɪɧɚɭɥɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ 
ɘɛɢɥɟɸ ɉɨɛɟɞɵ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɜ ȼɈȼ 1941-1945 ɝɝ. ɢ ɞɪ.  

ɋ 2006 ɝ. ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɆɗɎ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɢɡ ɪɚɡɞɟɥɨɜ: «Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ»; «ɂɫɬɨɪɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ»; «Ȼɚɧɤ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɧɚ Ⱥɥɬɚɟ»; «Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ»; «Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ Ȼɚɪɧɚɭɥ»; «Ɉɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɠɢɡɧɶ»; «ȼɟɬɟɪɚɧɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ». ȼɟɞɭɬɫɹ ɪɭɛɪɢɤɢ: 
«Ʉɚɪɬɢɧɧɚɹ ɝɚɥɟɪɟɹ»; «ɏɪɨɧɨɝɪɚɮ»; «ȼɟɫɬɢ ɦɭɡɟɹ». ȼ 2014 ɝ. ɪɚɡɦɟ-
ɳɟɧɚ ɩɚɧɨɪɚɦɧɚɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɩɨ ɡɚɥɚɦ ɆɗɎ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɪɧɚɭɥ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. ȼ 2016 ɝ. ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɮɨɬɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɡɞɚɧɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɧɚ Ⱥɥɬɚɟ ɜ 1910-2016 ɝɝ., 
ɚ ɫ 2015 ɝ. ɜɟɞɟɬɫɹ Ʌɟɬɨɩɢɫɶ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɪɧɚɭɥ.  

ɉɨ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɆɗɎ 
Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɪɧɚɭɥ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɥɭɱɲɢɯ ɦɭɡɟɟɜ ɫɢɫɬɟɦɵ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ.  

 

ɍȾɄ 336.225.673 
 

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɃ ɗɌȺɉ ɊȺɁȼɂɌɂə ɇȺɅɈȽɈȼɈɃ ɋɅɍɀȻɕ: 
ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɕɃ ȺɋɉȿɄɌ 

 

ȼɚɥɟɪɢɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ Ɍɚɪɚɞɚ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬɧɢɤ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 2 ɤɥɚɫɫɚ 

656038, ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɩɪ-ɬ Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɣ, 118, Ɋɨɫɫɢɹ 
 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɮɨɪɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-

ɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɟɧɟɜɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɦɟɠɞɭ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨɦ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ. 
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Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɲɥɚ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɫɬɚɜ ɫɚɦɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ ɜɟɞɨɦ-
ɫɬɜɨɦ ɫɪɟɞɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɭ 
ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɫ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ, ɧɨ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɚɞɦɢ-
ɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɟɪɟɞ ɫɥɭɠɛɨɣ ɫɬɨɹɬ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɨɛɥɸɞɟ-
ɧɢɟ ɩɪɚɜ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜ 2016-
2020 ɝɝ. ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɟ, – 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɸ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚ-
ɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɤ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɢɫ-
ɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ ɰɟɧ, ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɦ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨ-
ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɨɞɚɱɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ, 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɜɹɡɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɭɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥ 
ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɚɤ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɨ ɜɫɟ ɭɪɨɜɧɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.  

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɧɵ 
ɡɚ 2016 ɝ. ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɨ 73 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɷɬɨ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 10 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, 
ɢɥɢ ɧɚ 15% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2015 ɝ. ɂɡ ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɵ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞ-
ɠɟɬ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 20 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 2 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 
ɧɚ 10% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2015 ɝ., ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɤɪɚɹ ɦɨ-
ɛɢɥɢɡɨɜɚɧɨ 53 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 8 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ ɧɚ 17% ɛɨɥɶɲɟ, 
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ɱɟɦ ɜ 2015 ɝ. Ɋɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɨ 67%. 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ – ɷɬɨ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɜɧɨɫɢɦɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɭɠɟ 
ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ (ȿȽɊɘɅ).  

Ɂɚɤɨɧ ɞɚɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɮɢɤɬɢɜɧɭɸ 
ɦɢɝɪɚɰɢɸ ɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɨɫɢɬɶ ɜ ȿȽɊɘɅ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟ-
ɟɫɬɪɟ. 

ȼ ɢɸɥɟ 2016 ɝ. ɩɪɢɧɹɬ Ɂɚɤɨɧ № 290-ɎɁ ɨ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɟ 
ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ-
ɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ.  

ɉɪɢɧɹɬ ɡɚɤɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɧɟɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ 
ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɞɥɹ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ.  

ɍɫɬɪɚɧɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝɢ ɨɬ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɯɨɞɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. Ʌɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɚ ɫɥɨɠɢɜɲɚ-
ɹɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɩɟɪɟɞ ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɚɧɤɪɨɬɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɟ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ 
ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɜ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɥɢɰ 
ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɜ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɥɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɨɬɤɚɡɵ-
ɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɯɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɩɢɫɚɧɢɹ 
ɞɨɥɝɨɜ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɝɚɫɢɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɥɢɛɨ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɦɢɪɨɜɵɟ ɫɨɝɥɚ-
ɲɟɧɢɹ. 

ȼ 2016 ɝ. ɩɪɢɧɹɬ ɡɚɤɨɧ, ɜɵɜɨɞɹɳɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɥɨ-
ɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɟ ɢɡ-ɩɨɞ ɪɟɠɢɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɬɚɣɧɵ. 

Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦɚɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɢ ɫɭɦɦɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ 
ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, «ɨɛɟɥɟɧɢɸ» ɪɵɧɤɚ. 
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Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɢɸɥɟ 2017 ɝ.                                          

30 ɧɨɹɛɪɹ 2016 ɝ. ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɡɚɤɨɧ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɜ ɫɬ. 45 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ, ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɢɯ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ ɬɪɟɬɶɢɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ. Ɍɟɩɟɪɶ «ɭɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚ-
ɬɟɥɶɳɢɤɚ ɥɸɛɵɦ ɢɧɵɦ ɥɢɰɨɦ».                                          

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ. ɜɜɟɞɟɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɜ ɇɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɤɨɞɟɤɫ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɞɨɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɚɤɰɢɡ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɢ ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɦɟɧɶɲɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ 
ɜ ȿȽȺɂɋ.             

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ⱦɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɧɟɫɟɧɵ 
ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶ-
ɳɢɤɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ:                                              

- ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɢɥɢ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ 
ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ 2 ɦɟɫɹɰɚ ɫɨ ɞɧɹ ɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ;       

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɇȾɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨ-
ɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ;      

- ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɨɛɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 
ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ.                                     

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɞɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟ-
ɫɟɤɚɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɫɯɟɦɵ ɭɯɨɞɚ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ.                                                  

Ⱥ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɛɨɥɟɟ 3 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɳɢɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɇȾɋ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɚɥɢ ɡɚɥɨɝɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ.                                                    

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 
ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɋɥɭɠɛɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɚɞɪɟɫɧɵɣ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ.                                                                                                                

ȼ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɋɥɭɠɛɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 
ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɤ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɡɚ-
ɧɢɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɡɨɧɚɯ 
ɪɢɫɤɚ.                                                                                         

ɑɢɫɥɨ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ 2016 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 
26%, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɜɡɵɫɤɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 1 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ.  
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Ɉɞɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ ɜɵɟɡɞɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 
ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 3,6 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɜ 1,2 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2015 ɝ. (3,0 ɦɥɧ 
ɪɭɛɥɟɣ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɨɥɟɟ 350 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ.                                      

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɥɨɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɫɭɞɚɯ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚ-
ɦɢ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɜ 2016 ɝ. ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɭɞɚɦɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 67% ɫɭɦɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ.                                

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. 

ȼ 2016 ɝ. ɜɫɟɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɩɨɱɬɢ 7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ – ɷɬɨ 
ɧɚ 2 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ ɧɚ 42%, ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2015 ɝ.                   

Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɫɨ ɫɬɚɞɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɨɜɟɪɨɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 557 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ.                  

Ɂɚ 2016 ɝ. ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɜɫɟɯ ɦɟɪ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɡɵɫɤɚ-
ɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 61%.                                  

Ʉɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɟɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɉɨ ɢɬɨ-
ɝɚɦ 2016 ɝ. ɛɚɧɤɪɨɬɚɦɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɨ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 316 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɷɬɨ ɧɚ 
110 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ ɧɚ 53%, ɛɨɥɶɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 2015 ɝ. ɋɩɢɫɚɧɨ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɞɟɥ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɟɟ 
1 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ.                                                                       

ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɤ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɫɨɛɥɸɞɟ-
ɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɉɫɨ-
ɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ 
ɫɥɭɠɛɵ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɸ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɧɟɧɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɨ ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɵɯ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɤɚɯ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.                                     

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɞɨɛ-
ɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɋɥɭɠɛɚ ɩɪɨɜɟɥɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ ɦɨ-
ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ Ʌɢɱɧɵɯ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ.               
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ɋɟɝɨɞɧɹ ɤ ɥɢɱɧɨɦɭ ɤɚɛɢɧɟɬɭ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 25 ɦɥɧ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɡɚ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,5 ɪɚɡɚ. Ʉ ɥɢɱɧɨɦɭ ɤɚɛɢɧɟɬɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɨ 308 ɬɵɫɹɱ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɨɫɬ ɧɚ 15%, ɚ ɤ ɥɢɱɧɨɦɭ ɤɚɛɢɧɟ-
ɬɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɩɨɞɤɥɸɱɢɥɨɫɶ ɭɠɟ ɩɨɥɦɢɥɥɢɨ-
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɪɨɫɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
2,5 ɪɚɡɚ. ȼ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɛɢɧɟɬɵ ɨɬɤɪɵɬɵ ɭ 16% ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ, ɷɬɨ 400 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, 3 ɬɵɫɹɱɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɛɨɥɟɟ 5 ɬɵɫɹɱ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ.                            

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɋɥɭɠɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 49 ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢ ɫɮɟɪɵ ɢɯ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜ.                                                       

Ɉɫɨɡɧɚɜɚɹ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɋɥɭɠɛɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ⱥɂɋ «ɇɚɥɨɝ-3». ȼɧɟɞɪɟ-
ɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɛɨɪɚ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɫɫ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.            

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɜ ɭɜɹɡɤɟ 
ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɇɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɇȾɋ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɵɧɤɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɇɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɨɣ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚ-
ɛɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨ-
ɪɢɧɝɚ ɰɟɧ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ.                                                 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɧɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 
ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɡɚ-
ɤɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɜɟ-
ɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɦɟɠɞɭ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.                                                                  
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Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 

 

1. Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ : Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 
30.03.2015 № 67-ɎɁ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-
ɉɥɸɫ». 

2. Ɉ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɟɧɢɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ-
ɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ : Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03.07.2016 №290-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧ-
ɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

3. Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɜɭɸ ɢ ɜɬɨɪɭɸ ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ : Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.11.2016 № 401-ɎɁ  
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ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ. ɉɨɤɚɡɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɦɟɠɞɭ ɪɵɧɤɨɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɮɟɪɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɦɵɫɥɚ, ɧɨ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɧɹ-
ɬɢɣ ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɚɦɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɤɚɰɢɹ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɬɪɭɞɚ, ɬɪɭɞ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

 
Ɂɚɞɚɱɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɤɚɰɢɣ ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ «ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ – 
ɪɚɛɨɬɧɢɤ». ȼɩɨɥɧɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɞɢɫɤɭɪɫ, ɝɞɟ ɨɛɫɭɠ-
ɞɚɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɪɨɠ-
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ɞɟɧɧɵɟ ɟɸ ɧɨɜɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ (ɪɚɦɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ), ɫɬɚɪɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɫɦɵɫɥɚɦɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ. Ⱥɜɬɨɪ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɞɢɫɤɭɪɫɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɫɟɣɱɚɫ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɬɱɟɬɥɢɜɵɟ ɱɟɪɬɵ, ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɜɨɡɧɢɤɚ-
ɸɬ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɨɛɪɚɳɟɧɵ 
ɤ ɝɥɭɛɢɧɧɵɦ ɫɦɵɫɥɚɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɦɧɨɝɢɟ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ» ɜ ɌɄ ɊɎ ɢ Ɂɚɤɨɧɟ ɨɛ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɢ ɊɎ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ – ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɚ (ɌɄ ɊɎ) [1]. Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵ-
ɤɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ɂɚɤɨɧ 
«Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɊɎ») [2]. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɨɠɢɞɚ-
ɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɧɵɟ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɜɵ-
ɤɨɜ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ ɷɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɪɵɧɤɨɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɮɟɪɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɂ ɧɚɞ 
ɷɬɢɦ ɧɚɞɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɢɫɤɭɪɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɤɚɰɢɣ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ɇɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɩɨɢɫɤɚ ɨɬɜɟɬɨɜ 
ɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɩɨɞɨɣɬɢ 
ɤ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɜɵ-
ɲɟ, ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɦɵɫɥɵ, 
ɧɨ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ, ɬɟɦ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɚɤ ɜɢɞɢɦ ɜɵɲɟ, ɟɝɨ ɫɦɵɫɥ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɟɧ, ɩɨɥɢɫɟɦɚɧɬɢɱɟɧ 
ɜ ɬɟɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɨ-
ɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ. ɂ ɷɬɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ, 
ɜɟɞɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɢɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɚ ɫɭɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɑɬɨɛɵ 
ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɷɬɨɣ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ, ɧɚɞɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ 
ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨɤɪɭɝ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ – «ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɬɪɭɞɚ». ɋ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ ɤɚɤ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɶ – ɟɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɬɜɨɪɢɬɶ ɦɢɪɵ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ, ɞɭɯɨɜɧɵɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɬɪɭɞɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɑɟɥɨɜɟɤ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɧɵɟ ɫɢɥɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɡɚɞɚɬɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ. Ɏɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɥɵ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɡɧɚɱɢɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɪɭɞ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɢɫɯɨɞɧɨ-ɛɚɡɢɫɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

«Ɍɪɭɞ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɦɟɧɚ ɜɟɳɟɫɬɜɨɦ, ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɟɣ ɦɟɠɞɭ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, … ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, 
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ɢɡɦɟɧɹɹ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɟɣ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ» [3, ɫ. 175]. 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɫɤɨɧɧɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɛɵɬɢɹ ɨɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɩɟ-
ɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ, ɧɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ. 
ɋɭɛɴɟɤɬɨɦ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɫɜɟɞɟɧɚ ɫɭɝɭɛɨ ɤ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɥɵ. ɂɧɚɱɟ ɫɭɳ-
ɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟɩɨɦɟɪɧɨ ɫɭɠɚɟɬɫɹ, ɢ ɜɫɹ ɟɝɨ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɶ ɧɢɜɟɥɢ-
ɪɭɟɬɫɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɪɚɛɨɬɚɟɬ ɮɨɪɦɭɥɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: «Ɍɪɭɞ – ɑɟɥɨɜɟɤ – Ɍɪɭɞ», ɝɞɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ «ɜɢɧɬɢɤɨɦ» ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɭɫɬɶ ɞɚɠɟ ɟɦɭ ɛɭɞɭɬ ɞɚɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɚɜɚ. ȿɝɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ, 
ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ «ɜɢɧɬɢɤɚ», ɧɟ ɛɨɥɟɟ. 

ɑɟɥɨɜɟɤ ɰɟɥɨɫɬɟɧ, ɨɧ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɟɫɶ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼ ɧɟɦ, ɤɚɤ 
ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɢ ɰɟɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɂ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ 
ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɨɩɵɬɨɦ 
ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ. ȼɫɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫ ɧɢɦ 
ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɟ. Ɉɬɫɸɞɚ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɨɧ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɢ, 
ɧɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. 

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɟɨɛɪɚ-
ɡɭɸɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ «ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɬɪɭɞɚ» 
ɭɠɟ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɦɵɫɥɢ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɨɣ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɝɞɟ ɤɥɸɱɨɦ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɜɫɟɣ ɢɫɬɨ-
ɪɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɬɚɥ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɟɝɨ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɪɭɞɹɳɟɝɨɫɹ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɫɚɦ ɬɪɭɞ 
ɜɨɩɥɨɳɚɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɝɨ ɪɨɞɨɜɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɫɦɵɫɥ ɬɪɭɞɚ ɡɚɤɥɸ-
ɱɟɧ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ȼɫɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɜ, ɱɬɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɥɢɲɶ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɤ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ 
ɦɟɧɟɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɬɪɭɞɚ». 
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ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɵɞɟɥɢɦ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɛɥɚɝɚ, «ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ» ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɛɥɚɝɚ. ɗɬɨ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɨɛɳɟɦ, ɜɫɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɞɭɯɨɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɝɨ «ɞɭ-
ɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ. Ⱦɚɠɟ ɬɚɥɚɧɬɚɦ, ɝɟɧɢɹɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. «Ⱦɚɪɵ» 
ɢɧɬɭɢɰɢɢ, ɨɡɚɪɟɧɢɹ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɚɦɨɨɬɜɟɪɠɟɧɧɨɝɨ 
ɬɪɭɞɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɛɥɚɝɚ ɱɚɫɬɨ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ 
ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɛɥɚɝ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɦɟɪ ɦɵ ɩɪɢɜɟɥɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ 
ɩɨ ɥɸɛɨɦɭ ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ. 

Ⱦɢɯɨɬɨɦɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɛɥɚɝ ɧɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɪɟɬɶɹ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɪɭɞɚ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵ ɢ ɨɫɨɛɵ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɢ ɬ.ɩ. ɮɨɪɦɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, «ɮɨɪɦɵ ɨɛɳɟɧɢɹ» 
(Ɇɚɪɤɫ). Ɋɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ Ƚ.ɂ. Ɋɭɡɚɜɢɧɵɦ [4, ɫ. 63–72]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɦ ɢɯ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɫɚɦɵɣ ɜɚɠɧɵɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɫɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤ. 
Ɇɚɪɤɫ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɫɹ «ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» — ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨɹɫɧɹɹ: «ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɟɱ-
ɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɚɦɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ» 
[5, ɫ. 221–222]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɮɨɪɦɭɥɚ «ɑɟɥɨɜɟɤ-Ɍɪɭɞ-ɑɟɥɨɜɟɤ». 
Ƚɞɟ «ɑɟɥɨɜɟɤ» – ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ – ɢɡɦɟɧɢɬ 
ɢ ɬɪɭɞ – ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɜɨɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɨɫɦɵɫɥɢɬɶ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢɥɢ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɩɭɬɟɦ, ɱɟɪɟɡ ɬɪɭɞ (ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɭɞ), ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ ɢɯ.  

ɍɱɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ ɢɥɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ 
ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɜɭɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ ɮɚɤɬɨɪ – 
ɷɬɨ ɛɚɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ (ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɝɨ 
ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɩɵɬ), ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ, ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ 
ɬɨɱɤɨɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ, ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
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ɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɤɨɥɥɟɞɠɟ, ɜɭɡɟ. ȼɨɬ ɷɬɨ ɢ ɟɫɬɶ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɨɣ ɫɚɦɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɡ Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɊɎ» 
ɤɚɤ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɷɬɨ ɛɚɡɢɫ.  

Ⱦɪɭɝɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɣ, ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ 
ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɣ ɬɪɭɞ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɚ, ɫɬɚɜɹ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɢ, 
ɧɚɩɪɹɝɚɹ ɫɜɨɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɵɟ, ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɟ ɫɢɥɵ 
ɪɚɫɤɪɟɩɨɳɚɸɬɫɹ, ɢ ɨɧ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ɗɬɢ ɫɦɵɫɥɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɪɚɫɤɪɵ-
ɜɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɡ ɌɄ ɊɎ ɤɚɤ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ – ɦɟɠɞɭ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɢ ɧɨɜɵɦɢ 
ɰɟɥɹɦɢ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɩɵɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɧɨɫɬɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ-
ɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ-
ɱɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɡɧɚɧɢɹ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɷɬɢ ɱɟɬɵɪɟ ɜɢɞɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ, ɤɚ-
ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɬɪɭɞɚ. 

ɇɟ ɛɭɞɟɦ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɨɦ. ȿɞɢɧɫɬɜɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɧɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɧɟɦ. ɇɨ ɭ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɪɭɞɟ ɤɚɤ ɧɟɤɚɹ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ, ɫɨɡɢɞɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɢɯ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚɹ «ɧɨɪɦɚ», ɨɧɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚ-
ɟɬɫɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɤ ɬɚɥɚɧɬ ɢ ɞɚɠɟ ɝɟɧɢɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɦɨɦɟɧɬ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɬɪɭɞɭ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɫɚɦ ɬɪɭɞ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɬɟ 
ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɤɚɠɞɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɬɤɢ, ɨɬ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɭɛɫɬɪɚɬɨɦ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜ ɬɪɭɞɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɦɟɬ ɬɪɭɞɚ, 
ɧɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɟɝɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. ȼɫɹ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɶ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɤɪɨɜɨɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ, ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ, ɦɵɲɟɱɧɨ-ɫɭɫɬɚɜɧɨɣ, ɫɟɧɫɨɪɧɨ-ɦɨɬɨɪɧɨɣ, ɞɵɯɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɟɪɜɧɨɣ ɢ ɞɪ.) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɠɢɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ. ȼɫɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɚɫɥɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛ-
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ɧɨɫɬɢ ɟɳɟ ɜ ɡɚɞɚɬɤɚɯ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɢ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɢ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢɦɟɹ ɪɚɜɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟ-
ɬɟ – ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. 

Ɉɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜ ɧɟɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɧɚɱɚɥ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɞɥɹ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɨ ɬɚɤɨɟ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɬɪɭɞ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ-
ɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɧ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. Ⱥ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɨɞɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɝɨ-
ɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɬɪɭɞɭ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɇɈɄ – ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ ɜɩɨɥɧɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
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ɍȾɄ 34.08 

 

ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖ ȼ ɌɊɍȾɈȼɈɆ ɉɊȺȼȿ: 
ɈȻɓɂɃ ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɃ (ɋɂɋɌȿɆɇɕɃ) ɉɈȾɏɈȾ 

 

Ⱦɢɧɚɪɚ Ⱥɞɟɥɶɯɚɧɨɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 1 ɤɭɪɫɚ  
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Фɥɸɪɚ Ƚɚɥɢɦɨɜɧɚ ɂɛɪɚɝɢɦɨɜɚ, 
ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ 

Ʉɚɡɚɯɫɤɢɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 
ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ɋɟɦɟɣ, ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɚ, 11, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɧɚɭɤ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɹɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. «ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ» [1]. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚ-
ɛɨɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɜɡɝɥɹɞɚ ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɟɨɪɢɹ ɩɪɚɜɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɸɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ 

ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɸ ɨɛ-
ɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɡɝɥɹɞɚ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɟ-
ɧɵɯ ɢ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɢɯ ɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ 
ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ. ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɟɧ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɩɨɪɨɜ.  

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ – ɫɥɨɠɧɨɟ ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɢɦɟɸ-
ɳɟɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɢɰɚ ɤ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɭ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɤ ɥɢɰɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɧɹɬɢɟ «ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ» ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ, 
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ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ. ɋɥɟ-
ɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɧɚɭɤɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɟ 
ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɟɟ ɩɨɧɹɬɢɢ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ [2, ɫ. 63].  

Ɍɚɤ, Ɉ.ɋ. ɂɨɮɮɟ ɢ Ɇ.Ⱦ. ɒɚɪɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɸɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɬɪɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚ: ɦɟɪɭ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚ-
ɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ [3, c. 314–
318]. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂ.ɋ. ɋɚɦɨɳɟɧɤɨ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɟɫɬɶ 
ɨɫɨɛɨɟ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɚɜɚ ɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜ ɥɢɰɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɨɜ [4, ɫ. 500]. ɋ.ɋ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ 
ɧɚɫɬɚɢɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨ-
ɢɬ ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰɚ ɩɪɟɬɟɪɩɟɬɶ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɢɧɭɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ [5, ɫ. 180]. 
Ⱥ.Ɇ. Ʉɚɫɭɦɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ «ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ, ɜɨ-
ɩɟɪɜɵɯ, ɫɢɧɨɧɢɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢɥɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɥɢɰɭ, ɝɪɭɩɩɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ» [6, c. 10]. 
Ʌ.ɂ. ɋɩɢɪɢɞɨɧɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ «ɤɚɤ ɦɟɪɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɭɠɞɟ-
ɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɞɥɹ ɩɪɚɜɨɧɚ-
ɪɭɲɢɬɟɥɹ, ɧɚɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɜɢɞɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ» [7, c. 286]. ɉɨɞɨɛɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬ-
ɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɚɜɚ [8]. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɥɟɦɢɤɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ. Ɉɞɧɢ 
ɭɱɟɧɵɟ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬ ɟɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɜɬɨɪɵɟ   
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɬɪɟɬɶɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɩɨɞ ɧɟɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ [9, ɫ. 12]. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɹɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ), 
ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɬɨ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɟɝɨ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ-
ɱɢɜɵ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ [10, ɫ. 7]. 
Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɚ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ Ɇ.ȼ. Ʌɭɲɧɢɤɨɜɨɣ ɢ Ⱥ.Ɇ. Ʌɭɲ-
ɧɢɤɨɜɚ: «Ɇɧɨɝɨɟ ɭɩɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɢɯ ɢɫ-
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ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɢɡɥɢɲ-
ɧɟɣ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ» [11, c. 439]. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛ-
ɪɚɡɧɟɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, «ɱɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɚɜɬɨɪɨɜ 
ɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ» [12, c. 7]. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɭɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɍɚɤ, ɋ.Ⱥ. Ʉɨɦɚɪɨɜ 
ɢ Ⱥ.ȼ. Ɇɚɥɶɤɨ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɬɚɤɨɣ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɯɪɚɧɚ 
ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɸɪɢ-
ɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

ɚ) ɲɬɪɚɮɧɭɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɟɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɤɚɡɚɧɢɢ ɜɢɧɨɜɧɨɝɨ 
ɥɢɰɚ. Ⱥ ɷɬɨ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢɱɢɧɹɟɬ ɜɢɧɨɜɧɨɦɭ ɥɢɱɧɵɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɥɢɛɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ; 

ɛ) ɩɪɚɜɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ. Ɍɚɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɡɵɫɤɚɬɶ 
ɫ ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɥɢɰ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɢɦɢ ɭɳɟɪɛ (ɜɪɟɞ), ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɢ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɪɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɭɩɪɚɜɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ; 

ɜ) ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɵ ɤ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ, ɩɪɟ-
ɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɤɚɤ ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɢɰɚ, ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɨ-
ɝɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢɧɵɯ ɥɢɰ [13, c. 358–360]. 

Ⱦɭɦɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ 
ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɦɵɫɥ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɟɧɵɯ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɟɟ ɰɟɥɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɢ ɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɚɜɚ [14, c. 437–439]. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɨɪɜɚɧɨ 
ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɟɟ ɩɨɧɹɬɢɹ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ 
ɩɪɚɜɚ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ [15, c. 49]. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ «ɨɛɳɟɭɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɟ» 
ɢ «ɩɪɚɜɨɜɨɟ» ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɧɚɭɤɟ 
ɢ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɦɟɪɟ ɲɢɪɨɤɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

Ɋ.Ɉ. ɏɚɥɮɢɧɚ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨ-
ɧɢɦɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɨɜɨɦ ɬɟɪɦɢɧɟ, 
ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɟɦ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ. Ɉɧɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ «ɞɟɥɚɸɬ-
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ɫɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɬɨɥɤɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ» [16, ɫ. 317], ɯɨɬɹ ɜ ɩɪɚɜɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ» ɞɚɜɧɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɟɫɹ ɨɬ ɨɛɳɟ-
ɭɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɝɨ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, ɩɨ ɦɧɟ-
ɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ, ɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɞɥɹ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɩɭɫɬɢɜɲɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɣ ɩɨɫɬɭɩɨɤ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɤɨɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɟɡɸɦɢɪɭɟɦ, 
ɱɬɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɣ ɧɢɱɟɝɨ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫ ɟɝɨ ɨɛɳɟɭɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɸɪɢ-
ɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɤɚɤ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ-ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɫɚɧɤɰɢɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ.Ʉ. Ɇɚɦɛɟɬɨɜɚ, 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɷɬɚɩɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
«ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɥɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ ɦɟɪ ɩɪɢɧɭɠɞɟ-
ɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɭɳɟɪɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɤɪɚ-
ɳɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ ɨɫɨɛɵɯ ɩɪɚ-
ɜɨɦɨɱɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ» [10]. Ɉɞɧɚɤɨ ɯɨɬɹ «ɧɚɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶɧɵɣ» ɚɫɩɟɤɬ ɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɟɬɫɹ ɢɦ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ «ɨɛɳɟɭɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɟ» 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ [17, ɫ. 8]. 

ȼ ɬɨɥɤɨɜɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɋ.ɂ. Ɉɠɟɝɨɜɚ ɫɥɨɜɨ «ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ» ɬɨɥɤɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɱɚɬɶ 
ɡɚ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɫɬɭɩɤɢ, ɛɵɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɧɢɯ» [18, ɫ. 377]. 
ȼ «Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ» ɞɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «Ɉɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ – ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɷɬɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɨɫɨɛɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɭ (ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ 
ɜ ɰɟɥɨɦ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ». ɋɪɟɞɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɯɜɚ-
ɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ «ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɚɜɨɬɵ ɢɥɢ ɜɢɧɨɜɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɫɭɠɞɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟ-
ɧɢɹ ɢɥɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ» [19].  

Ɇ.ɋ. ɋɬɪɨɝɨɜɢɱ ɩɢɲɟɬ: «Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ 
ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ «Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɬɨ, ɱɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɟ 
ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɟɦɭ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɤɚɤ ɨɛɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ – ɤɚɤ ɨɞɨɛɪɟ-
ɧɢɟ, ɧɚɝɪɚɞɚ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɤɚɤ ɨɫɭɠɞɟɧɢɟ, ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ, 
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ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɡɚ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɡɚ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹ-
ɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɤɚɤ ɜ ɨɛɳɟɦ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɦ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɬɚɤ 
ɢ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ» [20, ɫ. 72–78].  

ȼ ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɣ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɹɡɚɧɚ ɨɬɜɟ-
ɱɚɬɶ ɡɚ ɫɜɨɢ ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɨɦ [21, ɫ. 575].  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɬɟɨ-
ɪɢɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɭɤɚɦ – ɨɬɫɬɚɢɜɚɸɬ ɢɞɟɸ 
ɨ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɥɚɧɟ, 
ɬ.ɟ. ɜɵɯɨɞɹɳɟɦ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɟɟ ɥɢɲɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. «Ɇɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, – ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ɇ.ɋ. ɋɬɪɨɝɨ-
ɜɢɱ, – ɱɬɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɟɫɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɥɢɰɨɦ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɛɹ-
ɡɚɧɧɨɫɬɟɣ... ȿɫɥɢ ɠɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ, ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɟɟ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ – ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ, ɜɡɵɫɤɚ-
ɧɢɟ, ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɩ.» [20, ɫ.73]. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ «ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɧɨɜɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ, ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» [22, ɫ. 9].  

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɧɨɪɦ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɫɭɳɚ ɫɭɛɴɟɤɬɭ, ɧɟɫɭɳɟɦɭ 
ɜ ɫɢɥɭ ɡɚɤɨɧɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚ ɨɛɹɡɚɧ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ 
ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ «ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɞɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɬɞɚɜɚɥ ɨɬɱɟɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ 
ɢ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɫɹ ɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɫɬɭɩɢɬɶ.  
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ɍȾɄ 34.08 

 

ɂɋɌɈɊɂɄɈ-ɉɊȺȼɈȼɕȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə 

ɆȿɏȺɇɂɁɆɈȼ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɌɊɍȾɈȼɕɏ ɈɌɇɈɒȿɇɂɃ 
ȼ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ ɄȺɁȺɏɋɌȺɇ 

 

Ⱦ.Ȼ. Ȼɚɯɢɬɞɢɧ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 1 ɤɭɪɫɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ» 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Фɥɸɪɚ Ƚɚɥɢɦɨɜɧɚ ɂɛɪɚɝɢɦɨɜɚ, 

ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ 
Ʉɚɡɚɯɫɤɢɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 

ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ɋɟɦɟɣ, ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɚ, 11, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
 
ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɧɚɫɭɳɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɜɫɟɝɞɚ ɢ ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɤɥɚɞɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɪɟɛɭɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɨɝɨɫɬɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɧɨɪɦ. ɉɪɟɧɟɛɪɟɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 
ɱɪɟɜɚɬɨ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟɦ ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɧɨɜɵɦɢ ɦɚɫɫɨɜɵɦɢ ɜɵ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɬɪɭ-
ɞɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨ. 

 
ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨ-

ɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɡɚɫɥɭ-
ɠɢɜɚɟɬ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɥɸɛɵɟ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜɫɟɝɞɚ ɱɪɟɜɚɬɵ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɡɚɛɜɟɧɢɟ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɚɜɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ 
ɨɲɢɛɤɚɦ ɢ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɹɦ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɫɩɨ-
ɫɨɛɟɧ ɧɚɰɟɥɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɩɪɚɜɟ.  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɚɪɨɞɨɜ ȿɜɪɚɡɢɢ, ɠɢɜɲɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɨɬ Ⱥɥɬɚɹ ɞɨ Ⱦɭɧɚɹ, ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɬɪɟɯ ɫɭɩɟɪɷɬɧɨ-
ɫɨɜ – ɬɸɪɨɤ, ɦɨɧɝɨɥɨɜ ɢ ɫɥɚɜɹɧ. «ɂɯ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɟ ɛɵɥɨ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ 
ɨɳɭɬɢɦɵɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫɨɜɩɚɞɚɥɢ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɮɨɪ-
ɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɹɞ ɨɛɵɱɚɟɜ, ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɡɚɤɪɟɩ-
ɥɟɧɧɵɯ ɜ ɧɨɪɦɵ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ» [1].  
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Ɉɞɧɚɤɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɟɜɟɪɧɵɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ, ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ, ɢɛɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ, 
ɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɨɛɵɱɚɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɷɬɨ-
ɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɤɨɱɟɜɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɞɚɜɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɠɢɬɶ, ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɜ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤ ɋ.Ɂ. Ɂɢɦɚ-
ɧɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ: «Ʉɚɡɚɯɫɤɚɹ ɨɛɵɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɫɬɨɪɢɱɧɚ, ɨɧɚ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɥɚɫɬɨɜ ɯɨɬɶ ɢ ɪɚɡɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɛɳɢɦ ɞɭ-
ɯɨɦ, ɩɨɬɨɦɭ-ɬɨ ɨɧɚ ɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɜɢɠɧɚ, ɞɢɧɚ-
ɦɢɱɧɚ, ɛɭɞɭɱɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɪɚɦɤɢ ɤɨɱɟɜɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ» [2, ɫ. 47].  

ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɏ ɜ. ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɟɦɢɪɟɱɶɹ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
Ʉɚɪɚɯɚɧɢɞɨɜ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɦɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ 
ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɚɤ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɜɟɬɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɵ ɬɸɪɤɨɜ, ɠɢɜɲɢɯ ɧɚ ɸɝɟ Ⱦɚɲɬ-ɢ Ʉɵɩɱɚɤɚ. ɀɢɬɟɥɢ ɷɬɨɝɨ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɟɦ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɨɦ 
ɢ ɯɥɨɩɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɥɨɫɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɟ ɪɚɛɫɬɜɨ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɪɚɛɨɜ ɢ ɪɚɛɵɧɶ [3, ɫ. 109].  

Ɍɪɭɞ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɪɚɛɫɬɜɟ, 
ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɬ. 31 ȼɟɥɢɤɨɣ əɫɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ «ɡɚɩɪɟɳɟɧɢɟ, ɩɨɞ ɫɬɪɚɯɨɦ ɫɦɟɪɬɢ, ɫɤɪɵɜɚɬɶ ɛɟɝɥɵɯ 
ɪɚɛɨɜ, ɤɨɪɦɢɬɶ ɢɯ». 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɡɚɯɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 1470 ɝ. ȼ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɨɪɦɵ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɛɵɥɢ ɜɩɟɪɜɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ Ʉɚɫɵɦ-ɯɚɧɨɦ (1448-1518), ɫɵɧɨɦ ɀɚɧɢɛɟɤɚ, ɩɨ-
ɬɨɦɤɨɦ ɯɚɧɚ Ⱥɤ-Ɉɪɞɵ ɍɪɭɫɚ. Ʉɚɫɵɦ-ɯɚɧ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥ ɤɚɡɚɯɫɤɢɟ ɡɟɦɥɢ ɨɬ 
ɋɵɪ-Ⱦɚɪɶɢ ɞɨ ɍɥɵɬɚɭ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥ ɬɟɫɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ȼɚɫɢɥɢɟɦ III, 
ɜɟɥɢɤɢɦ ɤɧɹɡɟɦ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɦ, ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɧɚɪɨɞɨɦ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɥɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟ-
ɧɢɸ, ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɚɫɵɦ-ɯɚɧɚ, ɤɚɤ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɤ ɢ ɪɟɮɨɪ-
ɦɚɬɨɪɫɤɨɣ, ɧɟɬ ɩɪɹɦɵɯ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɞɨ ɧɚɫ ɞɨɲɥɨ ɥɢɲɶ 
ɧɚɪɨɞɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɜɨɞɚ ɡɚɤɨɧɨɜ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ – «ɉɪɚɜɟɞɧɵɣ ɩɭɬɶ 
Ʉɚɫɵɦɚ». Ɉɧ ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ 5 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɥ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɜɟ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɫɤɟ, ɨɛ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥɚɯ, ɨ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɨɜɢɧɧɨɫɬɢ, ɨ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɨɛ ɨɛɵɱɚɹɯ [4, ɫ. 46].  

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɜɨɞɚ Ʉɚɫɵɦ-ɯɚɧɚ ɛɵɥɢ ɞɨɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ 
ȿɫɢɦ-ɯɚɧɚ (1598-1645) ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ȿɫɢɦɚ ɩɪɨɬɨɪɟɧɧɵɣ 
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(ɢɫɤɨɧɧɵɣ) ɩɭɬɶ». ɋɭɬɶ ɡɚɤɨɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟ-
ɧɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɨɛɵɱɚɟɜ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɤɚɡɚɯɫɤɨɦ ɤɨɱɟɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɠɟɫɬɨɤɢɟ ɢ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ 
[4, ɫ. 59].  

ȼ XVIII ɜ. ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɟ ɭɥɨɠɟɧɢɟ ɯɚɧɚ Ɍɚɭɤɟ, ɜɨɫ-
ɯɨɞɹɳɟɟ ɤ «əɫɟ» ɑɢɧɝɢɫɯɚɧɚ, ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ ɤ «ɍɥɨɠɟɧɢɸ» Ɍɚɦɟɪ-
ɥɚɧɚ ɢ ɢɦɟɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɳɢɟ ɱɟɪɬɵ ɫ ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɢɦ ɨɛɵɱɧɵɦ 
ɢ ɫɬɟɩɧɵɦ ɮɟɨɞɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ «ɀɟɬɵ-
ɀɚɪғɵ» ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɩɪɚɜɨ-
ɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ [5, ɫ. 173].  

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɥɨɫɶ 
ɧɟɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɪɚɛɫɬɜɨ, 
ɧɚɟɦɧɵɟ ɫɥɭɝɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɱɟɝɨ ɫɥɭɠɢɬ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɚɬɟɣ, ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ, ɱɬɨ «ɠɟɧɫɤɢɣ ɩɨɥ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɫɥɭɝɢ ɢ ɪɚ-
ɛɵ, ɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ» [3, ɫ. 131]. Ɍɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: «ɇɚɞ ɪɚɛɚɦɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɩɪɚ-
ɜɨ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɦɟɪɬɢ. ɀɚɥɨɛɚ ɪɚɛɚ ɧɚ ɝɨɫɩɨɞɢɧɚ ɧɢɝɞɟ ɧɟ ɩɪɢɟɦɥɟɬɫɹ» 
[6, ɫ. 369].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɤɢɯ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚ-
ɧɚ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ʉɨɱɟɜɨɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɱɚɫɬɵɟ ɜɨɟɧɧɵɟ 
ɩɨɯɨɞɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɜɨɢɧɫɤɭɸ ɩɨɜɢɧ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɨɝɨɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɡɚ ɟɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɠɢɡɧɶ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɪɹɞɨɦ 
ɡɚɤɨɧɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ȼ 1822 ɝ. ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ «ɍɫɬɚɜ ɨ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɤɢɪɝɢɡɚɯ», ɩ. 269 ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ ɝɥɚɫɢɬ: «Ʉɚɠɞɵɣ ɤɢɪɝɢɡ, ɛɭɞɭɱɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɨɞɞɚɧɧɵɦ, ɢɦɟɟɬ 
ɩɨɥɧɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɨ ɩɨɡɜɨɥɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɱɚɥɶ-
ɫɬɜɚ ɨɬɥɭɱɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɨɢɯ ɧɭɠɞ, ɩɪɨɦɵɫɥɚ ɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɭ-
ɞɚ ɩɨɠɟɥɚɟɬ, ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɢ ɧɚ ɩɪɚɜɟ, ɜɫɟɦ ɫɢɛɢɪɫɤɢɦ ɤɨɱɟɜɵɦ 
ɢɧɨɪɨɞɰɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɫɵɥɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ 
ɩɭɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɫɥɨɣɤɢ ɤɚɡɚɯɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɨɜɥɟ-
ɱɟɧɢɹ ɦɚɫɫ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɨ-
ɜɵɯ ɧɨɪɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɚɢɧ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚ-
ɥɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɧɨɜɨɝɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ, ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ-ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ. ɋ ɷɬɨɝɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ [7, ɫ. 138].  
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ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜɯɨɞɢɥ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ, 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɚɤɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɨ ɪɟɮɨɪɦ 
1861 ɝ. ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɨɫɶ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɦ ɬɪɭɞɟ ɤɪɟɩɨɫɬɧɵɯ ɤɪɟɫɬɶɹɧ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɡɚɜɨɞɫɤɚɹ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɚɹ ɛɵɥɚ ɪɚɡɜɢɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɥɚɛɨ, ɚ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɨɬ ɤɪɟɩɨɫɬ-
ɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɛɵɥ ɧɟɜɟɥɢɤ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɜɲɟɟ 
ɬɪɭɞ, ɨɬɪɚɠɚɥɨ ɱɟɪɬɵ ɮɟɨɞɚɥɶɧɨ-ɤɪɟɩɨɫɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɟɨɛɥɚ-
ɞɚɜɲɟɝɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨ-
ɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ.  

Ɏɚɛɪɢɱɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜ ɜɟɫɶɦɚ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 21 ɝɨɞɚ (1882-1903 ɝɝ.) ɛɵɥɨ ɩɨ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɞɟɜɹɬɶ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɢɯ ɤɨɫɬɹɤ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ (ɪɚɛɨɱɟɝɨ) ɩɪɚɜɚ.  

Ɂɚɤɨɧ ɨɬ 1 ɢɸɧɹ 1882 ɝ. «Ɉ ɦɚɥɨɥɟɬɧɢɯ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɡɚɜɨɞɚɯ, 
ɮɚɛɪɢɤɚɯ ɢ ɦɚɧɭɮɚɤɬɭɪɚɯ» ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɮɚɛɪɢɱɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜ-
ɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɨɬɨɪɨɝɨ – ɨɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ ɞɟɬɟɣ ɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɫɬɚɜɲɢɯ ɩɟɪɜɨɣ 
ɠɟɪɬɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɥɨɯɚ. Ɋɚɧɧɟɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɚɧɭɮɚɤ-
ɬɭɪɧɨɟ ɢ ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨ, ɤɚɤ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɬɪɭɞ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɛɟɡɠɚɥɨɫɬ-
ɧɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɥɨ ɢɯ ɪɚɞɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɟɣ, ɢ ɩɟɪɜɵɦ ɲɚ-
ɝɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɜɵɡɵɜɚɜɲɟɣ ɨɫɨɛɨɟ 
ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɛɵɥɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɨ-
ɧɨɜ ɨ ɡɚɩɪɟɬɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ.  

Ɂɚɤɨɧ 1882 ɝ. ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɩɪɟɬɢɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɟ ɞɨ 12 ɥɟɬ ɧɚ ɮɚɛɪɢɤɚɯ, ɡɚɜɨɞɚɯ ɢ ɦɚɧɭɮɚɤɬɭɪɚɯ, ɧɨ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɦɚɥɨɥɟɬɧɢɯ ɨɬ 12 ɞɨ 15 ɥɟɬ 
(ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ, ɡɚɩɪɟɬ ɧɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɜɨɫɤɪɟɫɧɵɟ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɚɥɨɥɟɬɧɢɯ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɨɬ 15 ɞɨ 17 ɥɟɬ ɤ ɜɪɟɞɧɵɦ ɢ ɨɩɚɫɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ), 
ɨɛɹɡɚɥ ɮɚɛɪɢɤɚɧɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɦɚɥɨɥɟɬɧɢɦ ɪɚɛɨɱɢɦ, ɧɟ ɢɦɟɜɲɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɭɱɢɥɢɳɚ. Ɏɚɛɪɢɤɚɧɬɵ 
ɛɵɥɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɥɨɥɟɬɧɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ ɨɫɨɛɨɣ ɤɧɢɝɟ.  

Ɂɚɤɨɧ 1882 ɝ. ɭɱɪɟɞɢɥ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɮɚɛɪɢɱɧɭɸ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚɯɨɞɢɜɲɭɸɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
ɢ ɩɪɢɡɜɚɧɧɭɸ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɡɚɩɪɟɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɩɨɥɢɰɢɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ 
ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɫɭɞ, ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɢɜɚɬɶ ɬɚɦ ɨɛɜɢɧɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ. Ɂɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ-
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ɦɢ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɮɚɛɪɢɤ ɩɪɚɜɢɥ, ɤɚɫɚɜɲɢɯɫɹ ɬɪɭɞɚ ɦɚɥɨɥɟɬɧɢɯ, 
ɛɵɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (ɚɪɟɫɬ ɢɥɢ ɲɬɪɚɮ).  

Ɂɚɤɨɧ ɨɬ 3 ɢɸɧɹ 1886 ɝ. «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɚɜɢɥ 
ɨ ɧɚɞɡɨɪɟ ɡɚ ɮɚɛɪɢɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɨ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 
ɮɚɛɪɢɤɚɧɬɨɜ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɱɢɫɥɚ ɱɢɧɨɜ ɮɚɛɪɢɱɧɨɣ ɢɧ-
ɫɩɟɤɰɢɢ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɫɨɛɨɣ ɫɜɨɞɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɤɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɜɲɢɣ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɚɜɢɥ, ɨɬɧɨɫɢɜɲɢɯɫɹ ɤ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ 
ɮɚɛɪɢɱɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɬɪɭ-
ɞɨɜɨɝɨ ɧɚɣɦɚ (ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɚ, ɫɪɨɤ, ɩɪɢɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, 
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ), ɨɯɪɚɧɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɪɚɫɩɨ-
ɪɹɞɤɭ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɬɪɭɞɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɫɚɦɨɜɨɥɶɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɧɚɣɦɚ, 
ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɟ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɚ. 

Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɡɚ ɜɪɟɞ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ 
ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɪɚɜɦɵ ɢɥɢ ɬɪɭ-
ɞɨɜɨɝɨ ɭɜɟɱɶɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ Ɂɚɤɨɧ ɨɬ 2 ɢɸɧɹ 1903 ɝ. «Ɉ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ 
ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, 
ɚ ɪɚɜɧɨ ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ ɫɟɦɟɣɫɬɜ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɮɚɛɪɢɱɧɨ-ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ, ɝɨɪ-
ɧɨɣ ɢ ɝɨɪɧɨɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ». ȼɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 
ɩɪɚɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɬɪɚɜɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ 
ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɨɫɶ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ ɩɨɝɢɛɲɟɝɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜɯɨɞɢɥɢ ɜɞɨɜɚ, ɞɟɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɨɠ-
ɞɟɧɧɵɟ ɜɧɟ ɛɪɚɤɚ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ ɢ «ɩɪɢɟɦɵɲɢ» ɞɨ 15-ɥɟɬɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫ-
ɬɚ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨ ɩɪɹɦɨɣ ɜɨɫɯɨɞɹɳɟɣ ɥɢɧɢɢ, ɛɪɚɬɶɹ ɢ ɫɟɫɬɪɵ [8]. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɬɪɟɬɢ XIX ɜ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
Ɇ.Ɇ. ɋɩɟɪɚɧɫɤɨɝɨ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɜɫɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɉɨɥɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ (45 ɬɨɦɨɜ), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨ-
ɪɹɞɤɟ ɩɨɦɟɳɟɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1649 ɝ. ɢ ɡɚ-
ɤɚɧɱɢɜɚɹ 12 ɞɟɤɚɛɪɹ 1825 ɝ. ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɟɝɭɥɹɪ-
ɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɥɨɫɶ ɩɭɬɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɧɟɝɨ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɟɦɵɯ ɚɤɬɨɜ [10]. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɛɵɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɦɟɧɟɟ ɨɛɴɟɦɧɵɣ 
ɋɜɨɞ ɡɚɤɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ. Ɉɧ ɫɨɞɟɪɠɚɥ ɚɤɬɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɫ XVIII ɜ. ɢ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ. Ⱥɤɬɵ ɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɧɚɣɦɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɵɥɢ ɩɟɪ-
ɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ɋɜɨɞɚ, ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɬɚɜɚɯ, 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɍɫɬɚɜɟ ɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, Ƚɨɪɧɨɦ ɭɫɬɚɜɟ, ɍɫɬɚɜɟ 
ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɧɚɣɦɟ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ.  
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Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɍɉɌ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɤɚɤ ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɧɚ ɩɭɬɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɢɦɟɸɳɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ. [9, ɫ. 37].  

Ɇɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɚɤɬɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ 
ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ: ɧɟɜɵɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɱɟɦɭ 
ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɣɫɹ ɩɥɚɬɵ (ɫɬ. 55), ɪɚɫɩɥɚɬɚ ɫ ɪɚɛɨ-
ɱɢɦɢ ɜɦɟɫɬɨ ɞɟɧɟɝ ɤɭɩɨɧɚɦɢ, ɯɥɟɛɨɦ, ɬɨɜɚɪɨɦ ɢ ɢɧɵɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ 
(ɫɬ. 56), ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɤ ɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ (ɫɬ. 88) ɢ ɞɪ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɥɢɛɨ ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɢɟ «ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɨɡɧɚ-
ɝɪɚɠɞɟɧɢɹ» ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [10]. Ɉɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵ-
ɡɵɜɚɟɬ ɩɨɞɯɨɞ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ. ɇɨɪɦɵ ɍɫɬɚɜɚ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɩɪɢɪɨɞɭ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɭɩɤɚ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɬ. 104, 105 ɤ ɧɟɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬ: 
ɩɪɨɝɭɥ, ɬ.ɟ. ɧɟɹɜɤɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ; 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɹɜɤɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 
ɢɥɢ ɫɚɦɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɬɥɭɱɤɢ ɫ ɧɟɟ, ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ ɨɝɧɟɦ, ɱɢɫɬɨɬɵ ɢ ɨɩɪɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɧɟɩɨɫɥɭɲɚ-
ɧɢɟ, ɩɪɢɯɨɞ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɩɶɹɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɢɝɪɵ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɞɪ. [10]. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɸ 
ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɢ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ, ɩɪɢɱɟɦ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɦɟɥɚ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜ ɍɫɬɚɜɟ. ɇɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɫɬ. 108 ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹɦɢ, 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɟɥɹɯ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɯ ɪɚɡ-
ɦɟɪɚ. Ɍɚɛɟɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɢɫɶ ɮɚɛɪɢɱɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɟɣ ɢ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ 
ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ ɍɫɬɚɜɨɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɨɫɶ, 
ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɤɧɢɠɤɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 
ɬɪɟɯ ɞɧɟɣ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ, ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶɫɹ ɡɚɩɢɫɶ ɜ ɨɫɨɛɨ ɨɬɜɟɞɟɧ-
ɧɭɸ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ «ɲɧɭɪɨɜɭɸ» ɤɧɢɝɭ, ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟ-
ɧɢɹ ɟɟ ɜ ɮɚɛɪɢɱɧɭɸ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɦɭ ɨɪɝɚɧɭ. 
ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɭɦɦ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɚɤɬɟ. ɋɬɚɬɶɹ 113 ɜɜɨɞɢɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɭɛɢɧɫɬɢɬɭ-
ɬɚ «ɲɬɪɚɮɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ», ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɝɨ ɢɡ ɢɡɴɹɬɵɯ ɞɟɧɟɝ ɢ ɢɦɟɸɳɟɝɨ 
ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɜɨ ɛɥɚɝɨ ɧɭɠɞɚɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɩɪɟ-



34 

ɞɟɥɟɧɵ ɜ ɍɫɬɚɜɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ. Ɍɚɤ, 
ɫɬ. 104 ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɵ. Ɍɚɤɨɜɨɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɱɢɦ 
ɧɟɛɪɟɠɧɨ ɥɢɛɨ ɩɭɬɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɟɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɞɨɩɭ-
ɳɟɧɢɟ ɢɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɪɱɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɦɚɲɢɧ ɢ ɢɧɵɯ ɨɪɭɞɢɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɪɨɫɬɭɩɨɤ ɹɜɥɹɥɫɹ ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɲɬɪɚɮɚ, ɪɚɛɨɱɢɣ ɨɛɹɡɚɧ ɛɵɥ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɜɥɚ-
ɞɟɥɶɰɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ [10]. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɪɭ-
ɞɨɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɲɬɪɚɮɧɭɸ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɭɸɫɹ ɜ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ɤɚ-
ɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨ-
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɜɡɵɫɤɚɬɶ ɫ ɜɢɧɨɜɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɩɪɢɱɢ-
ɧɟɧɧɵɣ ɭɳɟɪɛ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɜɨɢɦɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ.  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɮɚɛɪɢɱɧɨ-ɡɚɜɨɞ-
ɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɩɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ XVIII ɜ., ɟɳɟ ɧɟɥɶɡɹ 
ɩɪɢɱɢɫɥɢɬɶ ɤ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 
ɦɟɠɞɭ ɯɨɡɹɟɜɚɦɢ ɮɚɛɪɢɱɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɩɨɫɬɭɩɚ-
ɸɳɢɦɢ ɧɚ ɨɧɵɟ ɩɨ ɧɚɣɦɭ» ɨɬ 24.05.1835, ɍɫɬɚɜ ɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɮɚɛɪɢɱɧɨɣ ɢ ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ 1857 ɝ. ɗɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢ-
ɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɬɚɱɤɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ 
ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɮɚɛɪɢɤɚɧɬɚɦɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɨɪɦ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɛɨɪɚ ɠɚɥɨɛ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɏIɏ ɜ. ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ – ɞɨɝɨɜɨɪ (ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɭɫɥɨɜɢɟ), ɮɢɤɫɢɪɭ-
ɸɳɢɣ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɧɚɧɢɦɚɸɳɢɯ 
ɧɚ ɧɟɟ, ɬ.ɟ. ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɹɜɢɥɢɫɶ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɬɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ – ɤɧɢɝɢ, ɤɭɞɚ ɡɚɩɢɫɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚɧɹɬɵɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ 
ɜ ɤɚɡɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɤɥɟɪɫɤɢɟ ɤɧɢɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɢɦɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɱɟɬɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɟɫɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ 
ɧɚɝɪɭɡɤɭ: ɨɧɢ ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɩɨɪɚɯ ɦɟɠɞɭ 
ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɟɦ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ.  

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɨɛ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɢ ɧɚɧɢ-
ɦɚɬɟɥɹɦɢ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɏIɏ ɜ. ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨɣ 
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ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

ɍɤɚɡɨɦ ɨɬ 24 ɦɚɹ 1835 ɝ. «Ɉɛ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɯɨɡɹɟɜɚɦɢ 
ɮɚɛɪɢɱɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɧɚ ɨɧɵɟ ɩɨ 
ɧɚɣɦɭ» ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɩɪɨɨɛɪɚɡɨɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɝɨ 
ɮɚɛɪɢɱɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

1920 ɝ. ɫɬɚɥ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɢɫɬɢɧɟ ɫɭɞɶɛɨɧɨɫɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɞɟɤɪɟɬ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɣ 
Ʉɢɪɝɢɡɫɤɨɣ (Ʉɚɡɚɯɫɤɨɣ) ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ» 
ɢ ɩɟɪɜɵɣ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɚɤɬ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ «Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ 
ɩɪɚɜ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɄȺɋɋɊ».  

23 ɚɩɪɟɥɹ 1917 ɝ. ɛɵɥɨ ɢɡɞɚɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɨɦɢ-
ɬɟɬɚɯ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. ɗɬɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɥɨ 
ɪɚɛɨɱɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ 
ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢ ɜɨɡɥɨɠɢɥɨ ɧɚ ɧɢɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɟɪɟɞ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɬ.ɩ.); ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɜɡɚɢ-
ɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɚɦɢɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ ɢɯ 
ɫɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ; 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɢɧɚɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɯ ɛɵɬɚ. Ȼɵɥɨ ɭɡɚɤɨɧɟɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ. ɋɨ-
ɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɸ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ (ɚɜɝɭɫɬ 1917 ɝ.) ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɦɟɥɢ ɩɪɚɜɨ ɭɜɨɥɶɧɹɬɶ ɱɥɟɧɨɜ ɮɚɛɪɢɱɧɨ-ɡɚɜɨɞɫɤɢɯ ɫɨɜɟ-
ɬɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɟɪɵ.  

ɋɜɨɢɦ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɨɬ 11 ɨɤɬɹɛɪɹ ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɡɚɩɪɟɬɢɥɨ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɚɪɵ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜɥɚɫɬɶɸ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɧɟɧɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɲɬɪɚɮɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɨ-
ɜɚɜɲɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɬɚɜɲɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫ 1886 ɝ.  

ȼɩɪɨɱɟɦ, ɜ ɨɞɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɲɬɪɚɮ ɛɵɥ ɫɨɯɪɚɧɟɧ 
ɜ ɫɤɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɟ: ɨɩɨɡɞɚɜɲɢɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɥɢɫɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɞɨ ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɢɥɢ ɞɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɞɧɹ ɢ ɥɢɲɚ-
ɥɢɫɶ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɨɛɟɞɵ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 1917 ɝ. ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɚɜɨ-
ɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɟɪɟɥɨɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɤɚɱɨɤ.  

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨ ɜɨɩɥɨɳɚɥɨ ɫɜɨ-
ɟɝɨ ɪɨɞɚ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ» ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɬɪɭɞɹɳɢɦɢɫɹ, 
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ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢ ɜɩɨɥɧɟ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɛɥɚɝɚ (ɩɨɥɧɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɟ 
ɥɶɝɨɬɵ), ɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɯɪɚɧɹɥɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢ ɦɢɪɢɥɢɫɶ ɫ ɟɝɨ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ, 
ɫ ɧɟɫɜɨɛɨɞɨɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɦɚɫɫɨɜɵɦɢ ɪɟɩɪɟɫɫɢɹɦɢ ɢ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɬɪɭɞɨɦ [11].  

ɋɨɜɟɬɫɤɨɟ ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨ ɛɵɥɨ ɪɨɠɞɟɧɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɪɟɧɧɵɯ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɥɟ ɡɚɯɜɚɬɚ ɜɥɚɫɬɢ ɛɨɥɶ-
ɲɟɜɢɤɚɦɢ 25 ɨɤɬɹɛɪɹ (7 ɧɨɹɛɪɹ) 1917 ɝ. ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɛɟɡ ɩɪɨɦɟɞ-
ɥɟɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɨɟ ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɊɋȾɊɉ. 29 ɨɤɬɹɛɪɹ (11 ɧɨɹɛɪɹ) 
1917 ɝ. ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ⱦɟɤɪɟɬ ɋɨɜɟɬɚ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɚɪɨɜ ɨ ɜɨɫɶɦɢɱɚɫɨ-
ɜɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɞɧɟ. Ɉɧ ɤɚɫɚɥɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ.  

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 1918 ɝ. ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ʉɨɞɟɤɫ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ ɬɪɭɞɟ (ɞɚɥɟɟ – 
ɄɁɨɌ) – ɩɟɪɜɵɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɸ ɚɤɬ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɧɫɬɢ-
ɬɭɰɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɥɨɠɢɜɲɚɹ ɧɚɱɚɥɨ ɱɟɪɟɞɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ 
ɷɬɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɡɚɥɨɠɢɜɲɚɹ ɨɫɧɨɜɭ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɜɟɬɫɤɨɸ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ɄɁɨɌ ɩɨɞɵɬɨɠɢɥ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɬɪɭ-
ɞɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ɉɧ ɡɚɤɪɟɩɢɥ ɦɧɨɝɢɟ ɧɨɪɦɵ ɩɪɟɞɲɟ-
ɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɟɦɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ ɩɨ ɬɪɭɞɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɞɨɩɨɥɧɢɥ ɪɚɧɟɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɧɨɪɦɵ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɜ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɧɚ 9 ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: «Ɉ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɜɢɧɧɨɫɬɢ»; «ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɬɪɭɞɚ»; «ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ»; «Ɉ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɢ»; «Ɉ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ»; «Ɉ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠ-
ɞɟɧɢɢ ɡɚ ɬɪɭɞ»; «Ɉ ɪɚɛɨɱɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ»; «Ɉɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ»; «Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ».  

ɄɁɨɌ 1918 ɝ. ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɫɨɱɟɬɚɥɨɫɶ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜ ɫɚɦɨɣ ɠɟɫɬɤɨɣ ɢ ɞɚɠɟ 
ɠɟɫɬɨɤɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɥɹ ɬɟɯ ɥɟɬ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɮɫɨɸɡɚɦ ɨɫɨɛɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ [11, ɫ. 41].  

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 20-ɯ ɝɝ. ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɤɪɭɬɨɣ ɩɨɜɨɪɨɬ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ X ɫɴɟɡɞɚ ɊɄɉ(ɛ) ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɨɛɴ-
ɹɜɢɥɚ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɞɨɩɭɫɤɚɜɲɟɣ ɞɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɱɚɫɬɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, 
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ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɚɫɬɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ. ȼ ɄɁɨɌɟ 1922 ɝ. ɛɵɥɚ ɫɞɟɥɚɧɚ 
ɩɨɩɵɬɤɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ, ɩɪɢɡɧɚɸɳɟɝɨ ɠɟɫɬɤɨ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɭɟɦɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨ ɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ 
ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɩɚɪɬɢɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɢ ɱɚɫɬɧɨɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɚɱɚɥ, ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɟ ɪɟɚɥɢɢ ɢ ɫɩɟ-
ɰɢɮɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɟɟ ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɩɵɬ, ɤɚɤ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧ-
ɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɥɟɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ. ɄɁɨɌ 1922 ɝ. ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɨɫɧɨɜɨɣ 
ɧɚɲɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɯɨɬɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɦɧɨɝɢɟ ɟɝɨ ɧɨɪɦɵ, 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɤɚɡɨɦ ɨɬ ɧɷɩɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɚɦɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤ ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ ɦɧɨ-
ɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɡɦɚ.  

ɉɟɪɢɨɞ 1940-1956 ɝɝ. ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɪɚɦɚɬɢɱɧɵɦ 
ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ ɋɋɋɊ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
«ɹɪɤɨɣ ɛɟɫɱɟɥɨɜɟɱɧɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ». ɗɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹ-
ɥɨɫɶ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɠɟɫɬɤɢɯ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɪ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɜ ɬɨ ɜɪɟ-
ɦɹ ɍɤɚɡɵ ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɚ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɋɋɋɊ 1940, 1942 ɝɝ. ɜɤɥɸ-
ɱɢɥɢ ɩɪɨɝɭɥɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨ ɧɚɤɚɡɭɟɦɵɯ ɞɟɹɧɢɣ, ɝɞɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟɦ 
ɜɵɫɬɭɩɚɥɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 20 ɦɢɧɭɬ. ɉɪɢɱɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɱɢɟ ɢ ɫɥɭ-
ɠɚɳɢɟ, ɧɨ ɢ ɭɱɚɳɢɟɫɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɤɚɧɢɤɭɥɹɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 
[12, ɫ. 21]. 

ɋɬɨɥɶ ɠɟɫɬɤɢɯ ɪɚɦɨɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢ ɜ ɨɞ-
ɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɦɢɪɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɰɢɫɬɫɤɨɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. ɉɨ ɭɤɚɡɚɦ ɨɬ 
26 ɢɸɧɹ ɢ 15 ɚɩɪɟɥɹ 1942 ɝ. ɜ 1940 ɝ. ɛɵɥɨ ɨɫɭɠɞɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 2 ɦɥɧ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ, ɜ 1946 ɝ. – 1,2 ɦɥɧ, ɜ 1947 ɝ. – 938 ɬɵɫ. ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɜɨ-
ɟɧɧɵɟ ɝɨɞɵ ɡɚ ɨɩɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɬɪɭɞɨɞɧɟɣ 
ɛɵɥɨ ɨɫɭɠɞɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 6 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ [13, ɫ. 433–434]. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɝɪɨɦɨɝɥɚɫɧɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ 
15 ɢɸɥɹ 1970 ɝ., ɤɨɝɞɚ ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɋɨɜɟɬ ɋɋɋɊ ɨɞɨɛɪɢɥ Ɂɚɤɨɧ 
«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɉɫɧɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɨɸɡɚ ɋɋɊ ɢ ɫɨɸɡɧɵɯ ɪɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤ ɨ ɬɪɭɞɟ» (ɞɚɥɟɟ Ɉɫɧɨɜɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɬɪɭɞɟ, ɢɥɢ Ɉɫɧɨ-
ɜɵ). ɗɬɨ ɛɵɥ ɩɟɪɜɵɣ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɨɛɳɟɫɨɸɡɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨ ɬɪɭɞɟ 
ɤɨɞɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɢɣ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɨɪɦɵ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɜɲɢɟ ɬɪɭɞ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. Ɉɫɧɨɜɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨ ɬɪɭɞɟ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 1971 ɝ., ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɮɭɧɞɚ-
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ɦɟɧɬ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɥɢ ɟɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɋɋɋɊ ɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɫɬɚɥɢ ɟɝɨ ɷɬɚɥɨɧɨɦ.  

ɉɪɢɧɹɬɢɟ Ɉɫɧɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɬɪɭɞɟ ɛɵɥɨ, ɛɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɲɚ-
ɝɨɦ ɜɩɟɪɟɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɲɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ 
ɟɝɨ ɧɨɪɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɚɜɞɚɥɢ ɫɟɛɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɢ ɧɢ ɜ ɤɨɟɣ 
ɦɟɪɟ ɧɟ ɭɫɬɚɪɟɥɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ Ɉɫ-
ɧɨɜɚɦɢ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɨɩɵɬ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟɭɞɚɱɧɵɦɢ. 
Ʉ ɧɢɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɬɦɟɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢ 
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɬɪɭɞɟ ɹɜɢɥɢɫɶ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ 
ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜ 1971-1973 ɝɝ. ɤɨɞɟɤɫɨɜ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ ɬɪɭɞɟ ɜ ɫɨɸɡɧɵɯ ɪɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɥɢ Ɉɫɧɨɜɵ, ɧɨ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɜɨ-
ɩɪɨɫɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɥɢ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɢ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɢɯ, ɜɤɥɸɱɢɜ 
ɜ ɬɟɤɫɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɸɡɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ ɬɪɭɞɟ.  

ɉɪɟɚɦɛɭɥɚ Ɉɫɧɨɜ ɝɥɚɫɢɥɚ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɛɟɞɨɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ ɜ ɋɨɜɟɬ-
ɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. Ɉɫɧɨɜɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɋɋɋɊ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɬɤɪɵɜɲɚɹ ɷɩɨɯɭ ɫɜɨɛɨɞɧɨ-
ɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜɨ ɢɦɹ ɥɭɱɲɟɣ ɠɢɡɧɢ ɬɪɭɞɹɳɟɝɨɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ [14, ɫ. 7].  

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɥɫɹ ɤ ɪɚɡɞɟɥɭ 
«Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ» ɢ ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɝɪɚɠɞɚ-
ɧɢɧ ɋɋɋɊ ɞɨɥɠɟɧ ɛɟɪɟɱɶ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɢ ɞɨɥɝɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɯɢɳɟɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɫɬɨɱɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ɍɪɭɞɨɜɚɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɟɪɚɦɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɨɳɪɟ-
ɧɢɹ (ɫɬ. 52). Ʌɢɲɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɟɪɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨ-
ɝɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɥɨɡɭɧɝ, ɩɪɨɜɨɡ-
ɝɥɚɲɟɧɧɵɣ ȼ.ɂ. Ʌɟɧɢɧɵɦ: «Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɨ ɱɬɨ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɫɬɚɥɨ ɫɧɚɱɚɥɚ 
ɭɛɟɞɢɬɶ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɩɪɢɧɭɞɢɬɶ» [16, ɫ. 54].  

Ɋɟɮɨɪɦɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ 
ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɇɨɜɨɟ ɬɪɭɞɨɜɨɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɬɦɟɧɹɥɨ ɢɥɢ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɥɨ ɧɨɪ-
ɦɵ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɭɸ ɷɩɨɯɭ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢ ɩɨɞɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɩɪɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɟ.  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɩɨ ɬɪɭɞɭ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ 90-ɟ ɝɝ., ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɜɵɣ, ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ ɜ ɧɨɜɨɟ ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɢ ɪɵ-
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ɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɹ, ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɩɨ-
ɧɨɜɨɦɭ ɫɬɚɜɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ ɬɪɭ-
ɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  

ɋ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɜ 2007 ɝ. Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɦɧɨɝɢɟ 
ɡɚɞɚɱɢ. ȼɟɞɶ ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ 
ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤ ɬɪɭɞɨɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭ-
ɟɬɫɹ ɭɱɟɫɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɗɬɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɣɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɧɨɪɦɚɯ ɧɨɜɨɝɨ 
ɤɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ ɨ ɬɪɭɞɟ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɢ ɪɟɮɨɪɦɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɦ ɩɪɚɜɚ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɩɟɯ ɪɟɮɨɪɦɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɚɦɵɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚ-
ɬɟɥɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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ɧɵɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭ-
ɩɨɤ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Фɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɧɚɞ-

ɡɨɪ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɛɸɞɠɟɬ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ. 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɨɬ 02.02.2016 № 41 «Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ» [3], ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭ-
ɩɨɤ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɭ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ: 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸ-
ɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɧɭɠɞ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟ-
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɨɧɞɚ 
ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɢ (ɢɥɢ) ɦɟɫɬɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ ɞɨɥɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ 
ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɳɟɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɦɨɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 
ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɮɨɧɞɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧ-
ɬɚ ɧɚ ɫɱɟɬɟ (ɫɱɟɬɚɯ) ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ; 

- ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ (ɞɨɥɠɧɨɫɬ-
ɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ) ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ (ɦɟɫɬɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ), ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ [2]. 



42 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɞɥɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫ-
ɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɞɚɱ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɩɪɟ-
ɪɵɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

ɋ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɭ ɪɚɫɲɢɪɢɥɢɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɮɭɧɤ-
ɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ 
ɤ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ «Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ» (ȺɋɎɄ) ɢ ȿɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ (ȿɂɋ).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɳɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɟɣ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɛɴɟɦɚɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɨ ɩɟɪɟɱɧɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɟɪɟɱɧɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɟɪɟɱɧɟ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɬ.ɩ.  

Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɳɟ 
ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɴɟɤɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɛɴ-
ɟɤɬɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɡɞɚɧɚ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚ-
ɱɟɣɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ, ɜɫɟɫɬɨ-
ɪɨɧɧɟɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
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ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɇɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɸɬɫɹ ɚɤɬɵ ɩɪɨɜɟɪɨɤ (ɪɟɜɢɡɢɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸ-
ɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɨɛ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ; ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɚɤɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɨɤ (ɪɟɜɢɡɢɣ) ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɢɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ, 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɪ ɩɨ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ [5]. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ 
ɦɟɬɨɞ, ɤɚɤ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɛɨɪ 
ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɨɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ.  

ɐɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ: 

- ɪɢɫɤɚ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ; 
- ɪɢɫɤɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
- ɪɢɫɤɚ ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 
- ɪɢɫɤɚ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ/ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɡɚɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ, ɫɪɵɜɚ ɫɪɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ; 

- ɪɢɫɤɚ ɫɝɨɜɨɪɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ); 
- ɪɢɫɤɚ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɢ), ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ, «ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ» ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 
ɡɚɤɭɩɤɢ; 

- ɪɢɫɤɚ ɜɵɜɨɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɱɟɪɟɡ ɫɱɟɬɚ ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ; 

- ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ ɤ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɪɢɫɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɪɨɤ; 

- ɢɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
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Ɏɨɪɦɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: 

- ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸ-
ɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤ ɢɫɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɫɜɟɪɤɚ ɞɚɧɧɵɯ; 
- ɫɛɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɤɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ (ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ) ɧɚ ɥɸɛɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɦɟɪɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

- ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ 
ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ (ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ) ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ; 

- ɨɬɤɚɡ ɜ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɥɢɰɟɜɨɝɨ ɫɱɟɬɚ; 
- ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞ-

ɠɟɬɚ; 
- ɨɬɤɚɡ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɭɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
- ɨɬɤɚɡ ɜ ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; 
- ɨɬɤɚɡ ɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ; 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 
- ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ; 
- ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɫɭɞ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ; 
- ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ; 
- ɢɧɵɟ ɦɟɪɵ. 
ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɚɥɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɤɚɡɧɚ-
ɱɟɣɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫ-
ɱɟɬɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɧɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɭ [5]. Ɍɟɩɟɪɶ ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɦɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 



45 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚ-
ɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ) ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ (ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɨɬɨ- ɢ ɜɢɞɟɨ-
ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ). 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɫɬɪɨɣɧɵɣ ɜɢɞ. ɍɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɥɨɠɢɬɫɹ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɚɹ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶ-
ɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦɭ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɧɚɹ ɥɟɬɨɩɢɫɰɟɦ 
ɇɟɫɬɨɪɨɦ ɜ «ɉɨɜɟɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɥɟɬ» (1113 ɝ.) ɥɟɝɟɧɞɚ ɨ ɩɪɢɡɜɚɧɢɢ 
ɜɚɪɹɠɫɤɢɯ ɤɧɹɡɟɣ ɧɚ Ɋɭɫɶ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɧɧɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɨ-
ɝɞɚ ɜ 862 ɝ. ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɇɟɫɬɨɪɨɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɞɪɟɜɧɢɟ ɫɥɚɜɹɧɟ ɫɚ-
ɦɢ ɜɵɛɪɚɥɢ ɫɟɛɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɥɢɰɟ Ɋɸɪɢɤɚ, ɋɢɧɟɭɫɚ ɢ Ɍɪɭɜɨɪɚ: «ɉɨ-
ɢɳɟɦ ɫɟɛɟ ɤɧɹɡɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɜɥɚɞɟɥ ɧɚɦɢ ɢ ɫɭɞɢɥ ɩɨ ɩɪɚɜɭ. ɉɪɢɯɨɞɢ-
ɬɟ ɤɧɹɠɢɬɶ ɢ ɜɥɚɞɟɬɶ ɧɚɦɢ». 
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ɋɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɜɵɛɨɪɨɜ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɜ Ⱦɪɟɜɧɟɣ Ɋɭɫɢ 
ɜɟɱɟ – ɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɜɟ-
ɱɟ ɛɵɥ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɟɧ: ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɰɟɪɤɜɢ, ɛɨɹɪɟ, ɤɭɩɰɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɥɸɞɢ ɪɚɡɧɵɯ 
ɫɨɫɥɨɜɢɣ. ȼɵɛɢɪɚɥɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ 
ɩɪɨɫɬɵɟ ɝɨɪɨɠɚɧɟ; ɞɪɟɜɧɟɪɭɫɫɤɚɹ ɡɧɚɬɶ, ɯɨɬɹ ɢ ɢɦɟɥɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɫ 
ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɧɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɛɵɥɚ ɩɨɞɱɢɧɢɬɶɫɹ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɭɤɚ-
ɡɚɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɜɟɱɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɚ ɜɥɚɫɬɶ ɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɇɨɜɝɨ-
ɪɨɞɟ ɢ ɉɫɤɨɜɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɠɢɬɟɥɹɦ ɫɚɦɢɦ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɟɛɟ ɤɧɹɡɟɣ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɟɧɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɝɨɪɨɞɭ. Ⱦɚɠɟ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɣ ɩɨɥɤɨɜɨɞɟɰ, ɝɨɪ-
ɞɨɫɬɶ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɇɟɜɫɤɢɣ ɫɬɚɥ ɨɞɧɚɠɞɵ ɧɟɭɝɨɞɧɵɦ 
ɧɨɜɝɨɪɨɞɰɚɦ ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɛɵɥ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ XVI ɜ. ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɨɧɵ ɢ ɜɥɚɫɬɢ 
ɜ ɫɩɨɪɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɟɫɬɨɥɨɧɚɫɥɟɞɢɹ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɧɚ Ɂɟɦɫɤɢɯ ɫɨɛɨɪɚɯ – 
ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ, ɝɞɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɫɟ ɫɥɨɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ Ɂɟɦ-
ɫɤɨɦ ɫɨɛɨɪɟ ɡɚɫɟɞɚɥɢ ɱɥɟɧɵ Ȼɨɹɪɫɤɨɣ ɞɭɦɵ, Ɉɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɫɨɛɨɪ 
(ɜɵɫɲɚɹ ɰɟɪɤɨɜɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ), ɜɵɛɨɪɧɵɟ ɨɬ ɫɥɭɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ – ɦɨɫɤɨɜ-
ɫɤɢɯ ɞɜɨɪɹɧ, ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɩɪɢɤɚɡɨɜ, ɫɬɪɟɥɶɰɨɜ, ɩɭɲɤɚɪɟɣ, ɜɨɥɶɧɵɯ ɤɚɡɚ-
ɤɨɜ, ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɨɫɚɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɬɚɤɨɦ ɫɨ-
ɛɨɪɟ ɜ 1598 ɝ. ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ ɰɚɪɶ, ɢɦ ɫɬɚɥ Ȼɨɪɢɫ Ƚɨɞɭɧɨɜ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɰɚɪɫɤɚɹ ɞɢɧɚɫɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɪɚɜɚ 
ɧɚ ɩɪɟɫɬɨɥ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ 1613 ɝ. ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɋɦɭɬɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, Ɂɟɦɫɤɢɣ ɫɨɛɨɪ ɢɡɛɪɚɥ ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ ɞɢɧɚɫɬɢɢ Ɇɢ-
ɯɚɢɥɚ Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱɚ Ɋɨɦɚɧɨɜɚ.  

ȼ 1775 ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ II ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɛɥɚɫɬɧɭɸ ɪɟɮɨɪɦɭ, ɜ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɨɪɝɚɧɨɦ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ Ƚɨɪɨɞɫɤɨɟ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟ, ɨɧɨ ɜɵɛɢɪɚɥɨ ɝɨɥɨɜɭ (ɝɥɚɜɭ) ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ. Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ ɞɭɦɚ ɫɨɛɢɪɚɥɚɫɶ ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. ȼ ɟɟ 
ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɢɥ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ (ɝɨɥɨɜɚ) ɢ ɝɥɚɫɧɵɟ (ɞɟɩɭɬɚɬɵ) ɨɬ ɝɨɪɨɞ-
ɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ: ɤɭɩɰɨɜ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɝɢɥɶɞɢɣ, ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤɨɜ, ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ 
ɢ ɢɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥ ɢ ɢɦɩɟɪɚ-
ɬɨɪ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ II, ɜ ɱɢɫɥɟ ɟɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɛɵɥɚ ɡɟɦɫɤɚɹ 
(1864 ɝ.), ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɟɣ ɜ 34 ɝɭɛɟɪɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ 
ɨɪɝɚɧɵ ɡɟɦɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 3 ɝɨɞɚ. ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɜɵ-
ɛɨɪɚɯ ɦɨɝɥɢ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ 25 ɥɟɬ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɥɢɫɶ 
ɤ ɜɵɛɨɪɚɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ ɢ ɥɸɞɢ, ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɟ ɡɚ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭ-
ɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɧɹɬɚɹ ɩɨɫɥɟ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 1917 ɝ. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ 
ɊɋɎɋɊ 1918 ɝ. ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɜɫɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 
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ɫ ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɢɥɟɬɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ ɢɥɢ ɞɨɦɚɲɧɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ. 
ɉɪɢɱɟɦ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɟ, ɧɨ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢɧɚɞ-
ɥɟɠɚɳɢɟ ɤ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɢɥɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɬɜɭ. Ɍɨɝɞɚ ɠɟ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɧɢ ɜɵɛɨɪɨɜ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ.  

ɂɫɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 1928-1953 ɝɝ. ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɷɩɨɯɨɣ 
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɂɨɫɢɮɚ ɋɬɚɥɢɧɚ», ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɦɭɞɪɵɦ ɩɪɚɜɢɬɟ-
ɥɟɦ, «ɨɬɰɨɦ» ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɋɋɊ. ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦ ɞɜɢɝɚɥɢ ɜɥɚɫɬɨ-
ɥɸɛɢɜɵɟ ɦɨɬɢɜɵ – ɠɟɥɚɧɢɟ ɜɨ ɱɬɨ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɫɬɚɥɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɟɞɢɧɨ-
ɥɢɱɧɨɟ ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɨɧ ɛɟɡɠɚɥɨɫɬɧɨ ɭɧɢɱɬɨɠɚɥ ɜɫɟɯ, ɤɬɨ ɤɚɡɚɥ-
ɫɹ ɟɦɭ ɨɩɚɫɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɚɫɬɢ. 
5 ɞɟɤɚɛɪɹ 1936 ɝ. ɧɚ ɫɴɟɡɞɟ ɋɨɜɟɬɨɜ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɧɨɜɚɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɨ 1977 ɝ., ɝɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɹɳɚɹ ɪɨɥɶ Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ, ɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɝɥɚɜɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɥɚ ɧɨɜɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ – ɋɨɜɟɬɵ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɬɪɭ-
ɞɹɳɢɯɫɹ.  

ȼ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ 
ɰɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɢɧɵɦɢ – ɜɵɠɢɬɶ ɢ ɩɨɛɟɞɢɬɶ, ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɪɚɧɟɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɢ, ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɨɛɵɱɧɨ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɞɢɧ ɤɚɧɞɢɞɚɬ, ɚ ɜɵɛɨɪɵ 
ɛɵɥɢ ɧɟ ɩɪɚɜɨɦ, ɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜɟɥɢɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

 ȼ ɩɟɪɢɨɞ «ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ» (1980-ɟ ɝɝ.) ɜɵɛɨɪɵ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 
ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; ɬɟɩɟɪɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ 1990 ɝ. 
ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɩɟɪɜɵɟ ɜɵɛɨɪɵ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɋɋɊ, ɝɞɟ ɩɨɛɟɞɭ ɨɞɟɪɠɚɥ 
Ɇ.ɋ. Ƚɨɪɛɚɱɟɜ, ɬɨɝɞɚɲɧɢɣ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɐɄ Ʉɉɋɋ. ɉɟɪɜɵɟ 
ɜɵɛɨɪɵ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɥɟɬɨɦ 1991 ɝ., 
ɢɦ ɫɬɚɥ Ȼ.ɇ. ȿɥɶɰɢɧ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɜ 1993 ɝ. ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 
«Ɉɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ» (ɨɬ 10.12.1994 ɝ.) ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 1997 ɝ. ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɟ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɬɟɦɵ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ»; ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2000 ɝ. ɩɪɨɲɥɢ ɫɥɭɲɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɉ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɜɵɛɨɪɚɯ», ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2004 ɝ. ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ 
ɬɟɦɚ «Ɉ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɵɛɨɪɨɜ, ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ ɨɪɝɚ-
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ɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ». 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɳɟ ɬɪɢɠɞɵ ɩɪɨɲɥɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɟ ɜɵɛɨɪɵ – ɢ ɜ ɧɢɯ 
ɨɞɟɪɠɚɥ ɩɨɛɟɞɭ ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ȼɥɚɞɢ-
ɦɢɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ ɉɭɬɢɧ ɜ 2000, 2008 ɢ 2012 ɝɝ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɝɥɚɜɨɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɜɵɛɨɪɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ – Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɨɥɟɢɡɴɹɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɧ ɩɨ-
ɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɮɨɪɦɢɥɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜ, ɝɚɪɚɧɬɢɣ 
ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɡɪɟɥɵɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɤɨɪɨ 
ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ (2018 ɝ.), ɢ ɜɫɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ 
ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɪɧɹɦɢ ɭɯɨɞɢɬ ɜ ɞɚɜɧɢɟ ɜɪɟ-
ɦɟɧɚ, ɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɣ ɞɟɦɨɤɪɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɧɟɥɶɡɹ. 
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɟɪ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 
ɦɚɥɵɟ ɮɨɪɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣ-
ɲɢɯ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɧ-
ɬɪɨɜ ɋɢɛɢɪɢ, ɫɬɚɥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ȼɥɚɝɨ-
ɞɚɪɹ ɜɡɹɬɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬ-
ɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɝɟɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɪɟɣ-
ɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ», ɤɪɚɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 10 ɥɟɬ ɜɯɨɞɢɬ 
ɜ ɱɢɫɥɨ 25 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ: ɫ 72-ɣ ɜ 2005 ɝ. ɞɨ 31-ɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 2016 ɝ. ȼ 2016 ɝ. 
ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɨɬɧɟɫɟɧ ɤ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩ-
ɩɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɢɡ ɩɹɬɢ) ɢ ɡɚɧɹɥ 5-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɋɢ-
ɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ [1].  

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɟɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɭɱɲɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2017 ɝ. ɢɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨ ɩɨɥɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 114,9% ɩɪɨɬɢɜ 90% ɡɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɜ 2016 ɝ. 
ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɤɪɚɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 51%, ɢɡ ɧɢɯ ɞɨɥɹ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 46,8%, ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – 

12,4%, ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ – 12%. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɪɢɫ.). 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2015-2016 ɝɝ., % 

 
ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɟɝɨ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɜɩɟɪɟɞ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɜ ɠɢɡɧɶ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɭɪɢɡɦɟ. Ⱥɝɪɚɪɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɞɨɦ-
ɫɬɜɚɯ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤɪɚɹ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɦɧɨɝɨɭɤɥɚɞɧɨɫɬɶ ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ. 
ɗɬɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɍɚɤ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɛɴɟɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɤɪɚɹ ɜ 2016 ɝ. 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 9,5%, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴ-
ɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɛɨɥɟɟ 90% ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚɜɟɪɲɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ 
ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ [2]. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 
ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɩɢ-
ɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ [3]. 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɟ ɜ 2017 ɝ. ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (Ɇɋɉ), ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚ-
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ɸɳɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɟɣ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɟɟ ɨɛɴɟɦɨɜ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨɜ-
ɦɟɫɬɧɨ ɫ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ Ɇɋɉ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɭɱɲɢɯ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨ-
ɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɫɟɥɟ. 

ɇɭɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ: Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɦɚɥɵɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɚɣ ɩɪɨɫɬɨ ɨɛɪɟɱɟɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɟɥɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɚɠɧɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɚ, ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɥɶ-
ɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ [4].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɜɧɨɫɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ, ɧɨ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɜɟɤɬɨɪɚɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨ-
ɝɨ ɤɪɚɹ. 

 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ  
 
1. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – URL: http://altairegion22.ru/ 

region_news/gubernator-aleksandr-karlin-rasskazal-na-forume-delovoi-
rossii-pochemu-v-altaiskom-krae-vdvoe-snizilsya-uroven-investitsionnogo-
riska_593124.html 

2. Ƚɟɪɚɭɮ ɘ.ȼ., Ɂɟɥɟɧɢɧɚ ȿ.Ⱥ. Ɋɨɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ // Ⱥɝɪɚɪɧɚɹ ɧɚɭɤɚ – ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣ-
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ɫɬɜɭ : ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ : ɜ 3 ɤɧ. – Ȼɚɪɧɚɭɥ : ɂɡɞ-ɜɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 2017. – ɋ. 157–159.  

3. Ʉɭɞɢɧɨɜɚ Ɇ.Ƚ., Ƚɥɨɬɨɜɚ ɇ.ɂ., Ƚɟɪɚɭɮ ɘ.ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟ-
ɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟ-
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ) // ȼɟɫɬɧɢɤ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 2017. – № 2 (148). – 
ɋ. 185–193.  

4. Ƚɥɨɬɨɜɚ ɇ.ɂ., Ɍɭɩɢɤɢɧɚ Ⱥ.ɇ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦ ɜ ȺɉɄ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ // Ⱥɝɪɚɪɧɚɹ ɧɚɭɤɚ – ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɭ : ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ : ɜ 3 ɤɧ. – Ȼɚɪɧɚɭɥ : ɂɡɞ-ɜɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 2017. – ɋ. 161–163.  

 
ɍȾɄ 331.1 

 

ȻɊȿɇȾ ɊȺȻɈɌɈȾȺɌȿɅə ɄȺɄ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 
ɑȿɅɈȼȿɑȿɋɄɂɆɂ ɊȿɋɍɊɋȺɆɂ ɄɈɆɉȺɇɂɂ 

 

Ɍɚɬɶɹɧɚ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ ȿɥɢɫɬɪɚɬɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ, Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ, 

656038, ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɩɪ-ɬ Ʌɟɧɢɧɚ, 54, Ɋɨɫɫɢɹ 
E-mail: TGElistratova@fa.ru 

 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɟɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. Ɉɫɜɟɳɚɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɪɟ-
ɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ HR-ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢɜɨɞɹɬ-
ɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɪɟɧɞ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, HR-ɛɪɟɧɞ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɚɞɪɵ, ɪɟɣɬɢɧɝ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 

 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɰɢɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ ɢ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɞɟ-
ɮɢɰɢɬɨɦ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɜɨɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɦ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɱɢ-
ɬɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɛɪɟɧɞɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ (HR-ɛɪɟɧɞɚ). Ɋɚɡɜɢɬɢɸ ɢɞɟɣ ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɹ HR-ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɪɹɞ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 1990-ɯ ɝɝ. ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟ-
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ɬɢɹ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ, ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɚ ɤɚɤ ɰɟɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɤɚɤ ɤ ɪɟɫɭɪɫɭ ɨɡɧɚɱɚɟɬ: 
– ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɤɨ ɜɫɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɮɢɪɦɵ ɢ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɠɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɮɢɪɦɚ (ɤɨɦɩɚɧɢɹ) ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɟ ɪɵɱɚɝɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɫɜɹɡɚɥ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

– ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɬɚɤɨɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟ-
ɮɢɰɢɬɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ; 

– ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɬɯɨɞ ɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɤɚɤ «ɞɚɪɨɜɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ», 
ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɧɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɧɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɧɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ 
[1, ɫ. 15; 2]. 

ɋɪɟɞɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɤɫɢɨɦɨɣ, ɱɬɨ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɛɪɟɧɞ 
ɧɭɠɟɧ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɟɯ HR-ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ: ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɏɨɪɨɲɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ; 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ; ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɬɟ-
ɩɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɛɥɚɞɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨ-
ɜɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ ɞɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɪɭɝɢɟ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

Ȼɪɟɧɞ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ: 
- ɨɛɪɚɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɟɟ ɫɬɟɣɤ-

ɯɨɥɞɟɪɨɜ (ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ), ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɢ, ɤɥɢɟɧɬɵ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ; 

- ɧɚɛɨɪ «ɜɵɝɨɞ» (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɭɫɬɪɚɢɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɞɚɧ-
ɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ; 



55 

- ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɜɨɟɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨ-
ɫɬɢ ɞɨ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɥɨ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ «ɪɚɛɨɬɧɢɤ-
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ» ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɛɪɟɧɞɭ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɧɨ ɞɚɠɟ ɭɤɪɟɩɢɥ ɫɜɨɢ 
ɩɨɡɢɰɢɢ. ɋɬɚɥɨ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟ ɧɭɠɧɵ 
«ɜɫɟ» ɢ «ɦɧɨɝɨ», ɚ ɧɭɠɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɚɞɪɵ. Ʉɪɢɡɢɫ ɩɨɦɨɝ 
ɩɪɨɹɫɧɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɚɣɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɧɟ ɫɬɚɥɨ ɩɪɨɳɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɱɢɫ-
ɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ HR-ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ 
ɢɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɦɟɞɥɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 
ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɪɢɱɢɧ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɫɬɶ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ; ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟ-
ɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɪɨɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɬɢɩɢɱɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɚɪɚɞɨɤɫ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚ-
ɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɨɳɭɳɚɸɬ ɨɫɬɪɭɸ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ 
ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɪɟɞɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 
Ʉɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 
ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɭɫɩɟɯ. 

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɨɤɚɡɚɥɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, 
ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭ-
ɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɦɧɟɧɢɹ ɞɪɭɡɟɣ, ɡɧɚɤɨɦɵɯ, ɤɨɥɥɟɝ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 
ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɪɚɛɨ-
ɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɨɬ ɜɟɞɭɳɢɯ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɥɭɱɲɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɡɚɞɚɸɬ ɯɨɪɨɲɢɣ ɬɟɦɩ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɨ ɨɯɜɚɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ 
ɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɟɣ HeadHunter. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
2016 ɝ., ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɞɟɫɹɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɛɪɟɧ-
ɞɨɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɜɨɲɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: «ɋɂȻɍɊ», ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ 
ɧɟɮɬɶ», «Ɋɨɫɚɬɨɦ», «ɆɌɋ», «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ», «ȼɌȻ24 (ɉȺɈ)», 
ȺɈ «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ», «Bayer», «2Ƚɂɋ», «ɆɟɝɚɎɨɧ» [3]. 

http://rating.hh.ru/rating2016/
http://rating.hh.ru/rating2016/
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ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɥɢɞɟɪɵ» 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɥɶɡɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 
ɨ ɧɟɤɨɟɦ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɦ ɧɚɛɨɪɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɥɸɛɨɣ ɯɨ-
ɪɨɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ. ȼɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ 
ɢɞɟɬ ɨɛ ɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɛɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬ-
ɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɥɸɞɟɣ (ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ). 

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɪɵɧɤɚ – ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ 
ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɢɪɦɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɬɚɧɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɛɪɟɧɞ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 

 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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Modeling System), ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ 
ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɜɭɦɟɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɨɧ ɡɚɬɨɩ-
ɥɟɧɢɣ. 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɜɨɞɤɨɜɵɯ ɜɨɞ ɪɟɤ ɢ ɢɯ 

ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɣ ɨɬ ɡɚɬɨɩɥɟɧɢɹ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɤɥɚɫɫ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɥɧɵ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɢ ɩɥɨɬɢɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ ɱɚɫɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɧɨ-
ɜɢɜɲɢɯɫɹ ɬɟɱɟɧɢɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɡɚ-
ɞɚɱɢ, ɬ.ɟ. ɪɚɫɱɟɬ ɤɜɚɡɢɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɨɩɵɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɪɟɤ ɢ ɢɯ ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬ-
ɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ ɩɨɥɨɫɵ. 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɷɬɚɩɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɪ. ȿɧɢɫɟɣ ɢ ɟɟ ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ 
ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ ɩɨɥɨɫɵ. 

ɂɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɡɚ ɫɬɨɤɨɦ ɜɨɞɵ ɢ ɭɪɨɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɠɢɦɚɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɩɪɢɥɟɝɚɸ-
ɳɢɯ ɤ ɪɟɤɚɦ ȿɧɢɫɟɣ, Ʉɚɱɚ, Ȼɭɝɚɱ, Ȼɚɡɚɢɯɚ, ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ 
ɤɪɚɸ ɨ ɡɨɧɚɯ ɡɚɬɨɩɥɟɧɢɹ. 

Ʉɚɪɬɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɥɭɠɢɬ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɥɶɟɮɚ (ɞɚɥɟɟ – ɐɆɊ).  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɚ TUFLOW ɫɪɟɞɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɣ SMS (Surface-water 
Modeling System) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɞɜɭɦɟɪɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɜɨɞɵ, ɨɫɪɟɞɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɢɯ ɝɥɭɛɢɧɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧ-
ɧɵɦɢ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ TUFLOW ɫɬɪɨɢɬ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɨɫɪɟɞɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɝɥɭɛɢɧɟ ɩɨɬɨɤɚ ɜɨɞɵ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɯ ɡɚɤɨ-
ɧɵ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɚɫɫɵ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɞɜɭɦɟɪɧɨɣ ɩɪɹɦɨ-
ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɡɨɧɵ ɡɚɬɨɩɥɟɧɢɹ ɩɨɥɨ-
ɜɨɞɶɹɦɢ ɢ ɩɚɜɨɞɤɚɦɢ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɜɭɦɟɪɧɨɣ ɩɥɚɧɨ-
ɜɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɨɞɵ (ɩɨɞɩɨɪ) ɨɬ ɫɭɠɟɧɢɹ ɪɭɫɥɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɜ ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɩɨɪ ɩɪɢ ɪɚɫɱɢɫɬɤɟ ɜɯɨɞɚ 
ɜ ɩɪɨɬɨɤɭ Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɭɸ. 
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ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ SMS ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤɨɧɰɟɩɬɭ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɢɥɢ ɩɥɚɧɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɐɆɊ ɢ Ƚɂɋ-ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ. Ɉɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɫɟɬɤɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɢɫɚ-
ɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɬɚɤɢɟ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɪɭɫɥɨ, ɛɟɪɟɝ, ɝɪɚɧɢɰɭ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 
ɪɚɫɯɨɞ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɞɵ ɤɚɤ ɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɨɧɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɭɫɥɚ ɢ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɧɟɦ.  

ɉɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɪɨɢɬ-
ɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɟɣ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɟɬɤɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɭɡɥɵ 
ɫɟɬɤɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ. SMS ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɫɟɬɤɢ ɞɥɹ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ. ɐɆɊ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɭ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɬɨɱɟɤ 
zb(x,y), ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɫɟɬɤɭ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɡɚ-
ɞɚɧɢɹ ɪɟɥɶɟɮɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɫɟɬɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɢɧɬɟɪɩɨɥɹɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɤɚɤ ɫɝɥɚɞɢɬɶ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɢ, ɧɚɨɛɨ-
ɪɨɬ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɧɟɪɨɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɢɧɬɟɪ-
ɩɨɥɹɰɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɂɚɞɚɧɢɟ ɫɨɝɥɚ-
ɫɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɳɟ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɭɫɩɟɯ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɜɭɦɟɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɦɟɬɨɞ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɢ ɞɚɟɬ ɧɚ ɧɢɯ ɜɟɪɧɵɟ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɟɦ ɜɫɬɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɯ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨ-
ɜɟɪɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧ-
ɧɵɦɢ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɧɢ ɜɨɞɵ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɜɨɞɵ ɜ ɪɟɤɟ ɢ ɟɟ ɩɪɢɬɨɤɚɯ. 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɥɢɲɶ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɱɬɨ ɥɢɲɶ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɍɚɤ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚ ɜɨɞɵ ɪ. ȿɧɢɫɟɣ 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɟ ɭɪɨɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ 
ɤ ɡɚɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪ. ȿɧɢɫɟɣ ɫ ɭɫɬɶɟɜɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɪɟɤ Ȼɚɡɚɢɯɚ, Ʉɚ-
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ɱɚ ɜ ɧɢɠɧɟɦ ɛɶɟɮɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɝɢɞɪɨɭɡɥɚ, ɡɚɬɚɩɥɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨ-
ɩɭɫɤɟ ɝɢɞɪɨɭɡɥɨɦ ɩɚɜɨɞɤɚ 1%-ɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɨɧ ɡɚ-
ɬɨɩɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɭɱɚɫɬɤɭ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɨɞɵ 3% ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ȿɧɢɫɟɹ ɧɚɞ ɨɩɪɨɫɧɵɦɢ ɦɟɬɤɚɦɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɜɨɞ 2006 ɝ. ɧɚ ɭɥ. 
ɂɪɛɟɣɫɤɚɹ ɧɚ 1,5 ɦ ɜɵɡɜɚɧɨ ɫɭɠɟɧɢɟɦ ɩɨɣɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢɡ-ɡɚ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɪɟɥɶɟɮɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɩɨɞɫɵɩɤɚ ɧɚɫɵɩɟɣ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ) 
ɩɨ ɩɪɚɜɨɦɭ ɛɟɪɟɝɭ ɩɨɫɥɟ 2006 ɝ., ɝɪɚɧɢɰɚ ɡɚɬɨɩɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɜɨɞɵ 
3% ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ ɭɥ. ɂɪɛɟɣɫɤɚɹ. 

ɉɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 1% ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨ-
ɜɟɧɧɨɦɭ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɚɦ ɜ ɩɪɨɬɨɤɟ Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɣ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɛɟɡ 
ɪɚɫɱɢɫɬɤɢ ɩɪɨɬɨɤɢ ɢ ɩɨɫɥɟ ɟɟ ɪɚɫɱɢɫɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ȼ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɛɟɡ ɪɚɫɱɢɫɬɤɢ ɩɪɨɬɨɤɢ) ɜɥɢɹɧɢɟ ɡɚ-
ɫɬɪɨɣɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ «ɲɤɨɥɚ» ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɧɵɣ ɢ ɫɤɨ-
ɪɨɫɬɧɨɣ ɪɟɠɢɦ ɧɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɬɨɤɟ 
ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɧɭɥɟɜɵɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɭɪɨɜɧɢ ɜɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɬɶɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ (ɨɬ 0,0 ɞɨ 0,3 ɦɦ), ɫɤɨɪɨɫɬɢ – ɨɬ 0,0 
ɞɨ 0,002 ɦ/ɫ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɦɟɧɶɲɟ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ.  

 
ɍȾɄ 34.08 
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ɂɫɥɚɦ Ʉɨɠɚɛɟɪɝɚɧɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 1 ɤɭɪɫɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

«ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ» 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Фɥɸɪɚ Ƚɚɥɢɦɨɜɧɚ ɂɛɪɚɝɢɦɨɜɚ, 

ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ 
Ʉɚɡɚɯɫɤɢɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 

ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ɋɟɦɟɣ, ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɚ, 11, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɟɦɶɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɥɢɦɟɧɬɧɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 
ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɟɦɶɢ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ, ɨɬɰɨɜɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬ-
ɫɬɜɚ, ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɦɶɹ, ɚɥɢɦɟɧɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɦɚɬɟɪɢɧ-
ɫɬɜɨ, ɨɬɰɨɜɫɬɜɨ, ɞɟɬɫɬɜɨ. 
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Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɟɦɶɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɥɢɦɟɧɬɧɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 
ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɟɦɶɢ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ, ɨɬɰɨɜɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ, 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨ ɱɟɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɄ 
[1]. ɇɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɨɦɨɳɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɨɳɭɳɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɟ ɡɚɛɨɬɭ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɟɪɭɬ ɷɬɨ ɛɪɟɦɹ ɧɚ ɫɟɛɹ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɦɨɝɥɢ 
ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ Ɇ.ȼ. Ⱥɧɬɨɤɨɥɶ-
ɫɤɨɣ, ɫɱɢɬɚɸɳɟɣ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɚɥɢɦɟɧɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɫ-
ɜɟɧɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ [2, ɫ. 231]. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɥɢɰ, ɨɛɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɱɥɟɧɚɦ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɧɚɲɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɫɟɯ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ Ⱥ.Ƚ. Ƚɨɣɯɛɚɪɝɚ, 
ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢɦɭɳɢɟ, ɚ ɞɟɬɢ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵ ɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ, ɢɥɢ 
ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɬɨ ɜɩɪɟɞɶ ɞɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɶ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɦɭɳɢɯ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɞɚɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɝɨɜɨ-
ɪɢɥɨɫɶ ɨɛ ɚɥɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɢ ɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨ 
ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ [3, ɫ. 129]. ɋɟɣɱɚɫ ɠɟ, 
ɜ ɧɚɱɚɥɟ XXI ɜ., ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɚɥɢɦɟɧɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɚɤ ɩɟɪɜɨɣ, 
ɬɚɤ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ. 

ȼɫɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɢɪɚ ɢɦɟɸɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɚɥɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɦɟɸɳɢɣ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ. ɍɥɶɩɢɚɧ ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ «ɟɫɥɢ ɞɚɠɟ ɞɟɬɢ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɜɥɚɫɬɢ ɪɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɜɫɟ ɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ, ɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɞɟɬɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ» [4, ɫ. 564]. 

ɐɟɥɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɥɢɦɟɧɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ – ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɦɨɳɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɟ ɧɟ-
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɄ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɥɢɦɟɧɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɥɢɰ. ɗɬɨ ɧɨɜɟɥɥɚ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɨɪɦɵ ɡɚɤɨɧɚ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɱɥɟɧɵ ɫɟɦɶɢ ɧɟ ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɚɥɢ-
ɦɟɧɬɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 
ɫɬɨɪɨɧ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɚɥɢɦɟɧɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. Ƚ. Ⱦɟɪɧɛɭɪɝ 
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ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɢɫɬɰɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ: «... ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢɥɢ ɧɟɜɢɧɨɜɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɭ ɧɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ. ... Ɍɪɟɛɨɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɨɦɨɱɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɬ, ɤɬɨ 
ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɚɦ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɟɛɹ» [5, ɫ. 93]. Ⱦɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɚɥɢɦɟɧɬɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɥɢɰɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɚɥɢɦɟɧ-
ɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɫɟɝɨɞɧɹ. 

Ⱥɥɢɦɟɧɬɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨ-
ɜɟɧɢɹ, ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɪɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɚɥɢɦɟɧɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨ-
ɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɢ-
ɧɨɜɧɨɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɥɢɦɟɧɬɧɨɣ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɨɬ ɷɬɨɣ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 
ȿɫɥɢ ɚɥɢɦɟɧɬɵ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɧɚɪɭɲɚ-
ɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɚɥɢɦɟɧ-
ɬɨɜ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɦɟɪɵ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɫɟɦɟɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɚɥɢɦɟɧɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɄɨȻ(ɫ)ɋ ɊɄ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɨɧ-
ɧɨɣ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɡɚ ɧɟɭɩɥɚɬɭ ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɭɞɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0,1% 
ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɧɟɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ [6]. 

ɇɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɥɢ 
ɞɚɧɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɢɧɨɜɧɨɝɨ ɧɟɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ. 
ɇɟɭɫɬɨɣɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɚɠɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɨɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɟɪɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɟɪɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ ɥɢɰɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ-
ɭɫɬɨɣɤɢ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɞɟɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ, ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɪɚɡɦɟɪ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɦɚɥ, ɨɧ ɧɟ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬ ɷɬɭ ɜɚɠɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. 

ȼ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɞɧɢɦɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫ 
ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ. Ɍɚɤ, ɜ 1990 ɝ. Ɇ.ȼ. Ⱥɧɬɨɤɨɥɶɫɤɚɹ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɟɭɫɬɨɣɤɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3%, ɚ ɩɪɢ ɩɪɨɫɪɨɱɤɟ ɫɜɵ-
ɲɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ – 10% ɫ ɫɭɦɦɵ ɧɟɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ 
ɞɟɧɶ [7, ɫ. 130]. ȿɫɥɢ ɛɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɜɨɫɩɪɢɧɹɥ ɬɚɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, 
ɞɭɦɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ-ɚɥɢɦɟɧɬɳɢɤɨɜ ɛɵɥɨ ɛɵ ɦɟɧɶɲɟ. 
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Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ, ɜɢɞɢɦɨ, ɭɱɟɥ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ 
ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ, ɥɢɛɨ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ. 
Ʉɚɤɨɣ ɫɦɵɫɥ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ 
ɜɨɜɪɟɦɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 
ɇɨ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢ-
ɥɨ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɛɨɥɶɲɚɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɢɧɨɝɞɚ ɤ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɸ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɪɭɝɨɣ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɫɬɚɜɢɥ ɛɵ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ, ɢ ɩɪɢɱɟɦ ɬɚɤ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɫɦɨɝ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɚɥɢɦɟɧɬɧɭɸ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ. 

Ɋɚɡɞɟɥɹɟɬ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɢ Ʌ.ȿ. ɑɢɱɟɪɨɜɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɹ, ɱɬɨ 0,1% – ɫɥɢɲɤɨɦ ɧɟɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ, ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 
ɭɩɥɚɬɭ ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ – ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ [8, ɫ. 42]. Ⱥɧɚ-
ɥɨɝɢɱɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ (0,1 %) ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɜ ɫɬ. 116 
ɋɄ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ, ɫɬ. 106 ɋɄ Ɇɨɥɞɨɜɵ [9]. 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɟ ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬ 
ɹɜɧɨ ɪɚɡɦɟɪ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ, ɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ. 
Ɍɚɤ, ɜ ɫɬ. 108.2 ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ «ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜ ɩɨ ɚɥɢ-
ɦɟɧɬɚɦ ɩɨ ɜɢɧɟ ɥɢɰɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɝɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɚɥɢɦɟɧɬɵ ɩɨ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ 
ɫɭɞɚ, ɜɢɧɨɜɧɨɟ ɥɢɰɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɚɸɳɟɦɭ ɚɥɢɦɟɧɬɵ ɧɟɭɫɬɨɣɤɭ 
ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɣ ɞɟɧɶ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɣ 
ɫɭɦɦɵ ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ». Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ ɋɄ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧ, ɜɢɞɢɦɨ, ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɭɠɢɦɢ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬ. 4 ɋɄ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɧɨɪɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɫɭɬɢ 
ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ [9]. 

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɧɨɪɦɭ ɋɟɦɟɣɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 
ɍɤɪɚɢɧɵ. ɉɭɧɤɬ ɩ. 1 ɫɬ. 196 ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɧɟ-
ɭɫɬɨɣɤɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɧɟɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ 
ɞɟɧɶ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧ ɫɭɞɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ [9]. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɪɚɜɟ ɧɚɱɢɫɥɢɬɶ ɩɪɢɫɬɚɜ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ, ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɚɤɬ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢ ɞɚɜɚɬɶ ɟɦɭ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɭɞɟ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ, ɟɫ-
ɥɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɚɥɢɦɟɧɬɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ ɩɨ ɜɢɧɟ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ȿɫ-
ɥɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤ ɞɨɤɚɠɟɬ, ɱɬɨ ɚɥɢɦɟɧɬɵ ɧɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ ɧɟ ɩɨ ɟɝɨ ɜɢɧɟ, ɬɨ 
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ɛɭɞɟɬ ɜɡɵɫɤɚɧɚ ɥɢɲɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɢ ɜɨɡɦɟ-
ɳɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɡɵɫ-
ɤɚɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɚɥɢɦɟɧɬɚɦ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɪɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɛɨ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟ-
ɦɟ ɥɟɠɚɳɢɣ ɧɚ ɧɟɦ ɞɨɥɝ ɢ ɧɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɢ. 

ɄɨȻ(ɫ)ɋ ɊɄ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɦɟɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɤɚɤ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɡɚ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɥɢ-
ɦɟɧɬɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [6], ɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ 
ɊɄ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɜɪɟɞ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ), ɧɚɪɭ-
ɲɚɸɳɢɦɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ (ɚɥɢɦɟɧɬɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢɦɟ-
ɸɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ), ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ [10]. 

ɉɨɦɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɢ ɦɟɪɵ ɫɟɦɟɣɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨɫɹɳɢɟ ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ 
ɨɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɟɪɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 
ɧɚ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɚɥɢɦɟɧɬɨɨɛɹɡɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɤ ɦɟɪɚɦ ɫɟɦɟɣɧɨ-ɩɪɚ-

ɜɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɩɪɚɜɨɦɨɱɟɧɧɵɟ 
ɥɢɰɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɟɦɟɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɫɥɨɠɧɟɣɲɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɟɪɚɦɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɫɟɦɟɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɪɟɲɢɬɶ. 
Ɇɵ ɟɟ ɥɢɲɶ ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ. ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɫɬɪɟɧɚ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɪɨɫɬ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɚ 
ɠɢɡɧɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɭɱɬɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɥɢɛɨ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɞɚɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɋɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɫɬɢɧɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɯɨɞɨɜ ɚɥɢɦɟɧɬɨɨɛɹɡɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɤɚɤɨɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɟɦɭ. Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ 
ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɜɟɥɢɤɢ, ɚ ɪɚɡɦɟɪ ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ 
ɞɨ ɫɦɟɲɧɨɝɨ ɦɚɥ, ɯɨɬɹ ɭɩɪɚɜɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɧɟ ɞɨ ɫɦɟɯɚ. ɋ ɷɬɢɦ 
ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ, ɧɨ, ɩɨ ɜɫɟɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ, ɧɟ ɱɚɫɬɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɤɪɵɬɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɥɢ-
ɦɟɧɬɨɜ – ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɟɦɶɢ. ɇɨ ɷɬɨ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʌɚɬɜɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 
ɜ ɧɟɦ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɩɥɚ-
ɬɟɥɶɳɢɤɚ ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɫɬ. 179 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɨɛɹɡɚɧɵ 
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ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨ ɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɡɚɛɨ-
ɬɢɬɶɫɹ ɨ ɠɢɡɧɢ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɢɯ ɜɥɚɫɬɶɸ ɞɟɬɟɣ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɚɜɚɬɶ ɩɢɳɭ, ɠɢɥɢɳɟ, ɭɯɚɠɢ-
ɜɚɬɶ ɡɚ ɧɢɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɟɬɟɣ ɞɨ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɤɚ ɨɧɢ ɫɚɦɢ ɫɦɨɝɭɬ ɫɟɛɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ, ɥɨ-
ɠɢɬɫɹ ɧɚ ɨɬɰɚ ɢ ɦɚɬɶ ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨ ɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ. ɂɧ-
ɬɟɪɟɫɧɚɹ ɧɨɪɦɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚ-
ɤɪɟɩɥɟɧɚ ɜ ɫɬ. 183 ȽɄ Ʌɚɬɜɢɢ: ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɞɟɬɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɬ ɫɜɨɢɯ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɨɧɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜ ɞɨɦɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɡɚ ɷɬɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧɨ ɧɟ ɛɵ-
ɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɨɛɟɳɚɧɨ. ȼɨɬ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ «ɋɟɦɟɣ-
ɧɨɟ ɩɪɚɜɨ» ȽɄ Ʌɚɬɜɢɢ. ȼɢɞɢɦɨ, ɦɟɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɡɚ ɚɥɢɦɟɧɬɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ [9]. 

Ⱦɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɦ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɧɨɫɹɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
Ɍɚɤ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢ-
ɧɹɬɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɚɪɟɫɬɟ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɢɥɢ ɧɚɥɨɠɟɧɢɢ ɚɪɟɫɬɚ ɧɚ ɟɝɨ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɚɪɟɫɬɟ ɡɚ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɞɚ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɟ ɨ ɡɚɩɪɟɬɟ ɧɚ ɜɵɟɡɞ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ 
ɨɩɚɫɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɦɭɠ ɦɨɠɟɬ ɭɟɯɚɬɶ ɢɡ ɂɡɪɚɢɥɹ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɭɠɚ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ ɧɚ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɜɩɪɚ-
ɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɭɞɭ ɝɚɪɚɧɬɨɜ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ 
ɭɛɟɞɢɬ ɫɭɞ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɭɟɡɠɚɬɶ ɢɡ ɂɡɪɚɢɥɹ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɞ 
ɨɬɦɟɧɹɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ. ɋɬɚɬɶɹ 9 Ɂɚɤɨɧɚ ɞɚɟɬ ɫɭɞɭ ɩɪɚɜɨ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ 
ɥɢɰɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɞɨɫɬɨɣɧɵɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ, ɟɫɥɢ ɫɨɱɬɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜɵɧɟɫɬɢ 
ɬɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ [11]. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɦɟɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪɟ ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɠɟɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɟɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ, ɨɞɟɠɞɭ, ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɚ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɩɨɟɡɞɤɢ, ɩɚ-
ɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɭɸ, ɤɨɫɦɟɬɢɤɭ, ɤɚɪɦɚɧɧɵɟ ɢ ɜɫɟ ɢɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɟ ɠɟɧɳɢɧɟ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ 
ɞɥɹ ɧɟɟ ɩɪɢɜɵɱɟɧ [12, ɫ. 561–572]. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢ-
ɪɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬɵ 
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ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ, 
ɜ ɋɒȺ ɪɟɮɨɪɦɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɚɜɢɬ ɰɟɥɶ ɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɟ-
ɬɟɣ. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɦɟɪ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 

- ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɩɨɦɨɳɢ ɫɜɨɢɦ ɞɟɬɹɦ, ɜɵɫɵɥɚ-
ɸɬɫɹ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɪɵɜɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ, 
ɜɪɚɱɭ, ɸɪɢɫɬɭ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɭ; 

- ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɨɪɝɚɧɵ ɨɩɟɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ 50 ɲɬɚɬɚɯ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨ-
ɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɨɜɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ; 

- ɢɡɴɹɬɢɟ ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɤ ɨɤɚɡɚ-
ɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɬɟɣ; 

- ɥɢɰɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɚɥɢɦɟɧɬɧɵɦ ɜɵ-
ɩɥɚɬɚɦ, ɧɟ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɯɨɬɭ, ɪɵɛɚɥɤɭ, ɡɚɧɹɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵ-
ɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ; 

- ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɪɨɞɢɬɟɥɶ ɡɚ-
ɩɨɥɧɹɥ ɛɥɚɧɤ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ, ɝɞɟ ɭɤɚɡɵɜɚɥ ɪɚɡɦɟɪ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ; 

- ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɟɣ ɢ ɢɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ [13, 
ɫ. 118–122]. 

Ⱦɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɶ ɫɚɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɜɵɯ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɥɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɨɡɶɦɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɞɟɬɟɣ, ɚ ɡɚɬɟɦ 
ɢɫɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɧɟɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɜɟɪɧɭɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɮɨɧɞ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɟɛɟɧɤɚ, ɢ ɧɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɝɨ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɢɪɨɬɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɫ ɢɦɟɧɚɦɢ ɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ ɧɟɪɚɞɢɜɵɯ «ɧɟɩɥɚ-
ɬɟɥɶɳɢɤɨɜ», ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɡɧɚɥɢ ɨ ɪɟɧɨɦɟ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɨɩ-ɤɚɪɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɢɰ, ɧɟ ɠɟɥɚɸɳɢɯ 
ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨ-
ɡɞɚɧɚ ɨɛɳɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɨ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ 
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ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɐɈɇɨɜ, ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɬ.ɩ.; 

- ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɵɟɡɞ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɥɢɲɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɦɟɪ 
ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ (ɟɫɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɭɞɨɦ). ɉɨɫɥɟ ɫɭɞɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɥɠɧɢɤɚ 

ɨɛɹɡɚɥɢ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɞɨɥɝ, ɟɝɨ ɢɦɹ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ ɫɭɞɟɛ-
ɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɪɢɫɬɚɜ ɜɵɧɨɫɢɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ. Ɏɚɦɢɥɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɬɭɬ 
ɠɟ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɢɤɨɜ. Ɉ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɟɯɚɬɶ ɡɚ ɪɭ-
ɛɟɠ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ, ɧɟɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɭɡɧɚɬɶ ɢɡ ɢɡɜɟɳɟɧɢɣ ɪɚɣɨɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɦɟɪɵ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɚɥɢɦɟɧɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ ɧɨɫɹɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɩɪɚɜɧɨɦɭ ɜɢɧɨɜɧɨɦɭ ɨɛɹɡɚɧɧɨɦɭ ɥɢɰɭ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɟɪ 
ɫɟɦɟɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤ ɭɩɪɚɜɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɥɢɰɭ ɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɥɢɲɟɧɢɢ ɢɥɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭ-
ɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɥɢɦɟɧɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɦɟɪ. 
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Ʉɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɤɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɚɠɧɵɯ 
ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɨɹɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬ-
ɪɟɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
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ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟ-
ɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚ-
ɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ-
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɛɚɧɤɚ 
ɢ «ɈɉɈɊЫ ɊɈɋɋɂɂ» ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɦɟɧɢɥɚɫɶ ɩɚɞɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɥɨ ɩɨɡɢɬɢɜ-
ɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɥɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɢɡɧɟɫ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
2016 ɝ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɤɨɥɨ 50% ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 
ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɤɨɥɨ 
40% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɫɵɥɚɸɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ «ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚ-
ɧɨɜɤɢ» ɢ «ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ». 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, «ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɹ» ɢ «ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ» [1]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝ. ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ 
ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ, ɬɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨ-
ɫɬɢɝɧɭɬɨɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨ-
ɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɐȻ. 

ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɪɭɞɚ, 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɥɚɧɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
Ɍɚɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɟɥɨ-
ɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɮɚɤɬɨɪ ɜɪɟɦɟɧɢ [2, ɫ. 82].  
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Ⱦɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɢ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɯɨɪɨɲɚɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ. ɂɡ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɥɢɲɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ, ɱɬɨɛɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɡɨɥɨɬɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ», ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɬɪɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɟɬɤɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: Ɍɩ – 

ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ; Ɍɜ – ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ (ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ); 
Ɍɚ – ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ: 
Ɍɩ > Ɍɜ > Ɍɚ > 100%, ɨɡɧɚɱɚɸɳɟɟ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ, 
ɜɟɞɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚ-
ɟɦɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2011-2015 ɝɝ. ɭɫɥɨɜɢɹ «ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɩɪɚ-
ɜɢɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɫɪɟɞɟ ɦɚɥɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
2,7%, ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 28,2%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 78,4%. Ɉ ɹɜɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɚɧɚ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɭɦɟɧɶɲɢɜɲɢɯ ɫɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ 2015 ɝ. 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 ɝ.: ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ – ɫ 2,85 ɞɨ 2,46 ɪɭɛ., ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ – ɫ 1,6 ɞɨ 1,06 ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢ-
ɜɨɜ – ɫ 4,1 ɞɨ 2,4%. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ), ɫ ɬɨɣ ɥɢɲɶ ɪɚɡɧɢɰɟɣ, 
ɱɬɨ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɫɟ ɠɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 11%, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 122%, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɚɤ-
ɬɢɜɨɜ ɜ 2,25 ɪɚɡɚ. Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɭ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ 
ɫ 7,34 ɞɨ 4 ɪɭɛ., ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ – ɫ 3,4 ɞɨ 1,6 ɪɚɡɚ, ɚ ɞɢ-
ɧɚɦɢɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɫɟ ɟɳɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨ-
ɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɳɟɟ ɫɠɚɬɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɢ ɞɨɯɨ-
ɞɨɜ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
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ɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɨɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20%, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ – 50–60%. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɡɚɬɪɚɬɧɚ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚ-
ɞɚɱɚ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɱɚɫɬɧɭɸ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɬɟɧɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɜɜɟɫɬɢ ɩɚɬɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ 
ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɫɱɢ-
ɬɚɸɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɥɶɝɨɬɧɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɟɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ɍɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ-
ɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.  

 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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ɍȾɄ 34.08 

 

ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɌɊɍȾɈȼɈȽɈ ɉɊȺȼȺ 
ɄȺɄ ɋȺɆɈɋɌɈəɌȿɅɖɇɈɃ ɈɌɊȺɋɅɂ ɉɊȺȼȺ 

 

ɀɚɧɢɛɟɤ Ʉɨɪɩɟɛɚɟɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Фɥɸɪɚ Ƚɚɥɢɦɨɜɧɚ ɂɛɪɚɝɢɦɨɜɚ, 
ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ 

Ʉɚɡɚɯɫɤɢɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 

ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ɋɟɦɟɣ, ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɚ, 11, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

 

ɂɡ ɨɛɳɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɚɜɚ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɬ.ɟ. ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ 
ɩɪɚɜɚ ɨɬɥɢɱɧɚ ɨɬ ɞɪɭɝɨɣ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ, ɦɟɬɨɞɨɦ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɬɪɭ-
ɞɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨ. 

 

ɂɡ ɨɛɳɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɚɜɚ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɬ.ɟ. ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ 
ɩɪɚɜɚ ɨɬɥɢɱɧɚ ɨɬ ɞɪɭɝɨɣ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ, ɦɟɬɨɞɨɦ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɚɜɚ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ, ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɣ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɥɸɛɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɚɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨ-
ɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɳ-
ɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ, ɢɡɭɱɚɟɦɵɦɢ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɚɜɚ. Ʉɚɠɞɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɚɜɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬ, ɩɪɟɞɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɳɢɣ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɚɜɚ, ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɪɦ. 

Ɍɪɭɞɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɛɴɟɦɧɵɯ 
ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɚɜɚ ɊɄ, ɢɝɪɚɸɳɚɹ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 
ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ. ɂɡ ɨɛɳɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɚɜɚ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, 
ɱɬɨ ɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɬ.ɟ. ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɞɧɨɪɨɞ-
ɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɦɟɬ, ɦɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɦɢ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɯ ɫɭɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɭɤɚɡɚɧ-
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ɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ, 
ɯɨɬɹ ɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɟɨɪɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ɐɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɨɪɦ 
ɩɪɚɜɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟ (ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɫɜɹɡɢ) ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ – ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɚɤ ɛɵ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɚɜɚ, ɟɟ ɨɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ [1, ɫ. 50]. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɟ ɱɚɫɬɟɣ, 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɚɤɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɜɡɚɢɦ-
ɧɨɦɭ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɢɮɮɭɡɢɢ. ȼ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ ɦɟɠɞɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɞɟ-
ɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɪɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɚɤɨɣ-

ɬɨ ɱɟɬɤɨɣ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ «ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɟɧɵ». 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɤɚɧɶ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɟɞɢɧɚ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɥɸɛɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɪɟɡɚɬɶ ɤɚɤ ɛɵ «ɩɨ ɠɢɜɨɦɭ». Ʉɨ-
ɧɟɱɧɨ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɫɟɦɟɣɧɵɦɢ, ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɧɚ ɩɨɜɟɪɤɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɟɦɟɣɧɵɦɢ, ɤɨɝɞɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɟ (ɤɨɪɦɢɥɶɰɟ) ɜ ɫɟɦɶɟ, ɨ ɦɚɬɟɪɢ-ɨɞɢɧɨɱɤɟ; ɫ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ – 

ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɥɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɡɚ ɝɨɞ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɢɮɮɭɡɢɢ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɩɪɚɜɚ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ 
ɩɪɚɜɭ ɨɧ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɟɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɬɟɫɧɭɸ 
ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɚɜɚ, ɥɟɠɚ-
ɳɭɸ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɟɳɟ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɭɛɫɢ-
ɞɢɚɪɧɨɫɬɢ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɩɪɚɜɟ. 

ɍɱɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɨɫɶ ɜ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ 
ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɊɋɎɋɊ, ɋɋɋɊ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ [2, ɫ. 106]. 

Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɨɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɜɭɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɥɯɨɡɧɨ-ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ, ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢ ɞɜɟ ɬɪɚɤ-
ɬɨɜɤɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ɂɦ ɨɛɴɹɜɥɹɥɢɫɶ ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɭɞɨɜɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜɫɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɥ-
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ɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɤɨɥɯɨɡɧɨ-ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ. «Ɉɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɥɯɨɡɚ ɢ ɤɨɥɯɨɡɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ, – ɩɢɫɚɥ ɇ.Ƚ. Ⱥɥɟɤ-
ɫɚɧɞɪɨɜ ɜ 1946 ɝ., – ɫɥɨɠɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɯɨɡɧɨɟ ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɬ.ɟ. ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɦɟɠɞɭ ɤɨɥɯɨɡɧɢɤɨɦ ɢ ɤɨɥɯɨɡɨɦ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɥɯɨɡɧɢɤɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɜɧɭɬ-
ɪɢ ɤɨɥɯɨɡɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» [3, ɫ. 61].  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɥɫɹ 
«ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ». 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɞɟɬɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. Ɍɚɤ, ɜ 1952 ɝ. ɇ.Ƚ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ 
ɪɚɡɥɢɱɚɟɬ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ, ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ: ɚ) ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜ ɫɬɚɪɨɫɬɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɛɨɥɟɡɧɢ, 
ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.; ɛ) ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ; ɜ) ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ; ɝ) ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɩɪɟɞ-
ɦɟɬ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɨɤɚɧɱɢɜɚɸɳɟɣ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɲɤɨɥɵ [4, ɫ. 76]. 

ɇ.Ƚ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ ɢɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵ-
ɦɢ, ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɨɬ ɧɢɯ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɧɢɦ ɩɪɢɦɵɤɚ-
ɸɳɢɟ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ɗɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 70-ɯ ɝɝ. ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɥɢɦɟɧɬɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ, ɛɨɥɟɡɧɶɸ, ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɨɬɩɨɱɤɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɚɜɚ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 
ɩɨɡɢɰɢɹ ɨɛ ɨɬɧɟɫɟɧɢɢ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɡɚ-
ɢɦɧɨɦɭ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ (ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɬɪɭ-
ɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɪɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢɯ 
ɬɪɭɞ). Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ ɛɵɥɢ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ Ʉ.ɉ. ɍɪɠɢɧɫɤɢɦ, ɜɜɟɞɟ-
ɧɵ ɜ ɭɱɟɛɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ȼ.ɋ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɵɦ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɬɪɭɞɨ-
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ȼ.ɋ. Ⱥɧɞɪɟɟɜ ɜɤɥɸɱɢɥ: ɚ) ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɬɪɭ-
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ɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɛ) ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨ-
ɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɤ Ʉ.ɉ. ɍɪɠɢɧɫɤɢɣ, ɬɚɤ ɢ ȼ.ɋ. Ⱥɧɞɪɟɟɜ ɨɬɦɟɱɚɥɢ, ɱɬɨ 
«ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢɦɟɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ» [5, ɫ. 46]. 

ȼ 1978 ɝ. ɋ.Ⱥ. ɂɜɚɧɨɜ, Ɋ.Ɂ. Ʌɢɜɲɢɰ, ɘ.ɉ. Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɢɥɢ ɧɨɜɭɸ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. Ɋ.Ɂ. Ʌɢɜɲɢɰ ɜɵɫɤɚ-
ɡɚɥ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɬɪɭɞɨ-
ɜɵɦ ɩɪɚɜɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ. 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ 
ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɬɪɭɞɚ. Ɍɚɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɦɟɠɞɭ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɟɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɧɟ ɧɚɲɥɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɧɚɭɤɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɵɯ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɟɫɧɨ ɩɪɢɦɵɤɚɸɳɢɯ ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ, ɛɵɥɢ ɜɤɥɸ-
ɱɟɧɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɱɚɫɬɢɸ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɨɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ [6, ɫ. 100]. 

ȼ ɩɪɟɞɦɟɬ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɜɤɥɸ-
ɱɚɬɶɫɹ ɭɱɟɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɦɵɤɚɸɳɢɟ ɤ ɬɪɭɞɨɜɵɦ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 
ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɯ ɧɭɠɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɨɧ-
ɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɢ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ, 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɱɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ (ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ) ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬ, ɩɨɧɹɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɵɧɨɱ-
ɧɭɸ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ ɷɬɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɹɞɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. Ɍɚɤ, Ⱥ.ɋ. ɉɚɲɤɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɫɥɭɠɚɬ ɠɢɜɨɣ ɬɪɭɞ, ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ» [7, ɫ. 71]. Ʌ.Ⱥ. ɋɵɪɨɜɚɬɫɤɚɹ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, «ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ» [8, ɫ. 51]. ȼ.ɇ. Ɍɨɥɤɭɧɨɜɚ, Ʉ.ɇ. Ƚɭɫɨɜ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ «ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɜɨɨɛɳɟ ɜɫɹɤɢɣ ɬɪɭɞ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɥɢɲɶ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭ-
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ɞɚ ɢ ɩɪɢɦɵɤɚɸɳɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɨɬ ɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɰɟɥɵɣ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɬɪɭɞɭ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ» [9, ɫ. 80]. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬ ɬɪɭɞɨɜɨ-
ɝɨ ɩɪɚɜɚ, «ɩɨɦɢɦɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɢɦɢ – ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɬ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢɦ, ɥɢɛɨ 
ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɢɡ ɧɢɯ». Ɉ.ȼ. ɋɦɢɪɧɨɜ ɨɫɨɛɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɹɞɪɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɬɪɭɞɨ-
ɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ – «ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɟɦɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ» [10, ɫ. 18]. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɵ ɜɟɞɟɦ ɪɟɱɶ 
ɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɬɨ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɯ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɚɜɬɨɪɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɋɚɦɢ ɠɟ ɩɨ ɫɟɛɟ 
ɷɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɧɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ «ɱɢɫɬɨɬɵ». Ɍɚɤ, «ɠɢɜɨɣ ɬɪɭɞ, 
ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ» ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɛɟ ɟɝɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ (ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɬɪɭɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ), ɬɚɤ ɢ ɧɟɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɵɣ (ɧɚɟɦɧɵɣ ɬɪɭɞ, ɨɛɵɱɧɨ ɧɟɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɬɪɭɞ ɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢ-
ɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ). 

Ⱦɨɛɢɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɢɫɬɨɬɵ ɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɧɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɚ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚ-
ɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ Ʌ.Ⱥ. ɋɵɪɨɜɚɬɫɤɨɣ [8, ɫ. 81]. 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɧɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɭ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɚ, ɧɨ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
(ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ). ȼɢɞɢɦɨ, ɬɨɱɧɟɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨ-
ɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɫɨɛɥɸɞɟ-
ɧɢɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɧɟɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɦ, ɧɟɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɬɪɭɞɟ. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɱɟɬɤɨɫɬɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
(ɤɪɢɬɟɪɢɹ), ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɢɦɟɟɬ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 
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ɇɚɥɢɱɢɟ ɱɟɬɤɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɟɟ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɥɚɝɢɯ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɣ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɚɜɚ. 

ɋɮɟɪɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚ-
ɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ. ȿɫɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɬɜɟɪ-
ɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɬɨ 
ɤ ɧɟɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɫɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦɵ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɢɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɝɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬ.ɩ.), ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɤɚɤ ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɨ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɬ.ɟ. ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ, ɨɛɪɚɡɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɚ 
ɧɨɜɨɦ ɜɢɬɤɟ, ɤ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɭɡɤɨɣ ɢ ɲɢɪɨɤɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɬɪɭ-
ɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɬɪɭ-
ɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɭɡɤɚɹ ɟɝɨ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɚɜɞɚɥɚ ɫɟɛɹ. 
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ȿɥɟɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ Ⱥɥɹɛɶɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ɇɚɪɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ ɂɥɶɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ, Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ, 

656036, ɩɪ-ɬ Ʌɟɧɢɧɚ, 54, Ȼɚɪɧɚɭɥ, Ɋɨɫɫɢɹ 
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ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɢɡ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ. Ⱥɞɞɢɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɪɟɧɞɨɜɨɣ 
ɢ ɫɟɡɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 2013-2016 ɝɝ. ɉɨɤɚɡɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɨɱɟɱ-
ɧɨɝɨ ɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɹɞ, ɬɨɱɟɱɧɵɣ ɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶ-
ɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ, ɬɪɟɧɞ, ɫɟɡɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ, ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ, ɡɚɤɨɧɵ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. 

 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɚ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ [1]. 

Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦ ɝɟɨɝɪɚɮɨɦ ɗɪɧɟɫɬɨɦ Ƚɟɨɪɝɨɦ Ɋɚɜɟɧɫɬɟɣɧɨɦ 
ɜ 1885 ɝ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɢ ɧɚ ɫɟɝɨ-
ɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹɦɢ:  

1) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɟɠ-
ɞɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ; 

2) ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɩɨɬɨɤɚ: ɜɯɨ-
ɞɹɳɢɣ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɢɣ; 

3) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ;  
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4) ɨɛɴɟɦ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

5) ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɟɜ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

Ɇɢɝɪɚɰɢɹ – ɫɥɨɠɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɉɧɚ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɟɞɢɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɞɨ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ [1]. ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɦɢɝɪɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ, ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɢ ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɜɵɞɟɥɹɹ 
ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɢ ɜɵɛɵɜɲɢɯ. 

ȼ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, 
ɧɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ. ɂɦɟɹ ɧɢɡɤɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, 
ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɪɟɝɢ-
ɨɧ ɬɟɪɹɟɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɬɟɪɹɟɬ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɶ [1]. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ 
ɤɪɚɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɨɣ, ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɨɬɬɨɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɢɡ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ Ⱥɥɬɚɣɤɪɚɣɫɬɚɬɚ [2]) ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝ. ɩɨ ɧɨɹɛɪɶ 2016 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɹɞ ɧɟ ɫɨ-
ɞɟɪɠɢɬ ɚɧɨɦɚɥɶɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɊȿȽɊȿɋɋɂə ɜ MS Excel, ɜɵɞɟɥɟɧ ɬɪɟɧɞ  ሺ ሻ               . 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɪɚɛɨɬɟ [3]. 
ɋɟɡɨɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɜ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 

ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɋ.Ⱥ. Ʉɨɲɟɱɤɢɧɚ [4] ɢ ɧɚɣɞɟɧɵ ɫɪɟɞɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɟɡɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɡɚ ɜɫɟ 4 ɫɟɡɨɧɚ. ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ. 
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Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɝɪɚɮɢɤɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɩɨɥɧɟ ɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ [3] ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ 
ɬɨɱɟɱɧɵɟ ɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɧɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2016 ɝ. ɢ ɹɧɜɚɪɶ 
2017 ɝ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢɫɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧ-
ɧɵɦɢ.  

 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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ɍȾɄ 336.648 

 

ɅɂɁɂɇȽɈȼɕɃ ɆȿɏȺɇɂɁɆ ȼ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ɆȿɊ 
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɈȾȾȿɊɀɄɂ 

ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɕɏ ɉɊɈɂɁȼɈȾɂɌȿɅȿɃ 

 

Ⱥɥɥɚ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ȺɈ «ȼɥɚɞɚɝɪɨɥɢɡɢɧɝ» 

Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ Ʉɭɡɧɟɰɨɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ, ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ, 

600037, ɝ. ȼɥɚɞɢɦɢɪ, ɭɥ. Ɍɢɯɨɧɪɚɜɨɜɚ, 1, Ɋɨɫɫɢɹ 

E-mail: DVKuznetsov@fa.ru 

 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨ-
ɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɢɡɢɧɝ, ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ. 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɟɣɱɚɫ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶɸ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ 
ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɢɪɚ, ɬɨ ɨɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 5–6%, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɋɒȺ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɜɟɧ 50%. 
Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɤɨɥɨ 
40–50% ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ [1, c. 266]. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨ-
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ 
ɦɚɲɢɧɧɨ-ɬɪɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɩɨɫɟɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɫɤɨɬɚ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟ-
ɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɢɫɩɚɪɢɬɟɬ ɰɟɧ 
ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 
ɪɨɫɬ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɟɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɬɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɩɚɞɚ 
ɦɚɲɢɧɨ- ɢ ɷɧɟɪɝɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɚɣɧɟɣ ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɫɟɥɶ-
ɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɢ ɩɥɟɦɟɧɧɵɦ ɫɤɨɬɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ (ɥɢɡɢɧɝɚ) ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚ-
ɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɣ ɮɨɪ-
ɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɥɨɠɟɧ ɩɪɢɧɰɢɩ «ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ, ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɧɨ-
ɫɬɢ». Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚ-
ɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɤɨɬɚ 
ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜ-

ɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɢɯ ɜ ɥɢɡɢɧɝ 
ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɛɨ-
ɬɚɬɶ ɧɚ ɧɢɡɤɢɯ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨ, ɩɨɤɪɵɜɚɹ ɥɢɲɶ ɫɜɨɢ 
ɪɚɫɯɨɞɵ. Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱɭ ɢɡɜɥɟɱɟ-
ɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 
ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «ȼɥɚɞɚɝɪɨɥɢ-
ɡɢɧɝ» ɩɨɤɚɡɚɥ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɥɢɡɢɧɝɚ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɜ ɥɢɡɢɧɝ, 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɪɨɫɬ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ. ȺɈ «ȼɥɚɞɚɝɪɨɥɢɡɢɧɝ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɨɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɨɝɨ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ [2, c. 65]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɛɫɢ-
ɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɞɚɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 

ɧɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɪɠɢ 
ɛɚɧɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɚɧɟɟ ɡɚɤɥɸ-
ɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɢ ɥɢɲɶ ɨɫɬɚɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɨɟ 
ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɵ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟ-
ɦɚ ɧɨɜɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɱɬɨ ɭɫɤɨɪɢɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɚ-
ɲɢɧɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɢɡɢɧɝɚ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚ-
ɟɬɫɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɰɢɨɧɚ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ-
ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɰɢɨɧɚ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ʌɢɡɢɧ-
ɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ, ɢɦɟɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶ-
ɧɵɟ ɨɩɰɢɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟ-
ɥɸ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɫɬɟɱɟɧɢɟɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. ɗɬɨ ɩɨ-
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ɦɨɠɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ [3, c. 60]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɡ. ȼɨɡɜɪɚɬɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɫɟɥɶ-
ɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɜ ɥɢɰɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɚɪɚɧɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɜɟɧɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨ-
ɞɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ƚɚɪɚɧɬɢɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɰɟ-
ɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɠɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɥɢɡɢɧɝɨ-
ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɚɦɢɦ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ. ɉɪɢɱɟɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟ-
ɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɥɢɡɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶɸ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢ-
ɡɢɧɝɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɚɪɟɫɬɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-

ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ.  
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢ-

ɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟ-
ɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɛɭɯ-

ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɞɚɜɧɨ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɆɋɎɈ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɱɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨ-
ɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɚ ɜ ɆɋɎɈ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɨɬɱɟɬɚ 
ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ) ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɨɬɱɟɬɚ 
ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ) ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ 
ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɩɨ ɢɯ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨ-
ɬɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

 ɩɪɢɱɢɧɵ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) 
ɢ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɪɢɬɨɤɨɦ (ɨɬɬɨɤɨɦ) ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
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 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɞɢ-
ɜɢɞɟɧɞɵ, ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ; 

 ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

 ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹ-
ɬɵɯ ɜ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ 
ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɊɎ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɉɨɥɨ-
ɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ» (ɉȻɍ 23/2011) [1], ɫɚɦɚ ɮɨɪɦɚ ɨɬɱɟɬɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ № 66ɧ «Ɉ ɮɨɪɦɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ» [2]. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɪɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ: ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɟ 
ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɆɋɎɈ (IAS) 7 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» [3], ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢ-
ɜɚɥɟɧɬɨɜ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 7 ɢ ɜ ɉȻɍ 23/2011 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɜ ɨɬɱɟ-
ɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɛ ɢɯ 
ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɜ ɆɋɎɈ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɊɉȻɍ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɨɹɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɢ ɞɢ-
ɜɢɞɟɧɞɚɯ, ɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ [4].  

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɆɋɎɈ (IAS) 7 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ 
ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɉȻɍ 23/2011 ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɸ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɢɛɨ ɩɪɹɦɨɣ, ɥɢɛɨ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɦɟ-
ɬɨɞ (ɜ ɉȻɍ 23/2011 ɞɨɩɭɫɬɢɦ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɹɦɨɣ ɦɟɬɨɞ). ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 30 ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ 
ɫɟɤɬɨɪ, ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɝɨɪɧɚɹ ɞɨɛɵɱɚ) ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɥɹ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ 
ɦɟɬɨɞ (97% ɤɨɦɩɚɧɢɣ). 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɠ-
ɧɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨ-
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ɤɚɦɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ ɫɜɹɡɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɨ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚ-
ɥɚɧɫɚ (ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ) ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɦ ɜɢɞɚɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɪɢɫ.). 

 

 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
 
ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɞɟɧɟɠ-

ɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ (ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ) ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ: ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɰɟɧ-
ɬɨɜ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ; ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɯɨɪɨɲɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɢɦɟɸɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɪɚɜɧɵɣ ɟɞɢɧɢɰɟ ɢɥɢ 
ɜɵɲɟ, ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨ-
ɤɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɨɬ-
ɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ), ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ, 
ɢ ɷɬɢɯ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɤɚɫɫɨɜɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ:  

 ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɨɬɨɤɭ 
(ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ / ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɜɵ-
ɪɭɱɤɚ);  

 ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ (ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɜɵ-
ɪɭɱɤɚ / ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ);  

 ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ + % ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ + ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ / ɱɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ + ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ % + ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ + ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ). 
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ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɥɢ ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɬɚɤɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɟɦ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɵ – ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɢ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 
ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ) ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɟɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɣ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɢɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɸ ɜɟɫɶɦɚ 
ɜɟɪɨɹɬɟɧ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚ-
ɹɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦɚɬɚ ɟɝɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɨ ɊɉȻɍ ɢɥɢ ɆɋɎɈ, ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȿɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɩɥɚɬɟɠɟ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
 
1. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» (ɉȻɍ 23/2011), ɭɬɜ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɬ 02.02.2011 ɝ. № 11ɧ (ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ).  

2. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 2 ɢɸɥɹ 2010 ɝ. № 66ɧ «Ɉ ɮɨɪɦɚɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» (ɪɟɞ. ɨɬ 06.04.2015) (ɡɚɪɟɝɢ-
ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ).  

3. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IAS) 
7 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» (ɪɟɞ. ɨɬ 07.05.2013) (ɜɜɟɞɟɧ 
ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ 
ɊɎ ɨɬ 25.11.2011 № 160ɧ). 

4. Ʌɟɜɢɱɟɜɚ ɋ.ȼ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɊɉȻɍ ɢ ɆɋɎɈ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ: ɪɟɝɢɨɧ, ɨɬɪɚɫɥɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɟ : ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. – Ɍ. 2. – Ȼɚɪ-
ɧɚɭɥ : ɂɡɞ-ɜɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɚ, 2014. – ɋ. 117–120.  
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ɍȾɄ 339.138 

 

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ȼ ɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂɂ ȺɉɄ ȼ 2016-2017 ɝɝ. 
 

Ɇɚɪɢɧɚ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ Ɇɟɠɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ, Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ, 
656038, ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɩɪ-ɬ Ʌɟɧɢɧɚ, 54, Ɋɨɫɫɢɹ, E-mail: MVMezhina@fa.ru 

 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 2016-2017 ɝɝ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɟɫɜɹɡɧɚɹ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɚ, ɥɢɦɢɬɵ. 

 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ (ȺɉɄ). ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɜ ɦɢɪɟ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ȺɉɄ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɋɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɫɬɚ-
ɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɢɡɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ [2]. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɨɛɴɟɦ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɭ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤ, ɞɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɤɪɚɸ ɜ 2016 ɝ. ɥɢɦɢɬɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 3459,7 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
67,5% ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɤɪɚɸ ɜ 2013 ɝ. (5126,2 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 22.02.2016 № 279-ɪ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ 
ɤɪɚɸ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 50,8 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɜ 12 ɪɚɡ ɧɢɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɜɵɞɟ-
ɥɟɧɧɨɣ ɜ 2015 ɝ. [1]. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɜ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

800,0 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥ-
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ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɩɪɨɰɟɧ-
ɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ (13,5 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 

ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢ 17,2 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ) 
ɢ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ (53,9 ɦɥɧ 
ɪɭɛɥɟɣ). ɗɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹɯ ɧɚ ɤɨɦ-
ɩɟɧɫɚɰɢɸ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɫɟɝɨ ȺɉɄ ɤɪɚɹ, ɫɧɢɠɚ-
ɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɰɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚ-
ɬɨɪɵ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚ 2013 2020 ɝɝ. ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ [3]. 

ɉɨɦɢɦɨ ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɜɹɡɚɧɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɜɵɞɟɥɹɜɲɚɹɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ 
ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɫɬɚɬɶɢ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɨ-
ɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɹɫɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ).  

ɗɬɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤ-
ɧɨɜɟɧɢɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɩɨ ɨɞɧɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɢɡɛɵɬɤɚ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ. 
ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɸ 
(ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ) ɪɹɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ [4]. 

ɋ 2017 ɝ. ɜɫɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ (ɜ 2016 ɝ. ɢɯ ɛɵɥɨ ɨɤɨɥɨ 
40) ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

1) «ɟɞɢɧɚɹ» ɫɭɛɫɢɞɢɹ – ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɫɭɛɫɢɞɢɢ 
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ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 
(ɡɚɣɦɚɦ), ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ, 
ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɧɚ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɭ ɫɟɥɟɤɰɢɢ ɢ ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪ.); 

2) ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ (ɫɭɛɫɢɞɢɢ 
ɧɚ 1 ɤɝ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ (ɢɥɢ) ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɟɪɟɪɚ-
ɛɨɬɤɭ ɦɨɥɨɤɚ);  

3) ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ); 

4) ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜ-
ɤɢ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ (ɡɚɣɦɚɦ) ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ); 

5) ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɝɪɨ-
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ – ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɩɪɹɦɵɯ 
ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

6) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 
ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ «ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɚ 
2014-2017 ɝɨɞɵ ɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ» ɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɥɢɨɪɚɰɢɢ 
ɡɟɦɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2014-2020 ɝɨɞɵ». 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɟɞɢɧɨɣ» ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ – ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸ-
ɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɬɚɬɤɟ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨ-
ɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜ ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, 
ɜ ɩɥɨɳɚɞɹɯ ɩɨɞ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ, ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
ɢ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɄɎɏ, ɂɉ ɢ ɋɉɨɄ ɢ ɨɫɬɚɬɤɟ ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɡɹɬɵɦ ɦɚɥɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 30.09.2014 № 999) ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɍɚɤ, ɭɠɟ ɜ 2016 ɝ. ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɢɦɟɸɳɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɪɢɜɟɥɨ 
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ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 17,1 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 
(ɚ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ № 999 ɞɥɹ 2017 ɝ. ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɥɟɬ 
ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɛɵ 57,2 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ).  

ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɬɪɟɧɞ ɧɚ ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜ 2017-2019 ɝɝ. ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ – ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɭɛ-
ɫɢɞɢɢ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɄɊɋ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
(ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚ 1 ɤɝ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ). 

Ɍɚɤ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 2019 ɝ. ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɫɜɹ-
ɡɚɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 88% ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 
2016 ɝ. (ɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɟɳɟ ɧɢ-
ɠɟ – 80,0%). ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 1 ɤɝ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ, 
ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɤɪɚɸ, ɛɭɞɭɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɵ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 15%. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ, ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɜ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɭɠɟ 
ɩɨɧɹɬɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟ-
ɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɪɚɧɟɟ 
ɞɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ.  

 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ, ɨɬɦɟɬɢɜɲɢɯ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɢɦ-
ɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ. 

 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, 
ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɧɢɠɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɢ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢɯ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɐɟɧ-
ɬɪɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 87% ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ [1]. 

ȼ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɳɭ-
ɳɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɲɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢ-
ɹɦ ɢ ɫɭɦɟɥɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɞɚɠɟ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɬɟɦɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɈɉɄ ɢ ɦɚɲɢɧɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɹ [2]. ɋɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
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Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɛɨɫɬɪɢɜɲɢɦ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, 
ɫɬɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ-ɨɤɬɹɛɪɟ 2016 ɝ. 
ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɩɪɨɫɚ – ɷɬɨ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ 
ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ. ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ 
ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɜ ɫɬɚɬɶɹɯ [3, 4]. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɨɩɪɨɫɚ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ – ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟɦ, ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ?». 

Ȼɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɚ: 
- ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɳɭɳɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨ-

ɱɢɯ; 
- ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɳɭɳɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚ-

ɛɨɬɧɢɤɨɜ;  
- ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɳɭɳɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 
- ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɳɭɳɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ; 
- ɧɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦ; 
- ɧɟ ɡɧɚɸ.  
ɂɬɨɝɢ ɨɩɪɨɫɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ⱥɥ-

ɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜɧɟɞɪɹɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɢ ɮɨɪɦɚɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 

 

ɂɬɨɝɢ ɨɩɪɨɫɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ, ɜɧɟɞɪɹɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɮɨɪɦɚɯ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ* 

 

Ɏɨɪɦɵ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, % 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 28,2 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 7,6 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 33,3 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ 15,3 

ɇɟɬ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 12,0 

ɇɟ ɡɧɚɸ 3,6 

ɂɬɨɝɨ 100 

*ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɟɜɨɠɧɵɣ ɜɵɜɨɞ: 85% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɚɥɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɨɣ.  

Ɍɪɟɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (33,3%), ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜ ɨɩɪɨɫɟ, ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɟ – ȺɈ «Ɇɟɥɶɧɢɤ», ɈɈɈ ɡɚɜɨɞ «Ⱥɥɬɚɣɥɟɫɦɚɲ», 
ɈɈɈ «ɋɢɋɨɪɬ», ɈɈɈ «Ɇɚɤɬ-Ⱥɥɬɚɣ», ɈɈɈ «Ʌɷɧɞ 24». ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɜɚɥɢ-
ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ. ɇɚ ɧɟɟ ɭɤɚɡɚɥɢ 28,2% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ: ȺɈ ȺɉɁ 
«Ɋɨɬɨɪ», ɈȺɈ ɏɄ «ȻɋɁ», ȺɈ «Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ ȼɊɁ», ɈɈɈ «ɘɝ ɋɢɛɢ-
ɪɢ», ɈɈɈ «ȺɇɂɄɈɆ», ɈɈɈ ɇɉɉ «ɏɢɦɷɤɫ ɉɥɸɫ», ɈɈɈ «Ɏɚɪɦɚɰɟɜ-
ɬɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ «Ƚɚɥɟɧ» ɢ ɞɪ.  

ɇɟɯɜɚɬɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɨɳɭɳɚɸɬ 15,3% ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɧɹɜ-
ɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɪɨɫɟ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ – ȺɈ «Ɏɇɐɉ «Ⱥɥɬɚɣ», 
ɁȺɈ «ȺɅɋɗɇ», ɈɈɈ «Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ ɚɜɬɨɰɟɧɬɪ «ɄȺɆȺɁ», ɈɈɈ «ɉɹ-
ɬɚɱɨɤ ɉɥɸɫ». 

ɋ ɧɚɣɦɨɦ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 7,6% 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ɞɟɮɢɰɢɬ ɞɚɠɟ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɫɨɸɡ», ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬɫɟɪɜɢɫ». 

ɂ ɬɨɥɶɤɨ 15% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɤɚɞɪɚɯ ɩɪɢ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢɥɢ ɧɢɱɟɝɨ 
ɨ ɧɢɯ ɧɟ ɡɧɚɸɬ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɈɈɈ «ȻɉɁ», 
ɎɄɉ «Ȼɢɣɫɤɢɣ ɨɥɟɭɦɧɵɣ ɡɚɜɨɞ», ɈɈɈ «Ƚɚɥɷɤɫ», ɈɈɈ «Ɏɢɪɦɚ Ɇɚ-
ɥɚɜɢɬ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ȿɫɥɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɬɚɤ ɢ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɥɨɡɭɧɝɚɦɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɨɫɢɬ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢ-
ɤɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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E-mail: ɆEKulagina@fa.ru 

 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
(ɚ ɧɟ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ) ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  
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Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, 
ɩɨɞɯɨɞɵ, ɦɟɬɨɞɵ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ.  

 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɨɥɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɫɥɨɠɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ – ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɟ-
ɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ⱦɨɥɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 15,9% [1]. ɗɬɨ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɞɨ-
ɥɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 16,6%. ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 
ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɥɢɲɶ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦ. ɂ ɞɚɠɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɪɟɝɢɨɧɚ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ 
ɬɨɥɶɤɨ 14,5% ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɚɝɪɚɪɧɭɸ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɪɚɹ [1]. ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɧɹɬɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 
ɪɨɫɫɢɹɧ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝ. ɬɪɭɞɹɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
ɇɚ ɢɯ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 18,5% ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ [1]. 

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚ-
ɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢ ɷɬɨɝɨ ɜ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɬɨɪɝɨ-
ɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɣ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ? Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ? Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ. Ɇɵ 
ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ ɧɚ ɞɜɭɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɢɬɟɣɥɚɯ Ⱥɥɬɚɣ-
ɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ – ɷɬɨ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ «Ɇɚɪɢɹ-Ɋɚ» (ɈɈɈ «Ɋɨɡɧɢ-
ɰɚ Ʉ-1)» ɢ «ɇɨɜɷɤɫ» (ɈɈɈ «ɇɨɜɷɤɫ») [2]. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 1–8. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɇɨɜɷɤɫ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 

Ⱥ1 > ɉ1 81115 634177 
ɇɟ
ɬ 

88204 649303 ɇɟɬ 95054 715461 ɇɟɬ 

Ⱥ2 > ɉ2 136272 51000 Ⱦɚ 25509 80000 ɇɟɬ 10300 0 Ⱦɚ 

Ⱥ3 > ɉ3 558493 61256 Ⱦɚ 703413 127005 Ⱦɚ 758440 174077 Ⱦɚ 

Ⱥ4 ≤ ɉ4 176880 206327 Ⱦɚ 176613 137431 ɇɟɬ 183201 157457 ɇɟɬ 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɇɨɜɷɤɫ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɇɨɪɦɚ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,2–0,5 0,12 0,12 0,13 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɦɟɠɭ-
ɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

1 
ɢ ɛɨɥɟɟ 

0,65 0,43 0,43 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

2 
ɢ ɛɨɥɟɟ 

1,13 1,12 1,21 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜ. ɨɛ. ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɜɵɲɟ 0,14 
ɨɬɫɭɬ-

ɫɬɜ. 
ɨɬɫɭɬ-

ɫɬɜ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3  
Ɍɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɇɨɜɷɤɫ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɇɨɪɦɚ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 
ɂɡɥɢɲɟɤ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) 
ɋɈɋ + 

-297 
714 -541 198 -583 503 

ɂɡɥɢɲɟɤ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) 
ɋȾɂ + 

-236 
458 -414 193 -409 426 

ɂɡɥɢɲɟɤ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) 
ɈɂɁ + 

-185 
458 -334 193 -409 426 

Ɍɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
Ɇ (ɯ;ɯ;ɯ;) (1;1;1) 

(0;0;0) 
ɤɪɢɡ. 

(0;0;0) 
ɤɪɢɡ. 

(0;0;0) 
ɤɪɢɡ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɇɨɜɷɤɫ» 

ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɇɨɪɦɚ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 1 0,22 0,14 0,15 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ 

1 ɢ 
ɦɟɧɟɟ 

0,54 1,51 1,11 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɋɄ 

0,5 0,14 - - 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

0,5 ɢ 
ɛɨɥɟɟ 

0,28 0,27 0,32 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 5  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ɋɨɡɧɢɰɚ Ʉ-1» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 
 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɨɡɧɢɰɚ Ʉ-1» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɇɨɪɦɚ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬ-
ɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,2-0,5 0,09 0,10 0,10 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɦɟɠɭ-
ɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

1 ɢ ɛɨ-
ɥɟɟ 

0,56 0,56 0,36 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

2 ɢ ɛɨ-
ɥɟɟ 

0,95 0,97 0,67 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɤɚɤ 
ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɲɟ 

ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜ. 

ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜ. 

ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7  
Ɍɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ɋɨɡɧɢɰɚ Ʉ-1» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɇɨɪɦɚ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 

ɂɡɥɢɲɟɤ (ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɤ) ɋɈɋ + -1149438 -1431901 -7809053 

ɂɡɥɢɲɟɤ (ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɤ) ɋȾɂ + -1133671 -1411853 -7283343 

ɂɡɥɢɲɟɤ (ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɤ) ɈɂɁ + -1133671 -1411052 -7266513 

Ɍɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨ-
ɞɟɥɶ Ɇ (ɯ;ɯ;ɯ;) (1;1;1) 

(0;0;0) 
ɤɪɢɡ. 

(0;0;0) 
ɤɪɢɡ. 

(0;0;0) 
ɤɪɢɡ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ɋɨɡɧɢɰɚ Ʉ-1» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɇɨɪɦɚ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 1 0,36 0,30 0,50 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ 

1 
ɢ ɦɟɧɟɟ 

0,01 0,02 0,05 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɋɄ 

0,5 - - - 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧ. ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɢ 

0,5 
ɢ ɛɨɥɟɟ 

0,37 0,30 0,52 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɧɟɥɶ-
ɡɹ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. ɉɪɢɱɢɧɚ 
ɜ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

- ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɮɨɪɦɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
- ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ; 
- ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨ-

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɵɯ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ; 
- ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ «ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɲɢɛɨɤ». 
 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 

 

1. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ // ɋɚɣɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – URL: 
http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/effici
ency/ – Ɂɚɝɥ. ɫ ɷɤɪɚɧɚ. – (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 20.05.2017) 

2. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [ɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – URL: https://e-ecolog.ru/buh/2015/2225074005/ – 
Ɂɚɝɥ. ɫ ɷɤɪɚɧɚ. – (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 20.05.2017). 

 
ɍȾɄ 338.2; 34.07  

 

ɇȿɄɈɌɈɊɕȿ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-ɉɊȺȼɈȼɕȿ ȺɋɉȿɄɌɕ 
ɋɈɋɌɈəɇɂə ɂɇɋɌɂɌɍɌȺ ȽɈɋȾɈɅȽȺ  

ɂ ɊɕɇɄȺ ȽɐȻ ȻɈɅȽȺɊɂɂ 

 
Ʌɸɞɦɢɥɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ Ɇɭɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɭɱɢɥɢɳɟ, ɝ. Ȼɨɬɟɜɝɪɚɞ, Ȼɨɥɝɚɪɢɹ 
E-mail: mukoval@mail.bg 

 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɞɨɥɝɨɦ ɢ ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɧɢɦ ɪɵɧɤɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɦɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ. ȼ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɪɟɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɨɫɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɨɫɧɨɜ ɪɵɧɤɚ ȽɐȻ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ȼɨɥɝɚɪɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɨɫɞɨɥɝ, ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ȽɐȻ, ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɚɹ ɛɚɡɚ. 
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɤɨɪɨɬɤɨ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɫɭɦɦɭ 
ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɫ ɧɟɜɵɩɥɚ-
ɱɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɧɢɦ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɝɨɫɞɨɥɝɚ (ȽȾ) ɢ ɪɵɧɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
(ȽɐȻ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɢ ɞɥɹ Ȼɨɥɝɚɪɢɢ, ɤɚɤ ɱɥɟɧɭ ȿɋ [1]. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 1990 ɝ. 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɝɨɫɞɨɥɝɚ. Ʉ ɤɨɧɰɭ 1991 ɝ. ȽȾ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 
$11 250,8 ɦɥɧ ɩɪɢ ɟɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ȼȼɉ ɜ 93%. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨɝɨ ɢ ɉɚɪɢɠɫɤɨɝɨ ɤɥɭ-
ɛɨɜ. ȼ 1994 ɝ. ɞɨɥɝ ɭɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ $14 401,2 ɦɥɧ ɩɪɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤ ȼȼɉ ɜ180%. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 1995-1998 ɝɝ. ȽȾ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥ ɨɬ 303 ɞɨ 86%. 
ȽɐȻ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɫ 1990 ɝ., ɚ ɫ 1992 ɝ. ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ 
ɷɦɢɫɫɢɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ȽɐȻ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɵɟ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɨɦ (ȻɇȻ) 
ɱɟɪɟɡ ɚɭɤɰɢɨɧɵ ɦɟɠɞɭ ɢɡɛɪɚɧɧɵɦɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɞɢɥɟɪɚɦɢ. ɉɟɪɜɢɱɧɨ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɪɨɱɧɨɫɬɶ ȽɐȻ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɚ ɫ 1993 ɝ. ɭɠɟ ɨɬ ɞɜɭɯ 
ɞɨ ɩɹɬɢ ɥɟɬ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 2013-2016 ɝɝ. ɝɨɫɞɨɥɝ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ ɫ 14,0 ɦɥɪɞ ɥɟɜɨɜ (ɱɬɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 7 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ) ɞɨ 26,9 ɦɥɪɞ ɥɟɜɨɜ (ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ 13,5 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ) ɩɪɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ȼȼɉ ɛɨɥɟɟ 28%. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɹɥɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. Ɋɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ȽȾ ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɬɦɟɧɨɣ 
ɜ 2014 ɝ. ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ ɨ ɝɨɫɞɨɥɝɟ. Ɉɞ-
ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɡ ɨɬɱɟɬɨɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ (ɇɋɂ) ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɫ 4500 ɟɜɪɨ (2007 ɝ.) ɞɨ 6000 ɟɜɪɨ 
(2016 ɝ.). Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ȽȾ ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ȼȼɉ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɥɚɛɵɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɝɚɪɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵ-
ɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ȿɋ, ɞɥɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɬɚ-
ɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɚɦɨɝɨ ȿɋ.  

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɝɨɫɞɨɥɝɚ ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ȼɨɥɝɚɪɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸ-
ɳɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɞɡɨɪ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɞɨɥ-
ɝɨɦ (ɩɨɧɢɦɚɟɦɨɟ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɝɨɫɨɪɝɚɧɨɜ 
ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ȽȾ) 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ – ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɪɢ 
ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ȽɐȻ. ɋɨ-
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ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɝɨɫɨɪɝɚɧɚɦ – ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ ȽɐȻ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ȽȾ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ 
ɨ ɝɨɫɞɨɥɝɟ [2], ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɝɨɫɞɨɥɝɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɜɢɞɵ ɞɨɥɝɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ȽȾ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ȽȾ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɦɢɫɫɢɣ ȽɐȻ 
ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɣɦɚɯ.  

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ȽɐȻ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬ-
ɧɵɯ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɐȻ (ȻɇȻ) 
№ 5/04.10.2007 ɝ. ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, 
ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȽɐȻ; № 15/2007 ɝ. ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɫɞɟɥɤɚɦɢ ɫ ɛɟɡɧɚ-
ɥɢɱɧɵɦɢ ȽɐȻ [3]. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɯ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ 
ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2017 ɝ., ɢɦɟɥɢ ɫɜɨɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɦɟɫɬɧɵɦ ȽɐȻ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɞɪ. [4]. ɋ ɱɚɫɬɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ 
ɫ ȽɐȻ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ 
ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ, ɚɫɫɢɦɟɬɪɢɱɧɵɟ (ɬ.ɟ. ɫ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ-
ɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ), ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨ-
ɫɬɚɜɵ (ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɚɦɢ), ɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ, ɫ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ – ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ȽɐȻ.  

ɋ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɷɬɢɯ ɫɞɟɥɨɤ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

- ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɣ (ɩɪɢ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ);  

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɜɫɬɪɟɱɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ 
ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ȽɐȻ; 

- ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɟɫɬɪɨɜ; 
- ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɞɪ.  
ɉɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ ȽɐȻ ɩɟɪɟɜɨɞ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪ-

ɜɢɱɧɵɦ ɞɢɥɟɪɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɟɫɬɪɨɜ ɐȻ, ɚ ɩɪɢ ɜɬɨ-
ɪɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ – ɱɟɪɟɡ ɪɟɟɫɬɪɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɢɥɟɪɨɜ ɧɚ ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
ɋɞɟɥɤɢ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɚɭɤɰɢɨɧɵ, ɚ ɫɞɟɥɤɢ 
ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ – ɱɟɪɟɡ ɤɭɩɥɸ-ɩɪɨɞɚɠɭ, ɪɟɩɨ, ɡɚɣɦ, ɡɚɥɨɝ, ɫɞɟɥɤɢ 
ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ȽɐȻ (ȿɋɊɈɌ) ɢ ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɤɥɢɟɧɬɚ-
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ɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿɋɊɈɌ. ɇɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɢ ɫ ȽɐȻ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɛɚɧɤɢ ɢ ɢɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ [5]. 

ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɞɟɥɤɚɦɢ ɫ ȽɐȻ ɤɪɨɦɟ 
ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ (ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɆɎ ɢ ɐȻ № 5 ɢ № 15) 
ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ ɨ ɝɨɫɞɨɥɝɟ; ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
№ 31/2007 ɝ. «Ɉɛ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɚ (ɫɟɬɥɦɟɧɬ) ȽɐȻ»; ɜ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹɯ ɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɐȻ; ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ IOSCO ɢ CPM, ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɤ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɤɥɢɪɢɧɝɚ ɢ ɩɥɚ-
ɬɟɠɟɣ ɩɨ ȽɐȻ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ESCB.  

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɜɵɛɨɪ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɢɥɟɪɨɜ ɪɵɧ-
ɤɚ; ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ȽɐȻ ɜ ɐȻ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɢɥɟɪɨɜ; 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ: ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɆɎ ɢ ɐȻ (ȻɇȻ) 
ɢ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ (ɆɎ, ɐȻ). ɆɎ Ȼɨɥɝɚɪɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ȽɐȻ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧ-
ɤɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ. 

Ʉɚɥɟɧɞɚɪɶ ɷɦɢɫɫɢɣ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ ȽɐȻ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ 
ɧɚ ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ. Ɍɟɦ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɪɵɧɤɚɯ ȽɐȻ ɢ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɫɪɚɜɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ, ɜɨɩɪɟɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɦɢɫ-
ɫɢɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ-
ɦɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɐȻ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȿɋɊɈɌ ɢ ɋɢɫɬɟɦɵ ɫɱɟɬɨɜ 
ȽɐȻ (ɋȾɐɄ).  
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ. ȼɟɞɭɳɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ: ɤɪɚɬɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɹ ɨ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɫɮɟɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɣɬɢɧɝɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ, ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬ-

ɫɬɜɚ, ɲɤɚɥɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ-
ɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, Fitch, Moody’s, Standard & Poor’s. 

 
ɂɫɬɨɪɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚ ɥɟɬ. ɋɬɪɚɧɨɣ-

ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɢɰɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɋɒȺ. ɇɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧ-
ɝɢ ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ – ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ Ⱥɦɟɪɢɤɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɢ Ⱥɡɢɢ. ɇɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɨɫɥɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢɥɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ, ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɋɒȺ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɫɚɦɵɦɢ ɛɵɫɬɪɵɦɢ 
ɬɟɦɩɚɦɢ ɩɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ 80-ɯ ɝɝ., ɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ 
ɨɫɨɛɵɣ ɫɬɚɬɭɫ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɬɪɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Fitch Ratings, Moody’s, Standard & Poor’s ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɚɢɛɨɥɶ-
ɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɡɚɜɨɟɜɚɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɪɵɧɤɢ 
ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɨɧɢ ɜɵɬɟɫɧɢɥɢ ɞɪɭ-
ɝɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɫɬɚɥɨ. ȼ Ⱥɡɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱ-
ɧɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɢ ɬɪɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ.  

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɞɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɬɪɢ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹ-
ɧɭɬɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɜ ɋɒȺ, ɫɟɣɱɚɫ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɵɥɚ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008 ɝ., ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɥɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɪɹɞ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɞɚɠɟ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɴɹɜɥɹɥɢ 
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ɞɟɮɨɥɬ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨ-
ɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɥɚ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɒȺ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɬɚ-
ɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɜɨɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ[1].  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ – ɦɟɪɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ – ɜɚɠɧɵɣ ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɲɥɨɣ ɢ ɬɟ-
ɤɭɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɨɤ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢɯ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɞɨɥɝɨɜ). Ɉɫ-
ɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ – ɞɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɪɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɡɹɬɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɫɬɢ ɚɤɬɢɜ, ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨɬ ɚɤɬɢɜ ɪɢɫɤɨɜɚɧ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ ɢ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ ɢɥɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɨɨɛɳɟ 
ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ: 

- ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
- ɨɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ free float (ɤɚɤ ɨɛɪɚ-

ɳɚɟɬɫɹ ɰɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɚɤɚɹ ɞɨɥɹ ɟɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ 
ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɥɝɨ-
ɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ); 

- ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ (ɤɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ). 
ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɲɢɪɢɥɚɫɶ ɢ ɫɮɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ: ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢ ɢɯ ɩɨɦɨɳɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɤɟ.  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ. ɇɟɜɵɫɨɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵ, ɢɛɨ ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ [1].  

Ʉɚɠɞɨɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɫɜɨɸ ɲɤɚɥɭ ɨɛɨɡɧɚ-
ɱɟɧɢɣ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢɦɟɟɬ ɛɭɤɜɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ – Ⱥ, 
ȼ, ɋ, ɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨ ɲɤɚɥɟ S&P ɢ Fitch ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɡɧɚ-
ɤɚɦɢ «+» ɢ «-», ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɯɨɠɢ ɩɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɰɢɮɪ 
ɜ ɲɤɚɥɟ Moody's. 
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Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 
ȼ ɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɫɬɪɚɧɵ. Ʌɸɛɚɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɚɤɨɣ ɛɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɧɢ ɛɵɥɚ, ɩɨ ɩɪɚ-
ɜɢɥɚɦ ɷɬɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɣ ɩɪɨɞɚɠɟ. Ɉɧɢ ɧɟ ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ 
ɫɨɛɨɣ ɬɚɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ [2]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɞɚɧɧɵɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɦɟɲɚɸɬ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧ-
ɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɋ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚ-
ɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɷɦɢɬɟɧɬɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ 
ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɨ-
ɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɨɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɨɜɟɪɢ-
ɟɦ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ: ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ (ɇɊȺ), ȺɄ&M, RusRating – ɱɟɬɵɪɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɬɪɟɦɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨ ɜɵɲɟ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɭɸɬ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɦɟɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɚ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɞɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ. ɋɚɦɵɣ ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ – ɭɱɟɬ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɥɭɝɢ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭ-
ɸɬ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ 
ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹ-
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ɸɬ ɪɹɞ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɟɧ-
ɤɢɧɝɢ (ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪ.) ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ [3]. 

 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 

 
1. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ : ɫɥɨɜɚɪɶ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – URL: 

http://dic.academic.ru/dic.nsf/ruwiki/217467. 
2. ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 
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http://www.beintrend.ru/2013-03-13-06-56-18. 

4. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ : ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɪɬɚɥ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – URL: http://www.banki.ru/wikibank/ 
rossiyskie_reytingovyie_agentstva/. 

 
ɍȾɄ 338.48 

 

ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɕɏ ɊȺɃɈɇȺɏ 
ȺɅɌȺɃɋɄɈȽɈ ɄɊȺə 

 

Ⱥɧɬɨɧ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ Ɋɚɡɝɨɧ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ, Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ, 

656038, ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɩɪ-ɬ Ʌɟɧɢɧɚ, 54, Ɋɨɫɫɢɹ 
ȿ-mail: AVRazgon@fa.ru 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɂɚɜɶɹɥɨɜɫɤɨɦ ɢ Ɋɨɦɚɧɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ Ⱥɥ-
ɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɟɞɫɬɜɨɦ 
ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɫɯɨɠɢɣ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ 
ɢ ɰɟɥɟɜɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, – ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɧɚ ɫɨɥɟ-
ɧɵɯ ɨɡɟɪɚɯ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɭ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ, 
Ɂɚɜɶɹɥɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, Ɋɨɦɚɧɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

 
Ⱦɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɪɭɛɥɹ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɵɟɡɞ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɫɢɥɨɜɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɭɝɪɨɡɚ ɬɟɪ-
ɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɫɥɨɠɢɜ-
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ɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɨɜɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ȼ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɬɚɤɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɂɚɜɶɹɥɨɜɫɤɢɣ ɢ Ɋɨɦɚɧɨɜ-
ɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɬɟɩɧɨɣ ɡɨɧɟ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ⱥɥ-
ɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɟɞɫɬɜɨɦ 
ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɫɯɨɠɢɣ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ 
ɢ ɰɟɥɟɜɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, – ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɧɚ ɫɨɥɟ-
ɧɵɯ ɨɡɟɪɚɯ. 

ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ ɫɨɥɟɧɵɯ ɨɡɟɪɚɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 
ɝɨɞɨɦ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ ɜ Ɂɚɜɶɹɥɨɜ-
ɫɤɢɣ ɢ Ɋɨɦɚɧɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 30 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ (ɬɚɛɥ. 1). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɜ Ɂɚɜɶɹɥɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɜ 2013-2016 ɝɝ. [1, 2] 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2013 2014 2015 2016 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ, ɱɟɥ. 42365 46000 52078 52100 

ɜ ɬ.ɱ. ɠɢɬɟɥɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 
ɱɟɥ. 20808 21942 25462 25700 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɟɥ. 112 131 93 81 

ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 16 21 26 26 

ɜɪɟɦɟɧɧɨ 96 110 67 55 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɟɞ. 45 45 48 50 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɟɞ. 3192 3944 3944 3944 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1990 10450 8993 5083 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɦɥɧ ɪɭɛ. 292,3 288,7 288,6 298,6 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 
(ɚɪɟɧɞɚ ɡɟɦɥɢ, ɱɚɫɬɶ ȿɇȼȾ 
ɢ ɍɉɋɇ, ɩɪɢɛɵɥɶ Ɇɍɉ), 
ɦɥɧ ɪɭɛ. 

0,86 1,82 2,0 3,77 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 0,3 0,6 0,7 1,3 
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ (ɬɚɛɥ. 1) ɜ Ɂɚɜɶɹɥɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 
ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɣɫɹ ɭɠɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɩɨɞɴɟɦ. 
Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚ 2013-2016 ɝɝ. 
ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 25%. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 28%, ɨɞɧɚɤɨ ɱɢɫɥɨ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 60% ɫ 16 ɞɨ 26 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. ȼɨɡɪɨɫɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ (ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 4,5 ɪɚɡɚ), ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɫɚɦɢɯ 
ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ (ɧɚ 5 ɟɞɢɧɢɰ). Ɂɚɦɟɬɧɨ ɩɨɜɵɲɚ-
ɸɬɫɹ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫ-
ɥɢ (ɜ 4 ɪɚɡɚ). Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɤɥɚɞ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɭ ɪɚɣɨɧɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɤɪɨɦɧɨ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟ-
ɦɨɝɨ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɦɟɫɬɚ, ɤɚɤ Ɂɚɜɶɹɥɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɪɨɥɶ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɚɣɨɧɚ ɨɱɟɧɶ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ – ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 1%. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɧɨɫɢɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧ-
ɧɵɣ ɜ 2014 ɝ. Ɇɍɉ «ɈȾɋ ɅɈɄ». Ɍɚɤ, ɜ 2016 ɝ. ɨɧ ɩɪɢɧɟɫ 2,4 ɦɥɧ ɪɭɛ-
ɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɪɚɣɨɧɚ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɩɨɬɨɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɨɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɪɟɡɤɢɣ 
ɜɫɩɥɟɫɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɣɨɧɚ ɜ 2014 ɝ. (ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 5 ɪɚɡ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝ.), ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɲɟɥ ɧɚ ɫɩɚɞ ɢ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥ 5 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2016 ɝ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 2014 ɝ. 
ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɛɚɡɚ ɪɚɣɨɧɚ – ɤɟɦɩɢɧɝ «ɋɨɥɟɧɨɟ ɨɡɟɪɨ», ɩɪɢ-
ɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ ɦɟɫɬɧɨɦɭ Ɇɍɉ «ɈȾɋ ɅɈɄ», ɡɚɤɪɵɜɲɚɹ ɩɨ ɫɭɬɢ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ.  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɪɚɞɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɰɢɮɪɵ ɧɟ ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɠɢɬɟɥɢ ɪɚɣɰɟɧɬɪɚ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɫɜɨɢɯ 
ɤɨɦɧɚɬ, ɤɜɚɪɬɢɪ ɢ ɞɨɦɨɜ ɬɭɪɢɫɬɚɦ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɢɪɨɫɬɟ ɬɨɜɚ-
ɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɫɟɡɨɧ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɧɟɜɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɩɪɢɟɡɞ ɝɨɫɬɟɣ ɟɠɟɝɨɞ-
ɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɨɡɞɨɪɨɜɥɹɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɂɚɜɶɹɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. Ɍɚɤɠɟ ɥɸɞɢ, 
ɡɚɧɹɬɵɟ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɪɚɣɨɧɚ, ɩɥɚɬɹɬ ɇȾɎɅ, ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɞɟɬ ɜ ɦɟɫɬ-
ɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɦɚ-
ɧɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɦɚɧɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

ɜ 2013-2016 ɝɝ. [3, 4] 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2013 2014 2015 2016 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ, ɱɟɥ. 7300 10500 16315 27781 

ɜ ɬ.ɱ. ɠɢɬɟɥɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 
ɱɟɥ.  

3200 4500 9450 12850 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɟɥ. 

39 42 88 92 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ «ɡɟ-
ɥɟɧɵɟ ɞɨɦɚ») 

21 27 33 41 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɟɞ. 

340 385 463 540 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1800 2300 6400 3680 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɦɥɧ 
ɪɭɛ. 

210,9 211,9 185,9 201,8 

ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɜ ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ (ɚɪɟɧɞɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɡɟɦɥɸ, ɱɚɫɬɶ ȿɇȼȾ 
ɢ ɍɉɋɇ), ɦɥɧ ɪɭɛ.  

0,45 0,49 0,51 0,55 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 0,2 0,2 0,3 0,3 

 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ɋɨ-

ɦɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɫɬɚɞɢɸ 
ɪɨɫɬɚ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɟ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɥɢ ɪɨɫɬ ɩɨɫɟ-
ɳɟɧɢɣ Ɂɚɜɶɹɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭ Ɋɨɦɚɧɨɜɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɤɪɨɦɧɟɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ɂɚɜɶɹɥɨɜɫɤɢɟ ɨɡɟɪɚ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɤɪɭɱɟɧɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɝɨɫɬɟɣ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɞɚɜɧɨ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜɩɟ-
ɱɚɬɥɹɸɬ, ɨɧ ɜɵɪɨɫ ɩɨɱɬɢ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɥɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢ-
ɫɬɨɜ ɢ ɝɨɫɬɟɣ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɚɤɨɟ ɠɟ, ɤɚɤ ɜ Ɂɚɜɶɹɥɨɜɨ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɧɟɫɪɚɜɧɢɦɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɧɨ ɞɨɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɚ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɨɡ-
ɪɨɫɥɨ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 60%, ɧɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ Ɂɚɜɶɹɥɨɜɨ ɢɯ ɜ ɫɟɦɶ ɫ ɥɢɲɧɢɦ 
ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ. Ɂɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ ɜ ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɣɨɧɚ ɜɥɨɠɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 14 ɦɥɧ 
ɪɭɛɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ Ɂɚɜɶ-
ɹɥɨɜɫɤɢɦ ɪɚɣɨɧɨɦ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ  
ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɢ ɥɟɱɟɧɢɟ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɟɫɬɧɵɣ 
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ɛɸɞɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɦɢɡɟɪɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ – 
0,2–0,3% ɨɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɦɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 
Ɉɩɹɬɶ ɠɟ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɢɟɡɞɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɫɟɡɨɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 
ɞɥɹ ɫ. Ƚɭɫɟɥɟɬɨɜɨ ɢ ɜɫɟɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɦ ɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 
ɧɟɢɡɭɱɟɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɷɮɮɟɤɬɚ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɜɢɞɟɧ ɷɮɮɟɤɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ «ɬɭɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ» Ɇɍɉɚ ɜ Ɂɚɜɶɹɥɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɦɢɦɨ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɟɳɟ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɭɸ ɜ ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. 
Ɍɚɦ ɞɨɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 1%. 

 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ  

 

1. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɂɚɜɶɹɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – URL: http://www.zavyalovo-altai.ru (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 04.06.2017).                                                        

2. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɚɫɩɨɪɬ Ɂɚɜɶɹɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫ]. – URL: http://expo.visitaltai.info/conf2015/about/news/ 
Turistskie_pasporta_rayonov_Altayskogo_kraya/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
06.06.2017).                                                                                                       

3. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɋɨɦɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – URL: http://admromalt.ru (ɞɚ-
ɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 04.06.2017).                                                                                               

4. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɚɫɩɨɪɬ Ɋɨɦɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫ]. – URL: http://expo.visitaltai.info/conf2015/about/news/ 
Turistskie_pasporta_rayonov_Altayskogo_kraya/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
06.06.2017).                                                

 
ɍȾɄ 34.08                                                                      

 

ɄɈɅɅɂɁɂɈɇɇɕȿ ɇɈɊɆɕ 

ȼ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɈɆ ɑȺɋɌɇɈɆ ɉɊȺȼȿ 
 

ɇɭɪɤɚɧ ɋɚɞɜɚɤɚɫɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 1 ɤɭɪɫɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ⱥ.Ʉ. Ʉɚɣɲɚɬɚɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ 
Ʉɚɡɚɯɫɤɢɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 

ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ɋɟɦɟɣ, ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɚ, 11, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
 
ȼ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ-
ɡɜɚɧɵ ɢɝɪɚɬɶ ɧɨɪɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ȼ ɪɹɞɟ ɢɧɨ-
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ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɪɚɜɨ» ɨɬɨɠ-
ɞɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ».  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɤɨɥ-
ɥɢɡɢɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚ-
ɜɚ, ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚ. 

 
ȼ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ-
ɡɜɚɧɵ ɢɝɪɚɬɶ ɧɨɪɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ȼ ɪɹɞɟ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɪɚɜɨ» ɨɬɨɠ-
ɞɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ». Ʉɨɥɥɢɡɢɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɚɜɭ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɫɵɥɚɸɬ ɤɨɥ-
ɥɢɡɢɨɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ. 

Ʉɨɥɥɢɡɢɨɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚ – ɷɬɨ ɧɨɪɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɩɪɚɜɨ ɤɚ-
ɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɤ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ, ɫɟɦɟɣɧɵɦ, ɬɪɭɞɨɜɵɦ 
ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɪɚɜɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ ɧɨɫɹɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɥɢɛɨ ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 
ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɳɶ (ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ), ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɜ ɞɪɭɝɨɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɟɫɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬ, ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɥɢ, ɢɡɦɟ-
ɧɢɥɢɫɶ ɥɢɛɨ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɢɦɟɥ ɦɟɫɬɨ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟ. 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɟɪɟɞ ɫɭɞɨɦ ɢɥɢ 
ɢɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤɢɟ ɧɨɪɦɵ ɩɪɚ-
ɜɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ – ɧɨɪɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɪɟɲɚɸɬ-
ɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, 
ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɢɟ ɤɨɥɥɢɡɢɢ ɡɚɤɨɧɨɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɯɨ-
ɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. 

ȼɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɬɧɟɫɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
(ɬ.ɟ. ɧɨɪɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ) 
ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɩɪɚɜɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɩɨɪɧɵɦ.  

Ʉɨɥɥɢɡɢɨɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɜɢɞɟ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɢɥɚ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɧɟ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ, ɚ ɥɢɲɶ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɸ ɩɪɚɜɨ. ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ 
ɱɚɫɬɟɣ: ɩɟɪɜɚɹ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɜɬɨ-
ɪɚɹ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɹɡɤɨɣ – ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ ɡɚɤɨɧ, ɩɨɞɥɟɠɚ-
ɳɢɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ.  
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ɂɦɟɟɬɫɹ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɜɹɡɨɤ, ɧɨ ɦɵ ɩɪɢɜɟɞɟɦ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 

– ɡɚɤɨɧ ɦɟɫɬɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɟɳɢ (lex rei sitae). ɗɬɚ ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɩɪɢ-
ɦɟɧɢɦɚ ɜ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɚɜɟ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

– ɡɚɤɨɧ ɦɟɫɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ (lex loci contractus), ɤɨɝɞɚ ɩɪɢ-
ɦɟɧɢɦɨ ɩɪɚɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ; 

– ɡɚɤɨɧ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɥɢɰɚ (lex domicilii), ɢɥɢ ɡɚɤɨɧ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɬɜɚ ɥɢɰɚ (lex patriae), ɩɪɢɦɟɧɢɦ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ; 

– ɡɚɤɨɧ ɦɟɫɬɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ (lex loci delicti commissi) ɛɭɞɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɫɬɪɚɧɵ – ɦɟɫɬɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ; 

– ɡɚɤɨɧ ɦɟɫɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɛɪɚɤɚ (lex loci celebrations) ɩɪɢɦɟɧɢɦ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ; 

– ɡɚɤɨɧ ɫɭɞɚ ɫɬɪɚɧɵ (lex fori), ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɭɞ ɢɥɢ 
ɢɧɨɣ ɨɪɝɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɤ ɩɪɚɜɭ 
ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɢɜɹɡɤɚ), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɪɚɜɨ ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɢɥɢ ɫɭɞɭ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɚɦɢ ɋɇȽ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɨɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɡɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ», ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɟ ɜ Ʉɢɟɜɟ 20 ɦɚɪɬɚ 1992 ɝ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 11 ɷɬɨɝɨ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɋɇȽ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɋɇȽ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦ: 

ɚ) ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɩɪɚɜɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɋɇȽ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ ɸɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɢɥɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ; 

ɛ) ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦ ɢɡ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɚɜɨ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɜ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɟɫɬɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɝɞɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɜɧɟɫɟɧɨ ɜ ɪɟɟɫɬɪ; 

ɜ) ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɧɨ-
ɝɨ ɜɟɳɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɦɨɦɟɧɬ, 
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ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɨɫɥɭɠɢɜɲɟɟ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. 

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 
ɜɟɳɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɞɟɥɤɢ, ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɦɟɫɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɋɬɨɪɨɧ; 

ɝ) ɮɨɪɦɚ ɫɞɟɥɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɦɟɫɬɚ ɟɟ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɢɹ. Ɏɨɪɦɚ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɬɪɨɟɧɢɣ, ɞɪɭɝɨɝɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɦɟɫɬɚ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

ɞ) ɮɨɪɦɚ ɢ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɞɚɧɚ ɞɨɜɟɪɟɧ-
ɧɨɫɬɶ; 

ɟ) ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɋɬɨɪɨɧ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɦɟɫɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɝɥɚ-
ɲɟɧɢɟɦ ɋɬɨɪɨɧ; 

ɠ) ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɋɬɨɪɨɧ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸ-
ɳɢɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɨ-
ɫɥɭɠɢɜɲɟɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɜɪɟɞɚ. 

ɗɬɚ ɧɨɪɦɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ, ɩɨɫɥɭɠɢɜɲɟɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɜɪɟɞɚ, 
ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɦɟɫɬɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɩɨɪɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɩɪɚɜɧɵɦ; 

ɡ) ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬɫɹ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɦɭ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ) ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɚ-
ɜɢɥɚ ɨ ɩɪɚɜɟ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɤ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹɦ, ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɬɚɤɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɧɟɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɪɚɧɟ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɟ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ-
ɫɹ ɫɩɨɪ. ɉɨ ɫɭɬɢ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɸ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɨɝɨ ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɫɵɥɚɸɬ 
ɧɨɪɦɵ ɫɬɚɬɶɢ 11. ȿɫɥɢ ɠɟ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɛɳɚɹ ɤɨɥ-
ɥɢɡɢɨɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚ, ɫɭɞɵ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɬɪɚɧ – ɭɱɚɫɬɧɢɰ) 
ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɫɜɨɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ʉɨɥɥɢɡɢɨɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪ-
ɦɵ, ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɥɢ ɞɢɫɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋɬɨɪɨɧɵ 
ɦɨɝɭɬ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨɛ ɢɧɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢ-
ɹɦ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ.  
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ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɚɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
(ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ), ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ ɨɫɧɨɜɚɧɚ, ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟ ɦɟ-
ɫɬɨɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧɚ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ: 

– ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ – ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ; 
– ɧɚɣɦɨɞɚɬɟɥɟɦ – ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ; 
– ɥɢɰɟɧɡɢɚɪɨɦ – ɜ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɚɜ; 
– ɯɪɚɧɢɬɟɥɟɦ – ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ; ɢ ɞɪ. 
Ʉ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ) ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɝɞɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɟɫɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɥɢ 
ɢɧɨɟ. 

Ʉ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ) ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭ-
ɟɬɫɹ. Ʉ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ), ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɦɭ 
ɧɚ ɚɭɤɰɢɨɧɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢɥɢ ɧɚ ɛɢɪɠɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɭɤɰɢɨɧ, ɤɨɧɤɭɪɫ ɢɥɢ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɢɪɠɚ. ȼ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɧɨɫɢɬ ɢɦɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɨɞ-
ɧɨɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɹɡɤɢ. Ȼɵɜɚɸɬ ɫɥɭɱɚɢ, 
ɤɨɝɞɚ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɩɨɞɱɢ-
ɧɟɧɵ ɩɪɚɜɭ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɚɜɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ – ɩɪɚɜɭ ɞɪɭɝɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɥɥɢɡɢ-
ɨɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɨɬɫɵɥɤɢ. ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɛɵɥ ɩɨɞɧɹɬ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɞɨɤɬɪɢɧɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɧɟ ɞɚɸɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɨɬɫɵɥɤɢ ɢ ɨɬɫɵɥɤɢ ɤ ɩɪɚɜɭ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɨɩɪɨɫ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɫɥɨɠɧɵɦ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɤ ɤɚɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɨɬɫɵɥɤɚ. Ɍɨ ɥɢ ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɨɬɫɵɥɚɟɬ ɤ ɧɨɪɦɚɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɬɨ ɥɢ ɨɬɫɵɥɤɚ ɢɞɟɬ ɤ ɩɪɚɜɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɨɬɫɵɥɤɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɢ ɛɨɥɶ-
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ɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɜɫɟ ɠɟ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɨɬɫɵ-
ɥɚɟɬ ɤ ɩɪɚɜɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɝɨ ɤɨɥɥɢɡɢ-
ɨɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨ-
ɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɞɨɤɬɪɢɧɭ ɢ ɫɭɞɟɛɧɭɸ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ. 
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡɭɱɟ-
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ɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ⱥɥɬɚɣ-
ɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɤɚ, ɩɟɪɟɞɨ-
ɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.  

 
ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɧɚ ɩɭɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɟ-
ɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɪɚɫɬɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢɦɢ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫ-
ɤɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 
ɪɢɫɤɨɜɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɜ ɡɚɞɚɧ-
ɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɨɛɳɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ [1]. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨ. Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ ɦɢɪɨ-
ɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ: 
Ɉ.ɂ. Ɉɩɚɥɟɜɚ, ɘ.ȼ. ɑɟɪɟɧɤɨɜɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɵɫɨ-
ɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɥɸ ɦɟɧɟɟ 1% [2]. ɉɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɧɹɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ 
ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɚɠ – ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɧɨɜɨɜɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɫɬɢ ɭ ɬɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹ-
ɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɟɥɤɨɫɟɪɢɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɵ ɤ ɦɚɫɫɨɜɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɧɢɡɤɢɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, 
ɚ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɚɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ [3]. 
ɇɢɡɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɛɵɫɬɪɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧ-
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ɤɚ, ɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɧɚɭɤɨɟɦ-
ɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ, ɱɚɫɬɨ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭ-
ɟɦɵɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɫɩɪɨɫ 
ɧɚ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 

 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ*, ɟɞɢɧɢɰ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

203330 191650 191372 193830 204546 218018 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ 

16339 15079 15897 16643 18063 19591 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ⱥɥɬɚɣ 

27 82 103 170 184 177 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ȼɭɪɹɬɢɹ 

383 233 297 262 275 344 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɍɵɜɚ 

4 8 11 14 28 25 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɏɚɤɚɫɢɹ 

347 322 334 352 298 283 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

1457 1511 1709 1959 2236 2144 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

1006 1039 974 1117 1310 1506 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

1937 1979 2261 2388 2445 3314 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ 

1031 988 977 1108 1480 1573 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

1681 1926 2117 2290 2540 2842 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

2483 2457 2538 2619 2790 2878 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ 

4165 2632 2698 2780 3016 3035 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ 

1818 1902 1878 1584 1461 1470 

*ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫ]. – URL: www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ 
ru/statistics/science_and_innovations/science/# 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɞɨɥɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɋɎɈ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɊɎ. ɗɬɨ ɞɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ: 8% –  

ɜ 2010 ɝ. ɢ ɩɨɱɬɢ 9% – ɜ 2015 ɝ. «ɉɟɪɟɞɨɜɢɤɚɦɢ» ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɜ ɋɎɈ ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɵ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɢ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ 
ɋɎɈ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɨɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɋɎɈ 
ɞɚɠɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɭɠɚ-
ɫɚɸɳɟɣ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ ɨɤɪɭɝɟ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɢ ɧɚɭɤɨɝɪɚɞɨɜ, 
ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɰɢɨɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ 
ɢɯ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫ 2010 ɝ. ɜ ɋɎɈ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɨ-
ɧɹɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɨɝɨ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɨɪɨɱ-
ɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹɯ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɜɭɯ ɫɨ-
ɫɟɞɧɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ: ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ.  

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɚɧɤɟɬ ɢ ɨɰɟɧɨɤ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
ɋɥɚɛɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɇɂɂ, ɡɚɪɭɛɟɠ-
ɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ.  

 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨ-
ɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ƚɪɭɩ-
ɩɢɪɨɜɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɸɞɠɟɬ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪ-
ɫɬɜɨ, ɞɨɪɨɠɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɢɧɜɟɫɬɨɪ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɪɨɟɤɬ, ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɣ ɪɢɫɤ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɫɟ-
ɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ – ɨɫɬɪɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ. 
Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 2011 ɝ. ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ ɰɟɥɟɜɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɨɫɨɛ-
ɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɟ ɪɟɲɢɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ-
ɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  

http://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/70006124/#ixzz4cPpz7CoG
http://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/70006124/#ixzz4cPpz7CoG
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ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɢɡ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɍɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɋɒȺ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 10 ɥɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟ-
ɜɵɫɢɬ ɞɨɥɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ.  

ȼ ɦɨɞɟɥɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɸ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ – ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɞɥɹ ɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɡɹɬɢɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɸ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ 
ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɉɟɪɟɞ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɪɢɫɤɨɜ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ. 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɚɤɠɟ 
ɫɤɪɵɬɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɩɨ-
ɬɟɪɢ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɧɢ-
ɦɢ ɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɫɦɹɝɱɟɧɢɸ. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɵ 
ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ.  

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɭɝɪɨɡɵ ɛɥɚ-
ɝɨɩɨɥɭɱɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɵɧɨɱɧɵɣ 
ɪɢɫɤ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ.  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɛɪɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɤ ɜɧɢɦɚɧɢɸ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨ-
ɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɦɨɠɧɨ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ, ɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɵ-
ɧɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɢɫɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-
ɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, 
ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɛ ɢ ɨɲɢɛɨɤ. ɂɧ-
ɜɟɫɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞ-
ɪɹɞɱɢɤɨɜ. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɪɨɝ ɢ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɪɨɝɨ-
ɫɬɨɹɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚ-
ɦɢ. ɉɪɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɬɚɤɠɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫ-
ɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɞɨɪɨɠɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɱɚɫɬ-
ɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪ-
ɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɭ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɤɪɵɬɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɩɨɞɪɹɞ-
ɱɢɤɭ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɤɨɧɰɟɞɟɧɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɪɨɠ-
ɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɪɟɛɭɟɬ 
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ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɹɦɨɟ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɞɨɥɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɚɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɸ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɛɨ-
ɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢ ɞɨɥɟɜɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ.  

 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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ɇɈȼȺə ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ɊȿȺɅɖɇɈɋɌɖ 

ȾɅə ɊɈɋɋɂɂ ɂ ɆɂɊȺ 

 
Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ Ɋɭɞɨɥɶɮɨɜɢɱ ɂɠɛɨɥɞɢɧ-Ʉɪɨɧɛɟɪɝ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ, Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ,  

656000, ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɩɪ-ɬ Ʌɟɧɢɧɚ, 54, Ɋɨɫɫɢɹ 
E-mail: ARIzhboldin-Kronberg@fa.ru 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨ-

ɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟ-
ɫɹɬɢɥɟɬɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ (Negative Interest Rate Policy), 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɤɪɢɡɢɫɵ, ɪɵɧɨɤ ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɨɜ, ɟɜ-
ɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ. 

 
ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɡɚ ɦɢɪɨɜɵɦ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ 2008-2009 ɝɝ., ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
ɢ ɭɱɟɧɵɯ ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɦɢɪɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɟɪɦɢɧ «ɧɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ» (ɞɚɥɟɟ ɇɗɊ). 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɚɜɬɨɪɨɜ ɷɬɨɣ ɢɞɟɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ Ɇɨɯɚɦɦɟɞ ɗɥɶ-ɗɪɢɚɧ 
(ɞɨ ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝ. ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ PIMCO (Pacific Investment Management 
Company)). Ɉɧ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɦɢɪ ɤɚɬɢɬɫɹ 
ɩɨ ɤɪɢɜɨɣ ɞɨɪɨɠɤɟ ɤ ɧɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɤɚɤ «ɧɨ-
ɜɵɟ ɪɟɚɥɢɢ», ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ «ɫɚɦɨɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɚɹɫɹ ɫɦɟɫɶ ɢɡ ɞɟɝɢɪɢɧɝɚ, 
ɞɟɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟ-ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (Re-regulation) ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɥɟɱɟɬ 
ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɪɭɲɚɸɬ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ». 

ɏɨɬɹ ɭɫɬɨɹɜɲɟɝɨɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 
ɧɟɬ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɢɲɭɳɢɯ ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ ɫɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɨɜɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɩɪɟɪɵɜɚɸ-
ɳɚɹɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ 
ɢ ɫɩɚɞɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɨɧ ɡɚɞɚɸɬ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɶ, 
ɯɚɨɫ, ɪɢɫɤ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɋ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɟ-
ɛɭɟɬ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɚɤ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
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ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ. 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɇɗɊ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɇɗɊ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡ-
ɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
(Negative Interest Rate Policy), ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɤɪɢɡɢɫɵ, ɦɧɨɝɨɬɪɢɥɥɢɨɧɧɵɣ ɧɚɜɟɫ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɨɜ, ɜɹɥɨɬɟɤɭ-
ɳɢɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɪɟɜɨ-
ɥɸɰɢɹ. 

ɉɪɢɱɟɦ ɜɫɟ ɷɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɟɫɧɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɫɢ-
ɫɬɟɦɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤ, «ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ» 
(NIRP, Negative Interest Rate Policy) ɧɚɪɹɞɭ ɫ «ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ» (QE, Quantative easing) ɛɵɥɢ ɨɫɧɨɜɨɣ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ 2008-2009-ɯ ɝɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɢɛɨɥɶ-
ɲɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɢɡ ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɢɡɜɥɟɤɥɢ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢ ɮɢɪɦɵ, 
ɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɡɤɢɣ ɤɪɭɝ ɜɟɞɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɯɟɞɠɟɜɵɯ ɮɨɧɞɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭ-
ɱɢɥɢ ɜ ɫɜɨɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɛɟɫ-
ɩɥɚɬɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɩɚɫɟɧɢɟɦ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɜɲɢɯɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɛɵɥɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. ɗɬɨ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚɦɢ ɝɨɫ-
ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɩɨɞɫɬɟɝɧɭɥɨ ɪɨɫɬ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɱɥɟɧɨɜ ɈɗɋɊ ɢɦɟɸɬ ɝɨɫɞɨɥɝ, ɛɥɢɡɤɢɣ ɤ ɨɩɚɫɧɨɣ ɱɟɪɬɟ 
100% ɨɬ ȼȼɉ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ ɟɟ.  

Ʉɪɢɡɢɫ ɝɨɫɞɨɥɝɚ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɜɹɥɨɬɟɤɭ-
ɳɢɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  

Ɍɚɤ, Deutsche Bank (4-ɣ ɛɚɧɤ ȿɜɪɨɩɵ) ɜ 2016 ɝ. ɢɫɩɵɬɚɥ ɩɨɥ-
ɧɟɣɲɢɣ ɨɛɜɚɥ ɚɤɰɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɚɧɤ ɫɬɨɢɬ ɬɟɩɟɪɶ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ 
ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ 2009 ɝ. Ȼɚɧɤ ɩɨɞɟɲɟɜɟɥ ɫ 2007 ɝ. ɜ 10 ɪɚɡ, ɱɟɦ ɧɟ ɩɪɟɦɢ-
ɧɭɥɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. ȼɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ 
20% ɚɤɰɢɣ ɛɚɧɤɚ ɫɬɚɥɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɯɨɥɞɢɧɝ ɢ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ʉɚɬɚɪɚ. 
ȼ ɰɟɥɨɦ, ɭɠɟ ɬɪɟɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦɢ. 

ɋɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ: Societe Generale (7-ɣ ɩɨ ɜɟɥɢ-
ɱɢɧɟ ɛɚɧɤ ɜ ȿɜɪɨɩɟ), Unicredit (12-ɣ ɛɚɧɤ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɜ ɂɬɚ-
ɥɢɢ ɫɬɨɢɬ ɜ 20 ɪɚɡ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ 2007 ɝ.), Intesa Sanpaolo SpA (14-ɣ ɛɚɧɤ 
ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɜɬɨɪɨɣ ɜ ɂɬɚɥɢɢ), Nordea Bank AB (13-ɣ ɛɚɧɤ ɜ ȿɜɪɨɩɟ). 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɷɬɨ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɦɟɪɢ-
ɤɚɧɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɚɡɚɪɬɧɨ ɢɝɪɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɨɜ, ɢɝɧɨ-
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ɪɢɪɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɩɪɨɫɵ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ 
ɨɬ ɫɩɚɞɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. 

Ɍɚɤ, Goldman Sachs ɢɦɟɟɬ ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɧɚ $44,192 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, Bank of America – ɧɚ $50,135 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, 
Citibank – ɧɚ $50,135 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, JP Morgan Chase – ɧɚ $70,151 ɬɪɥɧ 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ, Deutsche Bank – ɧɚ $75,7 ɬɪɥɧ. ɍ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɷɬɨ ɨɩɰɢɨɧɵ, 
ɫɜɨɩɵ, ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɞɟɮɨɥɬɧɵɟ ɫɜɨɩɵ, ɞɟɪɢɜɚ-
ɬɢɜɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Forex ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɉɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɫɱɟɬ DB 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 1,6 ɬɪɥɧ ɟɜɪɨ, ɚ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɜɢɞɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɛɚɧɤɨɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɢɲɶ 
21,2 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ Ȼɚɧɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɨɜ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2013 ɝ. ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɦɦɵ 
$710 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɰɟɧɤɢ ɠɟ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɟɳɟ ɫɬɪɚɲɧɟɟ 1,2–
1,5 ɤɜɚɞɪɢɥɥɢɨɧɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɬɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɨɜ ɉɨɥ ɍɢɥɦɨɬɬ, ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɶ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ Ɉɤɫɮɨɪɞɚ. 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɤɪɢɡɢɫɚ ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɵ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬ ɞɨɦɢɧɨ: ɪɭɲɢɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɢ ɡɚ ɧɢɦ ɫɥɟɞɨɦ ɩɚɞɚɸɬ ɞɪɭɝɢɟ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɤɪɢɡɢ-
ɫɨɦ ɞɨɬɤɨɦɨɜ 2000 ɝ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ 2008-2009 ɝɝ. (sub-
prime mortgage crisis). 

Ȼɨɥɶɲɢɟ ɧɚɞɟɠɞɵ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɚ ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɱɟɬɜɟɪ-
ɬɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɬɟɦɩɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ. ɉɨ ɡɚɦɵɫɥɭ ɟɟ ɚɞɟɩɬɨɜ «ɰɢɮɪɨɜɵɟ» ɢ «ɭɦɧɵɟ» ɮɚɛɪɢɤɢ, ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ», ɤɚɫɬɨɦɢɡɚɰɢɹ, ɪɟɲɨɪɢɧɝ 
ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɵɯɨɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜ ɧɢɯ ɲɟɫɬɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ. 
ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɹɬɶ ɨɫɬɪɨɬɭ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɟɫɹ-
ɬɢɥɟɬɢɹ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɟɪɦɢɧ ɇɗɊ ɢɦɟɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɪɭɝɨɟ ɫɦɵɫɥɨɜɨɟ 
ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ. Ɉɧ ɜɨɲɟɥ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 2–3 ɝɨɞɚ. ɋ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɩɪɨ-
ɫɱɟɬɵ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɫɧɹɬɶ ɫ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.  

Ɍɚɤ, ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ 
ɢ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɤ ɧɟɦɭ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɟɮɨɪɦ ɩɨ-
ɜɵɲɚɬɶ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɟɜɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
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ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɫɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ – ɞɨ 65 ɥɟɬ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɞɨ 63 ɥɟɬ 
ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ. ɑɢɫɥɨ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɤ 2035 ɝ. ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ 23%, ɢɥɢ 
ɧɚ 7 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2017 ɝ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɪɟɮɨɪɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 3,5% ɤ 2026 ɝ., ɡɚɬɟɦ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɦɟɞɥɢɬɫɹ, ɧɨ ɤ ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɨɫɬ ɛɭɞɟɬ ɧɢɠɟ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ȼ ɢɬɨɝɟ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 
ɭɩɚɜɲɢɟ ɧɚ 10%, ɬɨɥɶɤɨ ɤ 2022 ɝ. ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ 
2013 ɝ., ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2016 ɝ. ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ 20 ɥɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 55%, ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ – ɧɚ 56,5%, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ – 
ɧɚ 78%, ɚ ɩɟɧɫɢɢ – ɜɫɟɝɨ ɧɚ 2,5%. ɂɯ ɪɨɫɬ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɫɹ ɜ 2024 ɝ., 
ɞɨ 2022 ɝ. ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ȼ ɢɬɨɝɟ ɤ 2035 ɝ. ɩɟɧɫɢɢ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɧɚ 4% ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ 2013 ɝ. 
ɂɡ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ 2,5%-ɧɨɦ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɟɧ-
ɫɢɣ ɩɟɧɫɢɢ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɡɚ 20 ɥɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ 20%. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɫɟɝɨ-
ɞɧɹɲɧɢɟ ɪɭɛɥɢ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɟɧɫɢɹ ɜ 2035 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɬ, ɤɚɤ 
ɢ ɧɵɧɟ, ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 13 000 ɪɭɛ., ɚ ɩɟɧɫɢɹ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɞɨ 15 500 ɪɭɛ. 

 
ɍȾɄ 34.08 

 

ɉɊȺȼɈȼɕȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɉɊɂȼɅȿɑȿɇɂə 

Ʉ ɋȿɆȿɃɇɈ-ɉɊȺȼɈȼɈɃ ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɂ 

ɑɅȿɇɈȼ ɋȿɆɖɂ ɉɈ ɁȺɄɈɇɈȾȺɌȿɅɖɋɌȼɍ 

ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ɄȺɁȺɏɋɌȺɇ 

 
Ʉɚɫɵɦ Ɍɟɦɢɪɝɚɥɢɟɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 1 ɤɭɪɫɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ» 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ⱥ.Ʉ. Ʉɚɣɲɚɬɚɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ 

Ʉɚɡɚɯɫɤɢɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 
ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ɋɟɦɟɣ, ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɚ, 11, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

 
Ɉɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɤɚɠɞɨɣ 

ɫɟɦɶɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴ-
ɟɦɟ ɫɜɨɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥ-



128 

ɧɹɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨ ɛɥɚɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɜɨɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 
ɫɟɦɶɹ. 

 
ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɞɟɬɶɦɢ: 
ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɫɹ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ. Ɉɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɟɦɶɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɜɨɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ, ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɸɪɢɞɢ-
ɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨ ɛɥɚɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɑɟɥɨ-
ɜɟɤ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɹɜɢɜɲɢɫɶ ɧɚ ɫɜɟɬ, ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɫɟɦɶɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɟɝɨ ɩɟɪɜɵɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɹɜɥɟɧɢɣ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɦɵ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɰɚɦɢ ɫɬɪɚɲɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɤɚɪɬɢɧ: ɛɟɫɩɪɢɡɨɪɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ, 
ɪɚɧɧɢɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦ ɢ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɹ, ɧɚɫɢɥɢɟ ɜ ɫɟɦɶɟ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ, 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɜ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɞɪ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɟɡɭɦɩɰɢɣ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ – ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ 
ɥɢɰɨ, ɧɭɠɞɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɟ, ɡɧɚɱɢɬ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɢ ɥɢɰɨ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɟɟ ɨɛɹɡɚɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 
ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɟɦɟɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɫɢɬ ɫɥɨɠɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɞɧɭ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚ-
ɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɩɪɚɜɨ, ɢɛɨ «ɛɵɬɶ ɦɨɠɟɬ, ɧɢɝɞɟ ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢ-
ɜɚɸɬɫɹ ɫɬɨɥɶ ɢɧɬɢɦɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ 
ɡɞɟɫɶ» [1]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɚ ɪɚɦɤɚɦɢ ɩɪɚɜɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɧɨɪɦɚɦɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨ-
ɝɨ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ ȼ.Ⱥ. ɍɦɨɜɚ, ɩɪɚɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɲɶ 
ɜɧɟɲɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɟɦɟɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɛɪɚɤ, ɪɨɞ-
ɫɬɜɨ, ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɧɨ ɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɥɟɠɚɳɟɣ 
ɜɨ ɜɧɟɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ. «ɗɬɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɪɚɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬ ɥɢɲɶ ɢɯ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ» [2]. ɇɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɪɚɜɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɥɢɱɧɵɯ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɢ Ʉ.Ⱦ. Ʉɚɜɟɥɢɧɵɦ [3]. 
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Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɟ-
ɦɶɹ – ɨɫɧɨɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɟɛɟɧɨɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡ-
ɧɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɟɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ, ɧɪɚɜ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɧɟɫɭɬ ɤɚɠɞɵɣ 
ɢɡ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɥɢɰɚ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɫɜɨɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ [4]. 

Ʉɨɞɟɤɫ ɊɄ «Ɉ ɛɪɚɤɟ (ɫɭɩɪɭɠɟɫɬɜɟ) ɢ ɫɟɦɶɟ» ɞɚɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ [5].  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɫɹ ɧɨɪɦɚɦɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɞɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɨ-
ɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɞɟɬɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 
ɨɫɨɛɵɣ ɫɦɵɫɥ ɤɚɤ ɜ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɚɜɨɩɪɢ-
ɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɟɦɟɣɧɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɞɟ-
ɬɟɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸ-
ɳɢɯ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɫɟɦɶɟ. 

Ɍɪɟɛɭɸɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɥɢɱ-
ɧɵɯ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ 
ɫɜɨɢɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ 
ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ ɢɦɹ. ɇɭɠɞɚɸɬɫɹ 
ɜ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɨɞɢɬɟ-
ɥɹɦɢ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɞɟɬɟɣ, 
ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɱɧɵɯ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɪɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɧɟ-
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɥɢɲɟɧɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɝɨ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢɡ-ɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɄ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ȼɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
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ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɫɟɦɟɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ. Ɍɚɤ, Ɇ. Ⱥɧɬɨɤɨɥɶɫɤɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɟɦɟɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɤɚɤ «ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɥɢɰɚ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɬɶ ɥɢɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɧɵɟ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɜɢɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ» [6]. Ʌ.ȿ. ɑɢɱɟɪɨɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɟɦɟɣɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ, ɧɨ ɤ ɧɟɣ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɦɟɪɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ [7]. 
ɋ.ɉ. Ƚɪɢɲɚɟɜ ɜɨɨɛɳɟ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɟɦɟɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ ɢ ɤ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɨɪɦɵ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ, ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ» [8]. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, 
ɫɟɦɟɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ 
ɨ ɥɢɲɟɧɢɢ ɩɪɚɜɚ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɤ ɥɢɰɭ, ɞɨɩɭɫɬɢɜ-
ɲɟɦɭ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ, ɬ.ɟ. ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ ɢ ɜ ɤɪɚɣɧɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɧɨɜɧɨ ɧɚɪɭɲɢɥɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɡɚ-
ɤɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɞɪɭɝɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ. Ƚɨɜɨɪɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɠɞɚɟɬ ɜɢɧɨɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ, ɜɨɡɥɚɝɚɹ 
ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɚ ɜ ɜɢɞɟ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢ ɜɢɞ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɜɵɜɨɞɵ:  

1. ɋɟɦɟɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɪɨɞɢɬɟɥɸ-
ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɸ ɡɚ ɭɠɟ ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɟɫɹ ɢɥɢ ɞɥɹɳɟɟɫɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɥɢɲɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɨɦ ɢɥɢ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɟɣ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. 
Ɍɨ ɟɫɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɞɥɹɳɢɣɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟ-
ɛɟɧɨɤ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɡɞɨɪɨɜɨɣ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ 
ɫɚɦɨɦɭ ɫɟɛɟ, ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ. Ⱦɥɹ ɥɢɲɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟ-
ɥɟɣ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɮɚɤɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɚɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɨɛɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ-
ɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɨ-
ɬɢɜ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɬ.ɟ. ɨɧɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɩɪɚɜɨ-
ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, 
ɧɚɥɢɰɨ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

2. Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɥɟɠɚɳɟɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɟɦɟɣɧɨɦɭ ɩɪɚɜɭ, ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɟ-
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ɦɟɣɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢ ɜɫɟɯ 
ɫɨɫɬɚɜɚɯ: ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɷɬɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɤ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɝɨ 
ɢ ɜɢɧɵ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɪɟɞɚ 
ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ 
ɜ ɭɦɚɥɟɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɛɨ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɱɢɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɢ ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɜɪɟɞɨɦ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ-
ɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɥɢɲɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɢɧɵ ɪɨɞɢɬɟɥɹ. Ⱥ ɫɬɟɫɧɟɧɧɵɟ ɠɢɡɧɟɧ-
ɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɚɡ-
ɝɨɜɨɪɚ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɱɢ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ.  

3. ɋɟɦɟɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɫɭɠɞɟɧɢɟɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɨ-
ɞɢɬɟɥɹ-ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɟɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 
ɜ ɧɨɪɦɚɯ ɩɪɚɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɭ-
ɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ) ɨɬ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɢɲɟɧɢɹ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢ-
ɹɬɧɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɥɢɰɚ, ɞɨɩɭɫɬɢɜɲɟɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ. ɑɬɨ ɤɚ-
ɫɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟ-
ɫɬɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɪɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɥɢɲɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɩɪɚɜ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɚɦɨɪɚɥɶɧɵɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɟɦɟɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɫɭɠɞɟ-
ɧɢɢ ɚɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɚɧɬɢɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɧɚɯɨ-
ɞɢɬ ɫɜɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɧɨɪɦɟ. 

4. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɟɦɟɣɧɨɦɭ ɩɪɚɜɭ ɢɦɟɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɢɲɟɧɢɹ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɥɢɰɚ, ɞɨɩɭ-
ɫɬɢɜɲɟɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ. ɋɭɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɚɜɨɧɚ-
ɪɭɲɢɬɟɥɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɢɦ ɞɟɹɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥɨ. Ɉɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɟɦɟɣɧɨɦɭ ɩɪɚɜɭ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɧɢɹ 
ɥɢɲɟɧɢɣ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɢɧɟ ɥɢɰɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɝɨ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɚɥɢɦɟɧ-
ɬɵ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɭɞɚ, ɜɢɧɨɜɧɨɟ ɥɢɰɨ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɚɥɢɦɟɧ-
ɬɨɜ ɧɟɭɫɬɨɣɤɭ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɧɟɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ 
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ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ. Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɧɟɭɫɬɨɣɤɭ ɞɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨ-
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɜɢɧɨɜɧɨɝɨ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ ɧɟ ɛɵɥɨ. 
ɉɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɨɧɚ-
ɪɭɲɢɬɟɥɟɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

5. ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɹ ɫɟɦɟɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟ-
ɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɦ, ɬ.ɟ. ɡɚɤɨɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟ-
ɞɭɪɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɚɤ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɪɚɡɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɞɟɛɧɵɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɸ ɤ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɡɚɳɢɬɵ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɡɚ-
ɳɢɬɵ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ «ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɞ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɟɦɟɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɫɩɨɪɵ, ɚ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɣ ɫɟɦɟɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ-
ɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɥɢ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɫɚɦɨɝɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɥɢɰɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» [9]. ɋɥɟ-
ɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɧɟɫɟɧɧɨɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɫɭɞɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɨɥɟɜɨɣ ɚɤɬ ɨɪɝɚɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɣ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɰɟɥɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 
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ɍȾɄ 34.08 

 

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɄɈɆɉȿɇɋȺɐɂɂ ɆɈɊȺɅɖɇɈȽɈ ȼɊȿȾȺ, 
ɉɊɂɑɂɇȿɇɇɈȽɈ ɊȺȻɈɌɇɂɄɍ ȼ ɌɊɍȾɈȼɕɏ ɈɌɇɈɒȿɇɂəɏ 

 

Ȼɚɭɵɪɠɚɧ Ɍɟɦіɪɠɚɧұɥɵ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 1 ɤɭɪɫɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Фɥɸɪɚ Ƚɚɥɢɦɨɜɧɚ ɂɛɪɚɝɢɦɨɜɚ, 
ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ 

Ʉɚɡɚɯɫɤɢɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 
ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ɋɟɦɟɣ, ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɚ, 11, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ) ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɜɪɟɞ, 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɫɬɶ, ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨ. 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɨɪɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɡɚ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɜɪɟɞ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ 
ɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ) ɜ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɟ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɵɬɟ-
ɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɇɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ, ɧɟɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ, ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ, ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɨɬɤɚɡɵ 
ɜ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɱɢɧɹɸɬ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɚɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ, ɧɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ.  

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɦɨ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɨɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɛɟɥɚ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɧɢɯ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟ-
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ɧɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜ ɧɨɪ-
ɦɚɯ Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ, ɧɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ 
ɫɭɞɚ. ȼ ɫɬ. 2 ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ «ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɳɢɬɵ ɥɢɱɧɵɯ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɬɶɫɹ ɫɭɞɨɦ ɢ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɳɢɬɚ ɬɚɤɢɯ ɩɪɚɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟ 
ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɚɯ ɨ ɬɪɭɞɟ…». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɌɄ ɊɄ ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɚɜɚ 
ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɟɝɨ ɧɟ ɨɬɪɢɰɚɟɬ [1].  

Ɇɨɪɚɥɶɧɵɣ ɜɪɟɞ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɦɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɝɨ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɭɦɚɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɥɢɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɟɦɭ ɥɢɱɧɵɯ 
ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɛɥɚɝ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 
ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɛɛɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ. Ɉɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɧɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ, 
ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɱɢɧɢɬɟɥɹ ɜɪɟɞɚ, ɩɪɢɱɢɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 
ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ ɜɪɟɞɨɦ, ɜɢɧɚ ɩɪɢɱɢɧɢɬɟɥɹ 
ɜɪɟɞɚ [2].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɪɟɞɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɛɥɚɝɚ ɢ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɚɜɚ, ɤɚɤ ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɱɟɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ, 
ɠɢɡɧɶ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɵɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɬɪɭɞ, 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɥɢɱɧɭɸ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ 
ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ ɞɨɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɚ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɨɬɞɵɯ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨ-
ɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ (ɯɨɬɹ ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɞɟɫɶ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨ), ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɧɨɪɦ ɩɪɚɜɚ, 
ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɟ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɜɪɟɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ. Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɄ ɧɟ ɫɨ-
ɞɟɪɠɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜɢɧɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. ɉɨ ɧɚ-
ɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ «ɩɪɟɡɭɦɩɰɢɢ 
ɜɢɧɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɢɧɵ ɞɨɥɠɧɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ 
ɥɢɰɨɦ, ɧɚɪɭɲɢɜɲɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ. 
ɇɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɠɟ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɚ ɩɪɢɱɢ-
ɧɟɧɢɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɤɨɦɩɟɧɫɚ-
ɰɢɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɢɦ ɜ ɢɫɤɨɜɨɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞ-
ɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɜɢ-
ɫɟɬɶ ɨɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɧɟɩɪɚɜɨ-
ɦɟɪɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ, 
ɜɢɧɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɢɧɵɟ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɛɢɥɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ, ɢɯ ɪɚɡɛɪɨɫ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɡɚɤɨɧɚɦ 
ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɤɬɚɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɦɭ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɧɨ ɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɪɚɡɧɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɤɨɥ-
ɥɢɡɢɢ ɜ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶ ɧɟ ɞɚɟɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪɵ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɜ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɪɟɞɚ. Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ. 
Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɭɦɦɵ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɪɹɞɤɨɜ, ɢɥɢ ɧɟ ɜɵɩɥɚ-
ɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɨɛɳɟ [3].  

ɋɬɚɬɶɹ 17 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɡɚ-
ɳɢɬɭ ɱɟɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ [4]. Ɂɚɛɨɬɚ ɨ ɱɟɥɨɜɟɤɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɛɥɚɝɚɦɢ, ɧɨ 
ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɵɦ ɫɪɟɞɢ ɪɚɜɧɵɯ. 
Ɍɪɭɞɨɜɭɸ ɱɟɫɬɶ, ɤɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɱɟɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɮɨɪɦɵ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɱɟɫɬɢ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɦɵɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɹɦ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɥɸɞɹɦ ɢ ɫɚɦɨɦɭ ɫɟɛɟ. 

Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɩɪɚɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɧɨɪɦɵ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɱɟɫɬɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɚ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɣ. Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜ ɧɨɪɦɚɯ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɭɦɚɥɹɸɳɢɟ ɬɪɭɞɨɜɭɸ 
ɱɟɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ: 

1. ɉɪɚɜɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ – ɱɟɪɟɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɜɢɧɨɜɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬɶ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɟ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɱɟɫɬɶ. 

2. ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ – ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɱɟɫɬɢ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

3. ɉɪɟɜɟɧɬɢɜɧɭɸ – ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟ-
ɥɟɦ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɦɚɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɱɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

4. Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɭɸ – ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ, ɩɪɢɱɢ-
ɧɟɧɧɨɝɨ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ [5]. 

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɄ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɬɚɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ: ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɤɚɡ 
ɜ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ; ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɢɫɶɦɟɧ-
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ɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɨɝɨ ɨɬɤɚɡɚ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɛɠɚɥɨ-
ɜɚɬɶ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɜ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɪɚɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨ-
ɫɬɢ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɢ ɞɪ. [1].  

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɭɞɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɨ ɬɹɠɟɫɬɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ ɢɦ ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɥɸ-
ɛɚɹ ɮɨɪɦɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɟɡɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɚ 
ɢ ɚɦɨɪɚɥɶɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɵ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɛɥɢɠɚɟɬ ɢɯ, ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ [6].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɱɢɬɚɟɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ 
ɥɸɛɵɦ ɜɢɧɨɜɧɵɦ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ (ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɢɥɢ ɛɟɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟɦ) ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
ɧɚɪɭɲɚɸɬɫɹ ɷɬɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ) – ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ 
ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɸɛɵɟ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɢɥɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ 
ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɫɜɨɟɜɪɟ-
ɦɟɧɧɚɹ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɬɪɭɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɦɨɠ-
ɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɟɝɨ 
ɫɟɦɶɢ. ɇɟɨɩɥɚɬɚ ɢɥɢ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɨɩɥɚɬɵ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɧɚɪɭɲɚɟɬ 
ɩɪɚɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟ-
ɥɹ ɡɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɨ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ. 
ɍɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɚɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ (ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ) ɪɚɛɨ-
ɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɟɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 

- ɩɪɢɱɢɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɨ-
ɞɚɬɟɥɹ ɢ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹɦɢ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɥɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦɢ) ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 

- ɜɢɧɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ.  
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Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɚɦɢɦ 
Ɏɨɧɞɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ 
ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɪɝɚɧɚɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣ-
ɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Фɨɧɞ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, Фɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ, ɧɟɰɟɥɟɜɨɟ ɢɫ-
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ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɟɪɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɩɪɨɛɟɥ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

 

Ɏɨɧɞ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ 2007 ɝ. ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢ-
ɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨ-
ɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ Ɏɨɧɞɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 
ɨɬ 21.07.2007 № 185-ɎɁ «Ɉ Ɏɨɧɞɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɠɢ-
ɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» (ɞɚɥɟɟ – Ɂɚɤɨɧ № 185 ɎɁ). Ɂɚ ɜɪɟɦɹ, 
ɩɪɨɲɟɞɲɟɟ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, Ɏɨɧɞ ɞɨɛɢɥɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ 
ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɜ ɢ ɭɤɪɟɩɢɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɚ [5]. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 2008–2013 ɝɝ. Ɏɨɧɞɨɦ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɦɨɧɬɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟ ɢɡ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɞɨɦɨɜ 
ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 376,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɏɨɧɞ – 355,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɨɧ-
ɞɚ – 21,0 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 
ɠɢɥɶɹ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 564,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ɍɤɚ-
ɡɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 141,9 ɬɵɫ. ɦɧɨɝɨ-
ɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 427,0 ɦɥɧ ɦ2, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ 
ɨɤɨɥɨ 18,4 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟ 507,4 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ 31,3 ɬɵɫ. 
ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 7,6 ɦɥɧ ɦ2. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɨɧɞɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ – Ɏɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɚɹ ɰɟɥɢ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɨɧɞɚ ɧɚ 2014-2018 ɝɝ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɧɚ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ 
Ɏɨɧɞɚ: ɧɚ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɟ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ – 141,0 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ – 7,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, 
ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – 13,8 ɦɥɪɞ 
ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɨɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ 
ɠɢɥɶɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɱɟɬɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɰɟ-
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ɥɟɜɵɦ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɨɧɞɚ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨ-
ɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ Ɏɨɧɞɚ ɩɭɬɟɦ ɦɨ-
ɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɞɪɟɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɞɪ. ɫɚɦɢɦ Ɏɨɧɞɨɦ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɝɥɚɜɨɣ 8 Ɂɚɤɨɧɚ № 185-ɎɁ. ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɵ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɟɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɨɧɞɚ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢ-
ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɨɧɞɚ. ɉɨɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 30.12.2009 № 1134 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɉɪɚɜɢɥ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ – Ɏɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɨɧɞɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 4 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢ-
ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɨɧɞɚ. 

ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɨɧɞɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɨɪɝɚɧɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ (ɞɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ – 

ɨɪɝɚɧɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ). ȼ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɩ. «ɜ» ɩ. 6 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 28.11.2013 
№ 1092 «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ ɩɨɥ-
ɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ» Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ 
ɢ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɨɧɞɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɦɟɫɬɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ ɞɨɥɟɜɨɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ 
ɞɨɦɨɜ, ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɦɨ-
ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɜɭɯ ɩɭɬɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɨɧɞɚ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɸ 
ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢɥɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɧɟɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɨɧɞɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ Ɏɨɧɞɨɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨ-
ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ 
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ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɦɟɪ 
ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɚɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɨ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɢ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ, ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɢ ɫɪɨɤ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ɏɨɧɞɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ɏɨɧɞɚ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱ. 2 ɫɬ. 5 Ɂɚɤɨɧɚ № 185-ɎɁ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ Ɏɨɧɞɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 
ɛɸɞɠɟɬɚ. ɏɨɬɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟ ɨɛ ɨɫɨɛɨɦ 
ɫɬɚɬɭɫɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
Ɏɨɧɞ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɚ, ɢ ɞɚɠɟ ɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɝɨɫɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ [6], ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɨɪ-
ɦɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɨɧɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɧɟɭɫɬɪɚɧɢɦɵɣ ɩɪɨɛɟɥ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɪɝɚɧɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡ-
ɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɥɢɲɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɦɟɪ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɤ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɧɟɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɨ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɬɚ-
ɬɶɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ Ʉɨɞɟɤɫɟ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɧɟ ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɧɟɰɟɥɟɜɨɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɨɧɞɚ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɟɥɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɟɪɶ-
ɟɡɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢ-
ɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ. ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɨɧ-
ɞɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɜ 2018 ɝ., ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ 
ɞɥɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, ɞɨɩɭɫɬɢɜɲɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɩɪɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɨɧɞɚ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɬɪɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɟ, ɱɟɬɤɨ ɨɛɨ-
ɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ. 
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ɰɢɣ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɚɹɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɜɚɥɢ-
ɮɢɤɚɰɢɣ. ɋ ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝ. ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɵ ɫɬɚɧɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɲɢɪɨɤɨ ɨɛɫɭɠɞɚ-
ɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɚɦɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟ-
ɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɢɥɨɫɶ ɧɚ ɞɜɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨ-
ɥɨɠɧɵɯ ɥɚɝɟɪɹ: ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɫɦɨɬɪɹɬ ɧɚ ɝɪɹɞɭɳɢɟ 
ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɜɨɩɥɨɳɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɢ ɩɟɫɫɢ-
ɦɢɫɬɢɱɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ, 
ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɦɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɠɟɥɚɟ-
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ɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɥɢɲɶ ɭɫɥɨɠɧɢɬ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɧɟɥɟɝɤɭɸ ɠɢɡɧɶ ɭɱɢɬɟ-
ɥɟɣ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɞɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɦɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɫɹ ɫɪɚɜ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɞɚɜɧɨ 
ɨɫɨɡɧɚɥɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɪɚɦɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ ɧɚɫ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɭɱɧɭɸ, ɧɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ (ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɚ, ɗɮɢɨɩɢɹ, ɇɨɪ-
ɜɟɝɢɹ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ) ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɚɦɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ɍɚɤ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢ-
ɟɦ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 
ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ) ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢɯ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ (ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, ɒɜɟɰɢɹ, əɩɨɧɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, 
Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɦɤɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɜɭɡɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɤɚɠɞɵɦ ɲɬɚɬɨɦ (ɡɟɦɥɟɣ), 
ɨɤɪɭɝɨɦ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ.  

ȼ ɢɸɥɟ 2012 ɝ. ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɪɚɦɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɨɤɚɡɚɥɨ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ (ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɫɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ) [1]. 

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɦɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɹɜɢɥɨɫɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɟɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɭɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɡɚ ɧɟɡɚɜɢ-
ɫɢɦɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɜ-
ɦɟɫɬɧɨ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ, ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ Ⱥɫɫɨɰɢ-
ɚɰɢɹ ȼɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2000 ɝ. ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɂɪɥɚɧɞɢɢ, ɚ ɫ 2011 ɝ. – 
ɜ ȼɟɣɥɶɡɟ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ 
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ɧɚ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ, ɩɪɨ-
ɲɟɞɲɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɝɪɚɧɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10,000 ɮɭɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
3 ɥɟɬ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɋɚɦɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ȼɟɥɢɤɨ-
ɛɪɢɬɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚ. «Ⱦɟɫɤɪɢɩɬɨɪɵ» (de-
scriptors), ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨ-
ɥɵ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɟɫɤɪɢɩɬɨɪɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɱɟɬɵɪɟɦ ɭɪɨɜɧɹɦ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 
1) «Associate Fellow» (ɚɫɩɢɪɚɧɬɵ); 2) «Fellow» (ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ); 3) «Senior Fellow» (ɨɩɵɬɧɵɟ ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ-ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɢ); 4) «Principal Fellow» (ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɧɚɭɤɟ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢɥɢ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ). ȿɫɥɢ 
ɞɜɚ ɩɟɪɜɵɯ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɬɨ ɩɪɢɫɭɠ-
ɞɟɧɢɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟ-
ɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɪɚɦɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ – «Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ» 
(dimensions), ɝɞɟ ɞɚɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ/ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-
ɧɢɟ/ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ; ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ; 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ; ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚɹɜɥɟɧɵ: ɭɜɚɠɟ-
ɧɢɟ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦ, ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 
ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟ-
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [2]. 
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Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɬɪɭɞɨ-

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ, ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ, ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨ-
ɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɜɭɡɵ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɢɛɤɨɣ, ɫɭɦɟɜ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭ-
ɱɚɹɯ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɟɧɹɸɳɢɣɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɥɵ. ɋɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɫɩɪɨɫɚ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɜɭɡɨɜ. ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɞɪɨɜ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɟɚɥɢɹɦ 
ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɟɪɟɞ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɫɬɪɨ 
ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ.  

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ (ɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ) ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɢɩɥɨɦɭ ɨ ɜɵɫɲɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɪɵɧɨɱ-
ɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ [2]. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɩɟɪɜɵɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɞɚɥɟɟ – 
ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ). ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɫ ɚɩ-
ɪɟɥɹ ɩɨ ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2016 ɝ. [3]. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɵ ɨɰɟɧɢ-
ɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ (ɋɎɈ) ɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 6-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɋɎɈ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵ-
ɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨɫɥɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ, ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ, Ɉɦɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɩɟɪɟɞɢɜ Ɍɨɦɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ. ȿɫɥɢ 
ɜ 2010 ɝ. ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 9,5% ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɋɎɈ, ɬɨ ɜ 2015 ɝ. ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 10,8%. 

Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɧɢɠɚɥɫɹ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ, ɱɬɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1. ɉɪɢɱɟɦ ɬɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 
ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ Ⱥɥɬɚɣ-
ɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɜɲɢɯɫɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
2010-2015 ɝɝ. ɜɵɩɭɫɤɚ, % 

 

 ȼɫɟɝɨ  2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

88,9 94,8 94,3 92,3 90,8 85,9 76,8 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ 

87,2 94,7 92,7 92,1 90,9 85,6 70,4 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

84,0 94,1 91,7 82,9 91,0 78,5 71,9 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ) 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 2010-2015 ɝɝ. 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ ɩɪɢ ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, % 

 

ɉɪɢɱɢɧɚ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɨɤɪɭɝ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɵɬɚ 
ɪɚɛɨɬɵ 

70,4 71,5 73,8 

ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɜɚɥɢ-
ɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹɦ (ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ, ɡɧɚɧɢɹɦ, ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ) 

6,2 9,1 7,0 

ɇɟ ɫɦɨɝɥɢ ɧɚɣɬɢ ɪɚɛɨɬɭ 
ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ) 

21,6 23,5 16,6 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɟɦɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ 

42,0 41,6 62,8 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 

32,6 27,2 28,2 

 
Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɬɪɭɞɨ-

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ. Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 
ɨɬ ɊɎ ɢ ɋɎɈ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɢ-
ɤɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɇɚ ɟɟ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɤɚɡɚɥɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 

ɍɦɟɧɢɟ ɢɫɤɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɝɥɚɜ-
ɧɨɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ (ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɬɶ) 
ɫɟɛɹ ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɢɫɤɚ 
ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ 2010-2015 ɝɝ. ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɵ (% ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢ-
ɤɨɜ 2010-2015 ɝɝ.): 



148 

 ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɨ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ – 61,0; 

 ɩɨɦɨɳɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 8,9; 

 ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ȽɋɁ – 19,8; 

 ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ – 4,4; 

 ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɞɪɭɡɶɹɦ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ, ɡɧɚɤɨɦɵɦ – 63,7; 

 ɩɨɞɚɱɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ – 15,6; 

 ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ – 41,0; 

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɹɪɦɚɪɤɟ ɜɚɤɚɧɫɢɣ – 7,4; 

 ɞɪɭɝɢɟ – 12,2. 
Ɉɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɪɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 8,9%. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ɍɚɤ, ɢɡ 10726,3 ɬɵɫ. ɜɵ-
ɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 2010-2015 ɝɝ. ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɬɨɥɶɤɨ 4684,7 ɬɵɫ. ɱɟɥ. (43,7%), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ ɨ ɪɚɛɨɬɟ – 89,2%; ɪɚɫɫɵɥɚɥɢ ɪɟɡɸɦɟ – 57,9%; ɡɚɩɨɥɧɹɥɢ ɡɚɹɜɥɟ-
ɧɢɟ ɨ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ – 12,3%. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɜ ɤɚɞɪɚɯ ɫ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɜɭɡɚɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. 

 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 

 

1. Ȼɭɥɚɬɨɜɚ Ƚ.Ⱥ., Ɂɚɣɰɟɜɚ Ɍ.Ɇ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɭɡɨɜ ɢ ɪɚɛɨ-
ɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨ-
ɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ // Ⱦɨɫɬɨɣɧɵɣ ɬɪɭɞ – ɨɫɧɨɜɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ : 
ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ VII Ɇɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. – ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, 
2015. – ɋ. 20–24.  

2. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɤɨɥɥ. ɚɜɬ.; ɩɨɞ ɪɟɞ. Ɇ.Ɇ. Ȼɭɬɚɤɨɜɨɣ, ȼ.ɂ. Ȼɟɥɹ-
ɟɜɚ. – Ɇ. : ɄɇɈɊɍɋ, 2016. – 288 ɫ. 

3. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ / ɨɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. Ɇ., [Ȼ.ɝ.] [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – URL: 
http://www.gks.ru. 
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ɍȾɄ 657 

 

ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɕɏ ɋɌȺɇȾȺɊɌɈȼ 
ɉɊɂ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂɂ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɉɊɈȽɊȺɆɆ 

ȾɈɉɈɅɇɂɌȿɅɖɇɈȽɈ ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ 
ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə 

 

Ʌɸɞɦɢɥɚ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ Ƚɥɭɛɨɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ, Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ, 

656036, ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɩɪ-ɬ Ʌɟɧɢɧɚ, 54, Ɋɨɫɫɢɹ 

E-mail: LGGlubokova@fa.ru 

 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɭɞɢɬ».  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. Ɂɧɚɱɢɦɨɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɢɧ-
ɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɨɜ. ɋɬɪɨɝɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɨ ɢ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 
«Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» № 273 ɨɬ 29.12.2012 (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 02.07.2016) ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɵ ɧɚ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɎȽɈɋ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
«Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɭɞɢɬ» ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ Ɏɢɧɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ-
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ɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɭɞɢɬ» ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ «Ȼɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 22.11.2014 № 1061 ɧ. ɉɟɪɜɨɧɚ-
ɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɜɢɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɬɚɛɥ. 1, 2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

ɍɪɨɜɧɢ ɢ ɨɛɳɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ȼɢɞ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 
ɭɱɟɬ 

Ⱥɧɚɥɢɡ Ⱥɭɞɢɬ 

5 

Ⱥ/01.5 

Ⱥ/02.5 

Ⱥ/03.5 

  

6 

ȼ/01.6 

ȼ/02.6 

ȼ/03.6 

ȼ/04.6 

ȼ/05.6 

ȼ/01.6 

ȼ/02.6 

ȼ/03.6 

ȼ/04.6 

ȼ/05.6 

ȼ/01.6 

ȼ/02.6 

ȼ/03.6 

ȼ/04.6 

ȼ/05.6 

 

ɋɥɭɲɚɬɟɥɶ, ɨɫɜɨɢɜɲɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟ-
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɧɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ 
ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɭɪɨɜɧɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɚ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɢɥɨɫɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɜ ɉɋ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 
ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɨ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-
ɧɵ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɜɢɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

«Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ» 
 

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɟ 
ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 
Ʉɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɢ ɤɨɞ 

ɧɚɢɦɟ-
ɧɨɜɚɧɢɟ 

ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɞ 

Ⱥ 

ȼɟɞɟɧɢɟ 
ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ 

5 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɤ ɭɱɟɬɭ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨ ɮɚɤ-
ɬɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ⱥ/0
1.5 

ɉɄɉ-1 
ɉɄɉ-2 
ɉɄɉ-5 

Ⱦɟɧɟɠɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟ-
ɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɬɟɤɭɳɚɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜ-
ɤɚ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 

Ⱥ/0
2.5 

ɉɄɉ-1 
ɉɄɉ-2 
ɉɄɉ-5 

ɂɬɨɝɨɜɨɟ ɨɛɨɛɳɟ-
ɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 

Ⱥ/0
3.5 

ɉɄɉ-2 
ɉɄɉ-5 

B 

ɋɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɢ 
ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

6 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ȼ/0
1.6 

ɉɄɉ-1 
ɉɄɉ-2 
ɉɄɉ-3 
ɉɄɉ-5 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

B/0
3.6 

ɉɄɉ-1 
ɉɄɉ-2 
ɉɄɉ-4 
ɉɄɉ-5 

 
ɉɪɢɦɟɪ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɉɄɉ-3 (ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɡɨɪɨɜ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɣ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɢ-
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ɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ) 
ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɩɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

 

Ɍɪɭɞɨɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ Ɂɧɚɧɢɹ ɍɦɟɧɢɹ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬ-
ɧɨɫɬɢ (ȼ/01.6) 

Ɇɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɵɱɢɫ-
ɥɟɧɢɣ 

ȼɥɚɞɟɬɶ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢ-
ɜɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ 
ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ 

 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ.  
ȼɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

 
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
 
1. Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ : Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚ-
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2. Ɉ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ : Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ 
ɨɬ 03.07.2016 ɝ. № 238-ɎɁ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – URL: 
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ɍȾɄ 378.1 

 

ɈɌ ȾɍȺɅɖɇɈɃ ɋɂɋɌȿɆɕ ɈȻɍɑȿɇɂə Ʉ ɇȿɁȺȼɂɋɂɆɈɃ 
ɈɐȿɇɄȿ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɃ: ɊɈɅɖ ɉɊȺɄɌɂɄɂ 

ȼ ɈȻɍɑȿɇɂɂ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ (ɈɉɕɌ ȽȿɊɆȺɇɂɂ) 
 

Ɉɤɫɚɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ ɀɟɪɞɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɮɢɥɨɥ. ɧɚɭɤ 

ȿɥɟɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ Ⱥɛɭɛɚɤɚɪɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ, Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ, 

656038, ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɩɪ-ɬ Ʌɟɧɢɧɚ, 54, Ɋɨɫɫɢɹ 
E-mail: EVAbubakarova@fa.ru 

 

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɢɫɤɚ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɭɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɪɚɦɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ.  

 
ɉɨɞ «ɞɭɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ», ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɞɥɹ ɧɟɦɟɰɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɫɬɶ ɞɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ⱦɭɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɥɨɤɢ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɚɦɨɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟ) ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ [1]. ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ʉɚɠɞɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɪɭɝɨɣ, ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥɚ.  

Ɋɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧ-
ɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɉɟɪɜɵɣ ɬɢɩ – ɩɪɟɞɜɚ-
ɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ (Vorpraktikum) [2]. ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɭɡɵ 
ɧɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɜɭɡ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ 6–8 ɧɟɞɟɥɶ. Ⱥɛɢ-
ɬɭɪɢɟɧɬ ɫɚɦ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɣɬɢ ɦɟɫɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ ɡɚɪɚɧɟɟ, 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɝɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɟɫɥɢ ɲɤɨɥɶ-



154 

ɧɢɤ ɭɱɢɬɫɹ ɜ Realschule, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɂɚɞɚɱɟɣ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ: ɩɨɤɚɡɚɬɶ, 
ɱɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ, ɩɨɫɬɭɩɢɜ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɚɤ ɢɧɠɟɧɟɪɚ. ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɬɶ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɭ ɩɨɧɹɬɶ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ ɩɭɬɶ ɨɧ ɜɵɛɪɚɥ.  

Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ (Freiwilliges Praktikum) [2]. Ⱦɚɧɧɭɸ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɣɬɢ ɥɸɛɨɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɭɱɟɛɵ. Ⱦɨɛɪɨ-
ɜɨɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɚɠɧɚ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɛɪɨ-
ɜɨɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ – ɨɬ 2 ɞɨ 10 ɦɟɫɹɰɟɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ – ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɬ ɥɟɤɰɢɣ 
ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɜɪɟɦɹ.  

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ (Ausländisches Praktikum) [2]. Ɉɫɧɨɜ-
ɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ – ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɩɨ-
ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ (Sprache 
im Beruf). Ɂɧɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ: ɷɬɨɬ ɩɭɧɤɬ ɟɫɬɶ 
ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ (Lebenslauf), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ. 
ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɜɚɠɧɵɟ Soft Ski-
lls, ɤɚɤ Weltoffenheit (cɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ), 
Flexibilität (ɝɢɛɤɨɫɬɶ), interkulturelle Kompetenz ( ɧɚɜɵɤɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ 6 ɧɟɞɟɥɶ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ (Praxissemester ɢɥɢ Pflichtpraktika) 
[2]. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɉɧɚ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɜɭɡɟ – ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯ ɟɫɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɦɟɫɬɪɵ (ɩɟɪ-
ɜɵɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ) ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɥɢɬɫɹ 
2 ɝɨɞɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɲɤɨɥɟ ɢ ɞɨɥɠɟɧ 
ɞɚɜɚɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 12 ɭɪɨɤɨɜ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɩɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ-
ɭɱɢɬɟɥɹ: ɭɪɨɤɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ, ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɚ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɨɦ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢɥɢ ɠɟ ɫɚɦ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬ ɢɳɟɬ ɫɟɛɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɚɦ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɫɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɚɧɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ: ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ (Vorgaben), ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɫɪɨɤɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɣɬɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɡɚɞɚɱɢ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɱɟɬ 
(Praktikumsbericht) ɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɚɤɬɢ-
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ɤɢ ɨɬ ɜɭɡɚ (Evolutionsgespräch). ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɭɪɢɪɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɚ ɢ ɞɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɟ. 
Ɂɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ Credit Points (ɡɚɱɟɬɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ), ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɞɢɩɥɨɦɭ. ȼ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɫɠɚɬɵɟ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɭɡɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɧɢɤɭɥ. ɇɨ ɡɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ: ɤɚɤ ɩɪɚ-
ɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬ ɪɚɛɨɬɚɥ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɭɱɟɛ-
ɧɨɟ ɜɪɟɦɹ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ: ɤɚɤ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ? 
ɇɭɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɧɟɬ ɡɚɤɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥ ɛɵ 
ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɭ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɧɟɝɥɚɫɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ: 
ɟɫɥɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɞɨ 6 ɧɟɞɟɥɶ, ɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ 
ɞɨɥɶɲɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ (Vergütung) [3]. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ – 
ɥɢɱɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɚ, ɨɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟ-
ɦɵɯ ɢɦ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ, ɨɬ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɡɧɚ-
ɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 400 ɞɨ 800 ɟɜɪɨ ɜ ɦɟɫɹɰ [3]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɱɚɫɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɞɪɭɝɨɦ 
ɝɨɪɨɞɟ ɢɥɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɟɡɞ 
(Fahrkosten) [3]. 

ɉɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɟɬ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɞɥɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 
ȿɫɥɢ ɭ ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɭɧɤ-
ɬɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɜ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ (Arbeitsagentur) ɢɥɢ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶ-
ɬɚɰɢɢ (studentische Rechtsberatung). 

Ʉɚɤ ɧɚɣɬɢ ɦɟɫɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤɢ? ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɟɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɨɛɴɹɜɥɟ-
ɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ (Schwarzbrett), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɣɬɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, prakti-
kum..info,), ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ 
ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ, ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɫɚɣɬɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨ-
ɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ [3, 4]. ȼ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚ-
ɬɟɥɶ ɞɚɟɬ ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ɫɜɨɣ ɫɚɣɬ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɚɧɬɭ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬ ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɨɛɟɫɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɚ.  
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Ɂɚɤɨɧ ɧɟ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɧɨ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɛɟɪɭɬ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɨɜ. Ⱦɟɥɨ ɬɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɨɩɥɚ-
ɱɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɚɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢ-
ɫɦɨɬɪɟɬɶɫɹ ɤ ɧɢɦ ɢ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɟɪɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɨɜ, ɢ ɨɧɢ ɪɚɛɨ-
ɬɚɸɬ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ 19,5 ɱ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɬ-
ɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɮɨɧɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɝɨɞɧɨ [2]. 
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ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɩɚɬɪɢɨɬɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɨ-
ɢɬ ɨɱɟɧɶ ɨɫɬɪɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ʌɸɛɨɦɭ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɭ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɩɨɪɨɣ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ – ɷɬɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɫɟɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɲɤɨɥɚ ɢ ɫɟɦɶɹ. 
ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɭɱɢɬɟɥɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɚɬɪɢɨɬɚ ɫɜɨɟɣ 
Ɋɨɞɢɧɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɟɫɶ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɜɨɟɣ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɱɟɝɨ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ [1, 2]. 

Ʉɚɤɨɜɵ ɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ? 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɭ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɧɢɯ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɥɶɡɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼɨɫɩɢɬɚ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɢɫɬɢɧɧɵɦɢ ɩɚɬɪɢɨɬɚɦɢ 
ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɟɞɦɟɬɚ «ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ» ɫɥɨɠɧɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. ȿɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɱɟɧɢɤɢ ɬɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɧɚɜɵɤɢ, ɞɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɥɶɡɭ-
ɹɫɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɳɟɧɢɹ. 

ɂɡɭɱɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɦɜɨɥɵ ɢ ɢɫɬɨ-
ɪɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɢɯ ɫ ɪɟɚɥɢɹɦɢ 
ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɧɚɪɨɞɧɭɸ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ 
ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. Ȼɟɡ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɷɬɧɨɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɥɸɛɜɢ 
ɤ ɫɜɨɟɣ Ɋɨɞɢɧɟ ɢ ɧɚɪɨɞɭ. 

ɇɚ ɭɪɨɤɚɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟ-
ɥɹɬɶ ɬɚɤɢɦ ɬɟɦɚɦ, ɤɚɤ «Ɇɨɫɤɜɚ – ɫɬɨɥɢɰɚ ɧɚɲɟɣ Ɋɨɞɢɧɵ», «ɋɢɦɜɨɥɵ 
Ɋɨɫɫɢɢ», «Ƚɟɪɨɢ – ɡɟɦɥɹɤɢ», «Ⱦɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ», «Ɇɨɣ 
ɪɨɞɧɨɣ ɝɨɪɨɞ» ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɇɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢ ɫɬɚɪɲɟɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɭ ɭɱɚ-
ɳɢɯɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɢɚɥɨɝɟ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶ-
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ɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɦɨɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɨ ɪɨɞɧɨɦ ɤɪɚɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ [3]. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɮɨɪɦɢ-
ɪɭɸɬɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ. ɗɬɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ. ɇɚ ɭɪɨɤɚɯ ɪɟɚɥɢ-
ɡɭɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚ-
ɳɢɯɫɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ ɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ȼ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. ɍɱɚɳɢɟɫɹ ɫɨɛɢɪɚɸɬ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ ɟɝɨ ɤɚɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɨɟɤɬ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.  

ȼ ɱɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ? Ⱦɟɥɨ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɱɟɪɟɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɩɪɨ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɞɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɍɱɚɳɢɟɫɹ ɪɟɲɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɜɨɟɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɹ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɦɨɝɭɬ ɫɨ-
ɡɞɚɜɚɬɶ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɫɧɢɦɚɬɶ ɮɢɥɶɦɵ ɨ ɫɜɨɟɦ ɝɨɪɨɞɟ, 
ɤɪɚɟ ɢ ɲɤɨɥɟ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨ-
ɛɢɬɶɫɹ ɩɪɢ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ 
ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. ɇɚ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɟɥɚɸɬ ɞɨɤɥɚɞɵ ɨ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ ɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ 
ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ. 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɞɥɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɩɚɬɪɢɨɬɨɜ. ɍɱɚɳɢɟɫɹ ɩɢɲɭɬ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɝɚɡɟɬɵ ɢ ɠɭɪ-
ɧɚɥɵ ɨ ɫɜɨɟɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɬɟɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɵ ɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɥɟɞɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɫɜɨɸ ɥɨɤɚɥɶɧɭɸ ɝɚɡɟɬɭ 
«Ⱥɧɝɥɨɦɚɧ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɨɫɜɟɳɚɸɬ ɜɫɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɨɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜ-
ɧɨɜɚɧɢɣ ɞɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɚɯɬɟ ɩɚɦɹɬɢ ɧɚ 9 ɦɚɹ. ȼɵɩɭɫɤ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɝɚ-
ɡɟɬɵ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɤɪɚɹ. 

 ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɨ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɪɢ ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɧɢɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɟɹ-
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ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ ɝɟɪɨɟɜ-ɡɟɦɥɹɤɨɜ, ɠɢɡɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɚ ɩɨɫɜɹ-
ɳɟɧɚ ɛɟɡɡɚɜɟɬɧɨɦɭ ɫɥɭɠɟɧɢɸ Ɋɨɞɢɧɟ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɸɬ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɥɭɠɟɧɢɟ ɫɜɨɟɦɭ 
ɧɚɪɨɞɭ ɢ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɭ. 
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ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɇɋɄ ɢ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɜ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, 
ɫɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɚɦɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɰɟɧ-
ɬɪɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ. 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɊɎ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɮ-
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ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɟɪɟɞɨɜɨɣ ɨɩɵɬ 
ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɟɣ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹ-
ɬɢɟ ɛɵɥɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɜ 1997 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 1996-2000 ɝɝ. Ɍɨɝɞɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɢɥɢ ɜ ɫɜɨɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ [1].  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ ɧɟ ɦɟɧɹɜɲɢɟɫɹ ɬɚ-
ɪɢɮɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɪɟɚɥɢɢ 
ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɨɝɞɚ ɩɟɪɟɞ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜɫɬɚɥɚ 
ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹɦɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɦɨɝɥɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.  

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ (ɇɋɄ), ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ [2].  

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ 
ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɪɵɬɚ 800 ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɢ ɷɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɛɵɥɚ ɱɟɬɤɨ ɩɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɚ ɩɟɪɟɞ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɚ ɜ ɍɤɚɡɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 7 ɦɚɹ 
2012 ɝ. № 597 «Ɉ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ». Ɋɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ 800 ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 2016 ɝ. ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɛɨɥɟɟ 1000 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ – 
ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ: 

- ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ; 
- ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
- ɧɢɡɤɚɹ ɬɪɭɞɨɜɚɹ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ) ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
- ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɣ; 
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- ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɬɫɬɚ-
ɜɚɧɢɟ ɨɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɮɟɪɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

- ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪ-
ɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɢɧɨɸ ɜ ɠɢɡɧɶ» 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɵɥɢ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɟɫɨɦɵɯ – ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ 2003 ɝ. Ȼɨɥɨɧɫɤɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɨɞɩɢɫɚɜɲɢɯ ɟɟ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 
ɢɞɟɹ – ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ 
ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɪɚɦɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ (European qualifica-
tion frameworks), ɱɬɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɚɧ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɇɋɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɚɦ-
ɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɊɎ (ɇɊɄ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɨɩɪɹɠɟ-
ɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɨɛɳɟɧ-
ɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɨɛɳɟɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɚɦɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɊɎ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ 
ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɩɵɬɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɪɚɦɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɦɨɤ ɫɬɪɚɧ  ɭɱɚɫɬɧɢɰ Ȼɨɥɨɧɫɤɨɝɨ ɢ Ʉɨɩɟɧɝɚɝɟɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ [3]. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɭɠɧɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ 
ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɦɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɨɥɶ ɞɨɧɨɪɚ ɤɜɚɥɢ-
ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɇɋɄ – ɷɬɨ 
ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-
ɸɳɢɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɷɬɨ ɡɚɞɚɱɚ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɉɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɨɦ ɊɎ ɩɟɪɟɞ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɢ ɨɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɧɨɝɨɷɬɚɩ-
ɧɨɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟ-
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɇɋɄ ɢ ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɇɋɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɢɧɚɱɟ ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɦɵɫɥ 
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ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɧɬɪɵ ɩɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɤɚɰɢɣ (ɐɈɄ) ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɨɬɪɟɡɚɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 
ɨɬ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɵ ɜ ɡɨɧɭ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ.  

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɥɨɝɢɱɧɚ ɢ ɩɨɧɹɬɧɚ – 
ɜɵɜɟɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡ «ɡɨɧɵ ɤɨɦɮɨɪɬɚ», ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧ-
ɤɚ ɬɪɭɞɚ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɠɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɢ ɩɨɞɨɛɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɩɪɢɫɭɠɞɚɟɦɚɹ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɟ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɷɤɡɚɦɟɧɚ, ɡɚɳɢɬɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɧɟɠɟɥɢ ɡɚ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɐɈɄɚ.  

Ɇɨɬɢɜɢɪɭɟɬɫɹ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɐɈɄɚ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ-ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɦɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟ ɧɢ-
ɠɟ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɭ. ɇɨ ɜɟɞɶ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɵɟ ɷɤɡɚɦɟɧɵ ɨɰɟɧɢ-
ɜɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɯ ɨɬɛɨ-
ɪɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɠɟɫɬɤɢɟ, ɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ – ɷɬɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɤɚɤ ɪɚɡ-ɬɚɤɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɵɲɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɇɋɄ – ɩɨɞɜɢɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɟɳɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ.  
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ, ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪ-
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ 
ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɤɟɣɫ-ɫɬɚɞɢ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ, ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ.  

 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ ɧɟɦɵɫɥɢɦɚ ɛɟɡ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɨɛɦɟɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜɡɚ-
ɢɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 
ɭɦɟɧɢɣ.  

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɤɚɠɞɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ 
ɨɬ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ, ɜ ɥɸ-
ɛɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ, ɱɬɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ.  

ȼ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɬɟɪɦɢɧ «ɭɦɟɧɢɟ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɜɨɟɧɧɵɣ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɫɩɨɫɨɛ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɵɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ-
ɫɬɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ [1, ɫ. 533]. ɗɬɚ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɫɹ ɢ ɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦ ɭɦɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. 
Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɜɭɡɚ» ɚɜɬɨɪ ȼ.ȼ. ɋɚɪɚɟɜɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɬɚɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵ-
ɤɨɜ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɢɯ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɦɟɧɢɹ: ɫɬɪɨɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɧɢɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɫɧɢɦɚɬɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ, ɝɚɫɢɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɷɦɨɰɢɹɦɢ, ɩɟɪɟɜɨɩɥɨɳɚɬɶɫɹ.  
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Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɭɦɟɧɢɹ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɸ ɰɟɥɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɟɥɟɝɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ.  

ɂɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ: ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɛɳɟɧɢɹ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɨɥɢ ɜ ɧɟɦ, ɯɨɪɨɲɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɫɥɭɲɚɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɳɟɧɢɹ [2, ɫ. 26].  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ «Ⱦɟɥɨɜɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ» ɢ «Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ».  

Ʌɢɱɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɧɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɜɚɠ-
ɧɵ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɪɚɫɤɪɵɬɶɫɹ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶ-
ɟɪɵ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜɡɚɢɦɧɭɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ.  

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɚ-
ɤɢɯ ɤɚɤ ɤɟɣɫ-ɫɬɚɞɢ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ, ɞɢɫ-
ɤɭɫɫɢɢ, «ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ» ɢ ɞɪ. [3]. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɷɬɢɦ ɡɚɧɹ-
ɬɢɹɦ ɧɨɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɟɛɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɨ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɭɫɬɧɨɣ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧ-
ɧɨɣ ɪɟɱɢ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɫɥɭɲɚɧɧɨɣ ɥɟɤɰɢɢ «Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ» 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢɝ-
ɪɵ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɸɠɟɬɨɜ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɢɝɪɵ. ɋɰɟɧɚɪɢɣ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɸɬɫɹ 
ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ. ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɩɹɬɶ ɩɨɞɝɪɭɩɩ, 
ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɦɚɲɧɟɟ ɡɚɞɚɧɢɟ: ɞɜɟ ɩɟɪɜɵɟ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ 
ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɬɟɨɪɢɸ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɬɨɪɝɚ, ɞɜɟ ɞɪɭɝɢɟ – ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ⱦɜɟ ɩɟɪɜɵɟ 
ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɸɠɟɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɟɣ ɢ ɤɪɭɩɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɮɢɪɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɲɢɪɨ-
ɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜɢ-
ɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɸɬ ɫɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ). Ⱦɜɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-
ɸɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɮɢɪɦɭ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ɉɹɬɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɟ 
ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɯɨɞ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ [4].  

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɢɝɪɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɚɧɞ, ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɟɟ ɚɧɚɥɢɡ, ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɥɥɵ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɨɥɢ. ɉɨɫɥɟ ɤɨɪɪɟɤ-
ɬɢɪɨɜɤɢ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɫɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɢ ɬɨɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ.  

ȼ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɊɉȾ) ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɢɝɪɨɜɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ «Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɩɟɪɟɝɨ-
ɜɨɪɵ», ɚ ɬɚɤɠɟ «Ⱦɟɥɨɜɨɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ» ɢ ɩɪɢɦɟɪɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚ-
ɞɚɱɢ (ɤɟɣɫ-ɫɬɚɞɢ). 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 
ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɦɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ, ɭɜɚɠɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɫɬɚɬɶ 
ɫɨɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨɢɫɤɚ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɩɟ-
ɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ ɨɛɳɟɧɢɹ. 

Ȼɨɥɶɲɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɥɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɍɂɊ) ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ (ɇɂɊɋ), ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɚɹ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɬɪɟɛɭɸɬ ɢ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɪɨɥɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɧɨ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɨɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɥɟɬɧɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɬɚɪɲɢɯ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ (ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ), ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɣ ɤɚɮɟɞɪɟ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɣɬɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɛɚɤɚɥɚɜɪɵ, ɦɚ-
ɝɢɫɬɪɚɧɬɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɚɹ ɤɚɮɟɞɪɚ. 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɂɌ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɞɜɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɜɫɟɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɞɪɚɯ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞ-
ɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ [1].  

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɭɡɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
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ɉɪɢɱɢɧɵ ɬɨɦɭ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵ: ɨɧɢ – ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɜɭɡɨɜ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɭɡɨɜ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɧɚɣɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɵɯ (ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ) ɮɨɪɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɦ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɡɞɟɫɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɚɦɢɯ ɠɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɬɨɦɭ – ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɂɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɂɦ ɩɨɤɚ ɧɟ ɞɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɜɵɫɲɭɸ ɲɤɨɥɭ, ɜ ɤɚɞ-
ɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɤɭɞɚ ɜɚɠɧɟɟ «ɡɚɬɨɱɢɬɶ» ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ 
ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɩɪɨɩɭɫɬɢɜ ɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɜɭɡɚ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɡ «ɩɨɥɨ-
ɫɵ ɪɚɡɝɨɧɚ», ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɧɨɜɢɱɤɚ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɛɸɞɠɟɬ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ.  

ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɚɠɟɧ ɥɸɛɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɂɌ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɜɭɡɚɯ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɥɟɬ-
ɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ (ȺȺɗɉ) ɜ 2015 ɝ. ɇɚ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɜɭɡɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɥɧɨɣ ɥɢɧɟɣɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɌ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ (08.05.00 «Ȼɢɡ-
ɧɟɫ-ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ»), ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ (38.04.02 «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɩɪɨɮɢɥɶ 
«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ»), ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ (09.06.01 «ɂɧɮɨɪɦɚ-
ɬɢɤɚ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɩɪɨɮɢɥɶ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ»)») [2, 3]. 

ȼɫɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ ȺȺɗɉ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɤ ɥɟɬɭ 2015 ɝ. ɭɠɟ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜ ɂɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɝɞɟ ɩɪɨɲɥɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, 
ɢ ɭɠɟ ɢɦɟɥɢ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɢɦ ɛɵɥɨ ɱɬɨ 
ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɦɥɚɞɲɢɦ ɬɨɜɚɪɢɳɚɦ, ɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ, ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɪɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɟɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɛɥɢɡɤɢɦ 
ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ. 

Ɉɫɬɚɥɨɫɶ ɧɚɣɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɣ ɤɚɮɟɞɪɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɛɵɥɢ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɚɛɨɱɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɟ ɝɪɚɮɢɤɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɟɢɯ ɈɈɉ. 
Ⱦɥɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
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ɧɚɥɶɧɨɣ (ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ) ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ – ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɟɛ-
ɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.  

Ɇɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. Ɇɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɛɚɤɚɥɚɜ-
ɪɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 
ɂɌ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ:  

 ɜɢɪɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɟɬɢ (ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ 
Windows Server 2012 ɧɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɚɲɢɧɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɥɭɠɛɵ Active Directory, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɢɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɩɚɩɤɚɦ ɢ ɩɪɢɧɬɟɪɚɦ); 

 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɟɛ-ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ «1ɋ-

Ȼɢɬɪɢɤɫ: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɚɣɬɨɦ» – ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɚɣ-
ɬɨɜ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɪɬɚɥɨɜ, ɫɚɣɬɨɜ ɫɨɨɛ-
ɳɟɫɬɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɟɛ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɂɡ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ «ɞɪɭɝɢɯ» ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɂɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɂɌ-ɪɟɲɟɧɢɣ, ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨ-
ɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

3. ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɢɡɚɣɧɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

4. ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɡɚɞɚɱɚ № 2 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟ-

ɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɂɌ-ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɡɚɞɚɱɢ: ɞɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɢ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɂɌ-ɪɵɧɤɚ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɞɡɚɞɚɱ: 
 ɫɛɨɪ ɢɞɟɣ ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɨɜ (ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); 
 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɟɫɬɪɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ; 
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 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 
 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɤɟɬɨɜ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ; 
 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɟɫɫɢɣ ɩɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ; 
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɭ. 
ȼɵɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ (ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ; 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ; ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɣ); ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ (ɨɫɧɨɜɵ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɣ). 

ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɛɟɢɯ ɈɈɉ ɫɞɚɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɡɚɳɢɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨ. Ɇɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ 
ɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɵ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɥɭ-
ɱɢɥɢ ɧɟɨɰɟɧɢɦɵɣ ɨɩɵɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɨɥɧɢɥ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɨ ɂɌ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɳɢɯ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɥɟɬɧɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨɞ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɬɚɪɲɢɯ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ (ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɸ-
ɳɟɣ ɤɚɮɟɞɪɟ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ, ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɣɬɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɚɟɬ 
ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɞɜɭɯ 
ɈɈɉ, ɩɪɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɢ-
ɧɟɪɝɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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In the history of education there are several approaches to teaching. 

The proper approach is not only a set of methods and techniques; it is a phi-
losophy of education, collection of views and ideas on education, reflecting 
the characteristics of thinking of the ethnic group at a particular period of 
time. Approaches to foreign language teaching are changing because of the 
significance of linguistic integration.  
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It should be noted that linguistic integration has always accompanied 
humanity since its inception. Integration of dialects in the ancient period 
contributed to the emergence of national literary languages in modern times. 
A large number of borrowings in each language reflect the cultural and his-
torical interaction between the peoples.  

Interest in intercultural and linguistic integration for academic mobil-
ity in the twentieth century has allowed identifying common criteria that 
define the level of proficiency in a foreign language, to introduce the com-
municative approach to foreign language teaching with the aim of enhanc-
ing international communication to implement the programme of the Coun-
cil of Europe and the Bologna process. 

The Bologna process was initiated as a pan-European educational 
project to update the international academic mobility. Tools for building a 
shared cross-cultural space between Russia and the European Union are all 
major educational foundations, educational program ‘Tempus’, the unifica-
tion of forms, teaching methods, evaluation of quality of acquired 
knowledge, the development of the basic competency approach in training, 
provide employment for graduates due to the orientation of all academic 
degrees on the labour market [1, p. 60]. 

Finding a balance between maintaining traditions and responding to 
innovation challenges seem to be an urgent problem requiring a theoretical 
understanding and continuous analysis of practical experience. 

The purpose of learning a foreign language in the University in Rus-
sia is to actualize mobility as one of the basic criteria of the Bologna pro-
cess in the educational system. On the one hand, traditional purposes of 
learning a foreign language (practical, educational, developmental) focus on 
the formation of socially relevant and practice-oriented abilities of gradu-
ates that meet the standards of interaction ‘University – business environ-
ment’, ‘employer – graduate’. On the other hand, including the importance 
of the increased mobility of students in the ranking of the University, 
knowledge of a foreign language is of special importance at the modern 
stage. Accordingly, foreign language teaching should be built in the frame-
work of the competence requirements of the international standards. In the 
system of pan-European competencies of foreign language proficiency there 
are three major categories of language proficiency: basic, self-sufficient and 
independent. Each category has two levels of proficiency. At each level a 
student possesses special knowledge of aspects of a language (vocabulary 
and grammar), and skills in every kind of speech activity (listening, speak-
ing, reading and writing). If at the school level students acquire the self-
sufficient threshold level, it is necessary to understand the threshold ad-
vanced level at University level. 



172 

However, reflecting one and the same objective world, languages 
vary in the semantic system because of the non-identity of material and so-
cial life [2], where the main principle of classification (categorization) is the 
principle spheres of experience [3]. Quality level of a foreign language is 
being developed in close introduction to a different culture, in a broad view 
of what contributes to the vision of the surrounding world in its diversity of 
social and cultural communities [4, p. 205]. Semantic space or internal lan-
guage, according to Humboldt [5, p. 324], reflects experientially, imagina-
tive and ecological aspects of thinking. Therefore, the mental and psycho-
logical patterns of perceiving the world and the reaction to the surrounding 
form mentality in a given society. The notion of mentality is especially im-
portant; it helps to understand why the language is not just a way of com-
munication, but the concentrate of the culture of the nation.  

In conclusion, we say the following facts. 
1. The main task in teaching a foreign language at the present stage 

is the implementation of the educational process, oriented on moderniza-
tion, intensification and efficiency to improve the quality of education pro-
fessionals in the mainstream of academic mobility. 

2. International language standard used to describe the degree of 
mastery of a foreign language at different levels of the language system in 
all kinds of speech activity. 

3. To determine the degree of mastery of a foreign language one 
should take ito account national specifics of language competence rating as 
a concentrate of culture of the nation. 
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ɍɑȿɌɇɈ-ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄɈȿ 

ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ ɋɂɋɌȿɆ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 

ɇȺ ɆȺɄɊɈ- ɂ ɆɂɄɊɈɍɊɈȼɇȿ  
Ʉɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ  

 
ɍȾɄ 338.43 

 

ɈɐȿɇɄȺ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ 
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ ɊȺɁȼɂɌɂə 

ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɏɈɁəɃɋɌȼȺ ȼ ȺɅɌȺɃɋɄɈɆ ɄɊȺȿ 

 

ȿɜɝɟɧɢɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ ɓɟɬɢɧɢɧ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ 

Ɇɚɪɢɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ, Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ, 

656038, ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɩɪ-ɬ Ʌɟɧɢɧɚ, 54, Ɋɨɫɫɢɹ 
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ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚ 2013-

2020 ɝɝ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

 

Ɋɨɥɶ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɥɸɛɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɚɛɠɚɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ȼɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ȺɉɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. ȿɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɷɬɭ ɨɬɪɚɫɥɶ.  

14 ɢɸɥɹ 2012 ɝ. ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 717 ɛɵɥɚ 
ɩɪɢɧɹɬɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ 
ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚ 2013-2020 ɝɝ. [1]. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 11 ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ ɱɟɬɵɪɟɯ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (Ɏɐɉ). Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɊɎ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɫɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 
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(ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ) ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ: 
- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; 
- ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ (ɡɚɣ-

ɦɚɦ), ɜɡɹɬɵɦ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ; 

 - ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
- ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
ȼ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɞɨɤɥɚɞɟ «Ɉ ɯɨɞɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜ 2015 ɝ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ 
ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚ 2013-2020 ɝɨɞɵ» ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 10 
(ɢɡ 11) ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɨɞɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɞɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɭɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɞɨɬɪɚɫ-
ɥɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟ-
ɜɨɞɫɬɜɚ – 39%, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ȺɉɄ – 24,3%, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɪɨɣɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ 
ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚ 2013-2020 ɝɨɞɵ» – 15,3%, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɧɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɱɬɢ 79% ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜɵɞɟ-
ɥɟɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɩɨ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɝɨɫ-
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨɱɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ, 
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ. 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɤɚɤ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɧɚ 84% 
ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ (4 065 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
ɜ 2016 ɝ.) ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 16% – ɧɚ ɤɪɚɟɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ (618 ɦɥɧ ɪɭɛ.). ɂɧ-
ɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ (ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ) ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ – ɨɬ 123,5% ɜ 2013 ɝ. ɞɨ 102,9 ɜ 2016 ɝ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɤɚɠɞɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ 
ɧɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 
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Ɉɰɟɧɤɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɷɬɚɩɧɨ. ȼɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɧɚ 1-ɦ ɷɬɚɩɟ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɋɭɬɶ ɟɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. 

1.1. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ (ɰɟɥɟɜɵɟ) ɢɧɞɢ-
ɤɚɬɨɪɵ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ) ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ i-ɬɨɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɭ ɩɨɞ-
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:                  (1) 

ɝɞɟ ɗɩi – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ i-ɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɝɞɟ i =1, …, n); ɂȾɩi – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ; ɂɐɩi – ɰɟɥɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ. 

1.2. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟ-
ɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:    ∑             (2) 

ɝɞɟ ɗɨ – ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; ɗɩi – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; i – 

ɧɨɦɟɪ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, n – ɢɯ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ, ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɗɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɵɲɟ 0,95; ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ – ɨɬ 0,75 ɞɨ 0,95; ɧɟɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɦ – ɦɟɧɟɟ 0,75.  

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜɵɲɟ ɨɰɟɧɤɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚ, ɟɸ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɚɪɢɮɦɟ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ (ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ).  

ɇɚ 3-ɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

3.1. ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟ-
ɦɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ (ɋɊɨɦ). 

3.2. ɋɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤ ɢɯ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ 
(ɋɋɭɡ). 
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3.3. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟ-
ɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɤ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ 
ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ (ɗɢɫ). 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɨɣ, ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɗɢɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,95 ɢ ɜɵɲɟ; ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ – ɨɬ 0,75 ɞɨ 0,95; ɧɢɡɤɨɣ – ɦɟɧɟɟ 0,75. 

ɇɚ 4-ɦ ɷɬɚɩɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɜɟɫɨɜɵɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ: 

ɍɊɩɪ = ɗɨ * 0,5 + ɋɊɨɦ * 0,3 + ɗɢɫ * 0,2.   (3) 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɝɨɞɭ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ, ɟɫɥɢ ɍɊɩɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,95 ɢ ɜɵɲɟ; ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ – ɨɬ 0,75 ɞɨ 0,95; ɧɢɡɤɢɦ – ɦɟɧɟɟ 0,75. 

ȼ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ 1-ɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɩɨɞ-
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) ɢ ɢɯ ɩɥɚɧɨ-
ɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ (ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɚɦ 1,2) (Cel) [2]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ), ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) (Fin). 

Ɂɚɬɟɦ ɢɞɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) (Mer).  

ȼ ɢɬɨɝɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

O = (Cel + Fin + Mer)/3,   (4) 

ɝɞɟ O – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80% 
ɢ ɛɨɥɟɟ; ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɨɬ 40 ɞɨ 80%. 
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ȿɫɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɪɢ-
ɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚɦ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ. 

ȼɵɫɨɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ 
ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ 5 ɥɟɬ (2011-2015 ɝɝ., ɜ 2016 ɝɝ. ɟɳɟ ɧɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ) ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɨɛɴɟɦ ɝɨɫɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɧɚ 1 ɝɚ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ 1 ɝɚ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɝɨɫɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ.  

ȼ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬ 
ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 36,7%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 55%, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɜ 2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 45,4% ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 2011 ɝ. Ɍɚɤɢɟ ɠɟ ɜɵɜɨɞɵ ɫɥɟɞɭɸɬ 
ɢɡ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɝɚ 
ɩɚɲɧɢ, ɟɫɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 2,8 ɪɚɡɚ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭ-
ɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɪɨɦɧɟɟ – 

ɧɚ 28,7%. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɨɞɵ ɨɛɴɟɦ 
ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɢ ɧɟɭɪɨɠɚɣɧɵɟ ɝɨɞɵ, ɢ ɤɨɧɴ-
ɸɧɤɬɭɪɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 
ɤɨɝɞɚ ɦɟɠɞɭ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɛɪɚɬɶ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɝɥɚɠɢɜɚɸɬ 
ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
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ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ 
ɤɪɚɟ – ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɤɪɚɟɜɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɧɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɚ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. Ʉɪɨɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮ-
ɮɟɤɬɨɜ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɪɟɞɢ 
ɧɢɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜɚɠɧɟɣ-
ɲɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ȺɉɄ.  
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ɍȾɄ 657 

ȼɅɂəɇɂȿ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɂɏ ɈɒɂȻɈɄ 
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Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɝɪɚɟɬ 
ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɟɬ ɦɧɨ-
ɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɲɢɛɤɚ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ 
ɨɲɢɛɤɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɲɢɛɤɢ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ, ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɍɳɚ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɱɢɧɵ ɭɫɩɟɯɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɧɚɦɟɬɢɬɶ 
ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɭɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨ-
ɬɨɪɵɦ ɨɬɱɟɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉȻɍ 22/2010 «ɂɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 
ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» ɨɲɢɛɤɚ – ɷɬɨ «ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ (ɧɟ ɨɬ-
ɪɚɠɟɧɢɟ) ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 
ɢ (ɢɥɢ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [1]. ȿɫɥɢ ɠɟ ɩɪɨɩɭɫ-
ɤɢ ɢ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɲɢɛɤɚɦɢ.  
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Ɉɲɢɛɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɱɟɦ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɞɥɹ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɦɢ ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɯ ɨɰɟɧ-
ɤɟ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɦɚɥɨ ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ: ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɫɞɚɱɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪ-
ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪ. 

Ⱦɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɲɢɛɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɲɢ-
ɛɨɤ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɧɚɦɟ-
ɪɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɪɵɫɬɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɜɜɟɫɬɢ 
ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɤɚɤ ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɯɚɥɚɬɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɦɨɝɭɬ ɥɢ ɨɲɢɛɤɢ ɤɚɤ 
ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɲɢ-
ɛɨɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɧɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ.  

ɉɨɪɹɞɨɤ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɞɜɭɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɩɭɳɟɧɧɨɣ ɨɲɢɛ-
ɤɢ ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ – ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɟɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ [2]. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɲɢɛɨɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɩɨɫɨɛ 
ɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ. ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ (ɢɥɢ) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚ-
ɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 
ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ (ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ). ȼ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚ-
ɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢ-
ɛɵɥɶ.  

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɡɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ 
ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɧɟ-
ɦɟɞɥɟɧɧɨɦɭ ɢɯ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ. ɋ 2016 ɝ. ɪɚɫɲɢɪɟɧ 
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ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɝɪɭɛɵɦɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɟɩɟɪɶ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɵɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɢɦɨɝɨ ɢɥɢ ɩɪɢɬɜɨɪɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 
ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞ-
ɧɨɣ ɩɪɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ Ɏɇɋ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ, ɩɟɧɹɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 1 ɢ 2 [3]. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɩɪɢ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɢ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ-
ɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ, 
ɛɚɧɤɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ. Ɉɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ: ɨɰɟ-
ɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ; ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟ-
ɲɟɧɢɟ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ; ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɢ ɬ.ɞ.  

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 
ɜ ɞɟɥɨɜɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɡɚɜɟɪɟɧɢɹ) ɷɬɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  
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ȼɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɹɞɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɟ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ [4]: 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɜɟɪɢɮɢɰɢɪɭɸɳɚɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹ ɭɤɚɡɚɥɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɥɢ ɜ ɨɬɱɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɥɚɬɶ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

ɩɨɥɧɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɢɮɢɰɢɪɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɜɟɪɢɮɢɰɢɪɭɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ ɨɰɟɧɢɥɚ, ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɥɢ ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ 
ɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 
ɥɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɜɨɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɜ ɨɬɱɟɬɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɚɭɞɢɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɫɪɟɞ-
ɧɹɹ – ɩɪɢ ɚɭɞɢɬɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ȼɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɛɭɞɭɬ 
ɨɬɤɪɵɬɵ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɭɛɥɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɚ 
ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɟɝɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɥɢɹɟɬ ɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɞɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɟɣɱɚɫ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɢɯ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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ɋ.Ⱥ. ɐɟɣ [1] 

 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» 
ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɦɵ ɞɥɹ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ, ɧɨ ɢ ɞɚɥɟɤɢ 
ɨɬ ɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɪɟɝɢɨɧ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɚ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ ɫɪɟɞɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ – ɩɨɧɢɦɚɟɦɨ ɢ ɞɥɹ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ ɢ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ 

http://www.credinform.ru/ru-RU/news/details/7b0311e1aae9
http://www.credinform.ru/ru-RU/news/details/7b0311e1aae9
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ɱɢɫɥɟ ɬɚɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 
ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ.  

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɪɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɦɨɠɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ. ɇɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬɨɦ [2], ɩɨ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɜ ɧɚɫɬɨ-
ɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɚɸɳɢɯ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ [3], ɪɚɫɤɪɵɜɚɹ ɜ ɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɜɢɞɟ 
ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ, ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɮɟɪɦ ɢ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɉɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɢɮ-
ɪɚɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɮɨɧɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɯ ɢ ɜɧɨɜɶ ɫɨ-
ɡɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬ-
ɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.  

Ɍɚɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɞɟɩɭɬɚɬɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɝɨɪɫɨɜɟɬɚ ɇ. ɉɢɧɭɫ 
[4], ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɵɦ ɤɚɦɧɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ-
ɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 
ɚ ɧɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. 
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ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɡɚɫɥɭɠɢ-
ɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ƚ.ɂ. ɏɚɧɢɧɚ [5], ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ-
ɳɟɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɪɹɞɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɧɚ-

ɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫ-
ɧɨɜɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ ɞɨɫɬɭ-
ɩɟ (ɩɨɪɬɚɥɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɫɚɣɬɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ 
ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ) ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɰɢɮɪɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɧɹɬɧɵɟ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɪɨɤ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤ ɩɥɚɧɨɜɨɦɭ ɫɪɨ-
ɤɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɜɫɟɣ ɰɟɩɨɱɤɢ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɥɚɧɚ ɞɨ ɮɚɤɬɚ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭ-
ɬɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (Key Performance Indicators – KPI) ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ KPI.  
 
Ɍɨɪɝɨɜɥɸ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɜɟɬɜɟɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ ɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 
ɨɫɨɛɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɬ.ɟ. ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɬɨ-
ɜɚɪɚɦɢ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ.  

ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɟɥɚɸɬ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɧɟɟ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɬɨɪɝɨ-
ɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɧɚɱɟ – ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨ-
ɪɨɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɦɟɫɬ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ.  

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɚɥɨɝɢ 
ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɨɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ. 
Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɨɰɟɧ-
ɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɬ.ɟ. 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɢɧɞɢɤɚ-
ɬɨɪɨɜ) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (Key Performance Indicators – KPI) ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
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«ɉɨɞ KPI ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ (ɨɠɢɞɚɟɦɨɦɭ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ)» [1].  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɱɢɫɥɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɦɵɫɥ. Ʉ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 
ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶ-
ɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɢ ɭɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨ-
ɜɬɨɪɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɭɦɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚɤɚɡɚ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɢɫɥɨ 
ɡɜɨɧɤɨɜ ɜ ɞɟɧɶ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɜɢɡɢɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜ ɩɨɥ-
ɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɬɪɭɞɚ ɧɟ ɩɨɞɞɚɟɬ-
ɫɹ ɫɬɪɨɝɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɚɤɰɢɹɯ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ: ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɪɨɫ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɬ.ɩ.  

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ – ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ, ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɢɫɥɨ ɡɚɤɚɡɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟ-
ɧɟɞɠɟɪ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɱɟ-
ɝɨ, ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɢɥɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɦ ɧɚɜɹɡɱɢɜɨɦ 
ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɥɤɢɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢ-
ɹɬɶ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɞɚɠ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ 
ɩɪɨɞɚɠ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɭɠɟ ɫɜɟɪ-
ɲɢɜɲɢɟɫɹ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɨɛɧɚɪɭɠɟ-
ɧɢɸ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɷɮɮɟɤɬɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɍɱɟɧɵɦɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ɋɱɢɬɚ-
ɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɩɹɬɢ-ɲɟɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ, ɪɟɲɚɟɬ ɫɜɨɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɧɟɟ ɧɚ ɫɟɝɨ-
ɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɡɚɞɚɱɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɚɪɵɯ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɟɣ ɢ ɬ.ɩ.  

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɰɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɟɪɟɱɢɫ-
ɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɢ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
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ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ɉɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɦɟɪɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɩɪɨɠɢ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɦɟɫɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɥɢɰɚ ɫ ɢɧɜɚ-
ɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɥɢɰɚ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɫ ɬɹɠɟɥɵɦɢ 
ɮɨɪɦɚɦɢ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɸ, 
ɨɧɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ. Ɍɚɤɚɹ ɩɨ-
ɦɨɳɶ ɞɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɧɟ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪ-
ɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟ-
ɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɟɡɞɚ ɜ ɞɨɦ-ɢɧɬɟɪ-
ɧɚɬ ɢɥɢ ɩɫɢɯɨɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɧɚɬ – ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɬɪɚɬ-
ɧɵɦ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɵɦ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɢɧɜɚɥɢɞɚ.  

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɢɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɨɛɳɟɧɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɧɨ-
ɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɸ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɨɟ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ [1].  
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ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ 
ɭɫɥɭɝɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɧɚ ɞɨɦɭ ɥɸɞɹɦ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɛɵɬɚ, ɞɨɫɭɝɚ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭ-
ɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɯɨɞɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ [2]. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɨɩɢɪɚ-
ɟɬɫɹ ɧɚ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɸ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 
ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɢɯ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱥɫɩɟɤɬɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 
ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 19 ɞɚɧ-
ɧɨɣ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɟɬ ɪɚɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɜɫɟɯ ɢɧ-
ɜɚɥɢɞɨɜ ɠɢɬɶ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɪɚɜɧɵɯ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɥɸɞɶɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɜɵɛɨɪɚ, ɢɯ ɩɨɥɧɨɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɜ ɦɟɫɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ [3]. 

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɨɟ (ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɟ) ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɨ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɧɨ ɭɠɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɜɨɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨ-
ɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. ɍɫɩɟɲɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɨɝɨ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɬɚɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɤɚɤ ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 
ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ ɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 
ɜ ɊɎ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ, ɧɟɬ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ 
ɤɪɚɟ ɧɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɟɫɬɶ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɩɪɨɠɢ-
ɜɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ 2012 ɝ. 
ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɥɢɰ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ 
ɤɚɤ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɤɨɫɧɭ-
ɥɢɫɶ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ.  

ɇɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ ɠɢɡɧɶ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɨɪɦɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 
ɨɬ 28.12.2013 № 442-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɜɟɞɟɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɨɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɬɚɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ [4].  
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ȼ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 24 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɪɚɣɨ-
ɧɚɯ ɤɪɚɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɞɨɦɭ. ȼ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɤɚɡɵɜɚ-
ɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɥɸɞɹɦ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ.  

Ⱦɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɥɢɰɚɦ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɤɪɚɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ «Ɇɨɛɢɥɶɧɚɹ ɛɪɢɝɚɞɚ». Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ 
ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɚɬɪɨɧɚɬɧɵɟ ɢ ɩɪɢɟɦɧɵɟ ɫɟɦɶɢ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɨ 
ɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɨɦɨɳɢ ɥɢɰɚɦ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞ-
ɧɨɫɬɶɸ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɜɨɜɥɟ-
ɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɦɟɫɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɪɟɚɥɢ-
ɡɭɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɥɢɰ 
ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɢ ɫɩɨɪ-
ɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɫ ɥɢɰɚɦɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-
ɧɢɣ ɡɞɨɪɨɜɶɹ [5]. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɞɨɦɨɜ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɨɜ 
ɞɥɹ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɫɬɚɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɄȽȻɋɍɋɈ «Ɍɸɦɟɧɰɟɜɫɤɢɣ ɞɟɬɫɤɢɣ ɞɨɦ-ɢɧɬɟɪɧɚɬ ɞɥɹ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ-
ɫɬɚɥɵɯ ɞɟɬɟɣ» ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ.  

Ɍɪɭɞɨɜɚɹ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɡɜɟɧɶɟɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɄȽȻɋɍɋɈ «Ɍɸɦɟɧɰɟɜɫɤɢɣ ɞɟɬɫɤɢɣ ɞɨɦ-
ɢɧɬɟɪɧɚɬ ɞɥɹ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɫɬɚɥɵɯ ɞɟɬɟɣ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɦɟɬɨ-
ɞɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɪɟɛɺɧɤɚ. ȼ ɝɪɭɩɩɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 
ɩɨ ɫɱɟɬɭ, ɩɢɫɶɦɭ, ɱɬɟɧɢɸ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ 
ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɞɨ-
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɲɜɟɣɧɨɝɨ, ɜɹɡɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɫɬɨɥɹɪɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɬɪɭɞɚ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɚɹ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɭɬɪɚɱɟɧɧɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɵɬɭ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɢ 
ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɠɢɡɧɢ. 

ɋ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɨɦɟ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɟ 
(ɫ 4 ɥɟɬ) ɤɚɠɞɵɣ ɪɟɛɟɧɨɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɜɢɜɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ – 
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ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɩɟɪɜɵɣ ɢ ɜɚɠɧɵɣ ɲɚɝ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɧɚɜɵɤɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɬɪɭɞɭ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ 
ɦɟɫɬɟ [6].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬ-
ɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ. ȼ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɟɬ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨ-
ɬɚɸɬ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɨɦɭ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɹ «Ɇɨɛɢɥɶɧɚɹ ɛɪɢɝɚɞɚ», ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɪɢɟɦɧɵɟ ɫɟ-
ɦɶɢ. ȼ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɦɚɯ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɚɯ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɚɹ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɟɬ ɞɟɬɹɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɚɧɚɥɢɡɢ-
ɪɭɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɪɟɞɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚɧɤɟɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ.  

 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɦɵ ɠɢɜɟɦ ɜ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɥɸɞɟɣ. ȼ ɫɨɰɢɭɦɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛ-
ɪɚɡɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɸɞɟɣ. Ɉɧɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɭɪɨɜɧɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɧɨɝɢɦ ɞɪɭɝɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢ-
ɹɦ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɛɟɡ ɨɫɨɛɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ 
ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɠɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɫɪɟɞɨɜɵɯ ɨɛɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɛɵɫɬɪɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚɯ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ – ɆȽɇ). 
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Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɜɨɞɭ ɩɪɚɜɢɥ «Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 
ɞɥɹ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ», ɩɨɞ ɆȽɇ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɥɸɞɢ, 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ [1]. Ʉ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬɧɟɫɟɧɵ: 
ɢɧɜɚɥɢɞɵ, ɥɸɞɢ ɫ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɠɟɧɳɢɧɵ, ɥɸɞɢ ɫɬɚɪɲɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ, ɥɸɞɢ ɫ ɞɟɬɫɤɢɦɢ ɤɨɥɹɫɤɚɦɢ, ɞɟɬɢ 
ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɬ.ɩ.  

ɗɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ. ȼɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɆȽɇ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɥɸɞɢ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ. 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɝɨɞɧɵ ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-
ɧɢɹ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɫ ɤɚɤɢɦɢ-
ɥɢɛɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɨɦɮɨɪɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢ ɢɧɤɥɸɡɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɆȽɇ, ɨɫɟ-
ɧɶɸ 2016 ɝ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ «ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ». Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜ ɥɢɰɟ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɜ ɷɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɵɥɚ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɚɧɤɟɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ. Ʉɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɛɨɥɟɟ 300 ɱɟɥɨɜɟɤ – 
ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɪɚɟɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

Ⱥɧɤɟɬɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ ɛɥɨɤɨɜ. ɗɬɨ ɛɵɥɢ 
ɪɚɡɞɟɥɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ: ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɜɟɠ-
ɥɢɜɨɫɬɶ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ), ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ, ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ (ɩɢɬɚɧɢɟ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɜɟɳɟɣ), 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɩɪ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɚɧɤɟɬɵ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ 
ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɚɪɬɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɝɨ 
ɨɩɪɨɫ. ɂɦ ɡɚɩɨɥɧɹɥɫɹ ɛɥɚɧɤ, ɤɚɫɚɸɳɢɣɫɹ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ (ɩɚɧɞɭɫɚɦɢ, ɩɨɪɭɱɧɹɦɢ, ɬɟɤ-
ɫɬɨɮɨɧɚɦɢ ɢ ɩɪ.).  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɣ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɨɜ ɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɣ. Ɍɚɤ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦ-
ɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜɯɨɞɧɵɯ ɡɨɧ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟ-
ɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢ ɢɯ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɆȽɇ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɨɪ-
ɧɵɯ ɩɨɪɭɱɧɟɣ ɜ ɞɭɲɟɜɵɯ, ɭɛɨɪɧɵɯ, ɚɧɬɢɫɤɨɥɶɡɹɳɢɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ 
ɧɚ ɜɯɨɞɧɵɯ ɡɨɧɚɯ, ɫɢɦɜɨɥɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɆȽɇ ɩɪɢ ɜɯɨɞɟ ɜ ɭɱɪɟ-
ɠɞɟɧɢɟ.  

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɜɲɢɣɫɹ 
ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɞɥɹ ɆȽɇ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ, ɥɢɲɶ ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɹɯ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɹɞɨɜɨɦɭ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɩɨɪɭɱɧɢ 
ɜ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ 
ɜ ɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ 
ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨ ɬɚɤɠɟ, ɧɟɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɵɬɵɜɚ-
ɸɳɢɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɫɨ ɦɧɨɝɢ-
ɦɢ ɚɫɫɢɫɬɢɜɧɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ 
ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɫɪɟɞɭ [2, ɫ. 106]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɮɟɪɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɫɨɡɧɚɧɚ 
ɥɸɞɶɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɟɪɟ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ.  

ɉɪɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɚɜ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɹɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ 
ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ – ɜɚɠɧɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ.  
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Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɫɬɪɚɢ-
ɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɨɫɜɨɟ-
ɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. 
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɟ ɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ (ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ, ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɢ ɞɪ.), ɭɦɟɥɚɹ ɨɪɢɟɧ-
ɬɚɰɢɹ ɜ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɫɬɚɬɶ 
ɠɟɪɬɜɨɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɫɬɪɨɬɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢ ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɪɨɫɬɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 
ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɨɫɢɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

Ɉɞɧɭ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɨɥɟɣ ɫɪɟɞɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɨ-
ɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɢɝɪɚ-
ɟɬ ɈɗɋɊ ɢ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɩɪɢ ɧɟɣ ɜ 2009 ɝ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɫɟɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (International Network on Financial Education, INFE), ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɜ 2012 ɝ. ɜɵɩɭɫɬɢɥɢ ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 2015 ɝ. ɛɵɥɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ. 
ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɨɛɨɡɧɚ-
ɱɟɧɧɵɯ ɜ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝ. [1]. 

Ɍɚɤɠɟ 23 ɦɚɹ 2017 ɝ. ɛɵɥ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɉɪɨɟɤɬ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ 2017-2023 ɝɝ.», ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ [2]. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-
ɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

ȼ ɱɢɫɥɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɟɡɧɚɧɢɟ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱ-
ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɛɚɡɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɭɦɟɥɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ-
ɟɦ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ȼɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɤ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟ-
ɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɝɤɨɦɵɫɥɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤ, 
ɛɨɥɟɟ 20% ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɥɚ-
ɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɜɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɧɟ-
ɫɬɪɚɲɧɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 37% ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɜɡɹɬɵɣ 
ɜ ɛɚɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ ɷɬɨɦɭ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧ-
ɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɨɬɟɪɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɨɥɟɡɧɶ, ɪɚɡɜɨɞ, ɩɟɪɟɟɡɞ). ȼɵɫɨ-
ɤɭɸ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɨɰɢɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɚɠɞɵɣ ɩɹɬɵɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɤɪɟɞɢɬ 
(22%), ɭɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 30% ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɚ 68% ɢɡ ɧɢɯ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɬɞɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 50% ɫɜɨɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ [2].  

ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɤɚɤ «ɨɬɝɨɥɨɫɨɤ» ɩɪɨɲɥɨɣ ɷɩɨɯɢ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɪɟɞɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚ-
ɧɨɜɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɧɨɫɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɪɟɚɥɢɡɭɹɫɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜ-
ɧɹɯ ɢ ɫɬɭɩɟɧɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɢ ɰɟɥɟɜɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ȼɟɡ-
ɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɟɪɜɵɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɨ-
ɡɞɚɟɬ ɫɟɦɶɸ ɢ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɫɬɭ-
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ɞɟɧɱɟɫɬɜɨ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɫɩɟɯ ɛɭɞɭɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭ-
ɡɨɜ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ, ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 
Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ/ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɇɟ ɫɧɢ-
ɠɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɟɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋ 2016 ɝ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ «ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɆȽɍ 
ɢɦ. Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɶɸ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨ ɧɟɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ [3]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɱɟɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɆȽɍ 
ɢɦ. Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ». 

Ɇɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɭɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 9 ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ: Ⱥɥ-
ɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɚɥɢ-
ɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɬɚɜ-
ɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɳɟ ɞɚɥɟɤ ɨɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 
ɢ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜ.  

 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 

 
1. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫ]. – URL: http://www.ifap.ru/ofdocs/rus/rus006.pdf 

http://minfin.ru/ru/document/?id_4=118377#_ftn5
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2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – URL: 
http://minfin.ru/ru/document/?id_4=118377  

3. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – URL: http://moodlefl.econ.msu.ru/ 

course/view.php?id=7 

 

ɍȾɄ 33 

 

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ 
ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ȼ ȻɂɁɇȿɋ-ȺɇȺɅɂɁȿ  

 

Ʉɪɢɫɬɢɧɚ Ⱥɪɬɟɦɨɜɧɚ Ȼɨɥɨɬɨɜɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ, Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ, 

656036, ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɩɪ. Ʌɟɧɢɧɚ, 54, Ɋɨɫɫɢɹ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɰɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɲɢɪɨɤɨ ɨɛɫɭɠ-
ɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɤ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼ.ɂ. Ȼɚɪɢɥɟɧɤɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɤ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɟɞɢɧɢɰɵ, ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɜɫɟ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɫɬɟɣɤɯɨɥ-
ɞɟɪɚɦ [1]. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɇɈɊȻɂɌ, ɷɤɫɩɟɪɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɂɌ-ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ ɩɨ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ERP, CRM ɢ BI-ɫɢɫɬɟɦ, ɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɥ 
ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɢ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɟɞɢɧɢɰɚɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɛɢɡɧɟɫ-

ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚ-
ɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɩɪɢɱɢ-
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ɧɵ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɭɫɩɟɯɨɜ ɢɥɢ ɧɟɭɞɚɱ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ [2]. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɫɬɨɪɨɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. ɂɧɨɝɞɚ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɯɨɬɹɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜ ɟɟ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜɨɜɪɟ-
ɦɹ, ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɪɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ IT-

ɫɮɟɪɟ: 
 ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ; 
 ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ, ɦɟɬɨɞ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɫɥɭɠɚɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ; 
 ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɚɜɢɥ; 
 ɫɥɨɜɚɪɶ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɝɥɨɫɫɚɪɢɣ; 
 ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨɬɨɤɚ ɞɚɧɧɵɯ; 
 ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɞɚɧɧɵɯ; 
 ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
 ɢɧɬɟɪɜɶɸ; 
 ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
 ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɛɥɟɦ; 
 ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 
 ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ 
ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2015 ɝ. Microsoft ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɥɚ 
Cortana ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Power BI. ɋɦɵɫɥ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɣ: Cortana ɦɨɠɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶ ɝɪɚɮɢɤɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɨɡɜɭɱɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ȻȾ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɱɢɫɥɨ-
ɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
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ɝɨɥɨɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ Power 
BI ɢ ɞɟɫɹɬɨɣ ɜɟɪɫɢɢ Windows [4]. 

Ɍɚɤɠɟ SAP ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ 2015 ɝ. ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɫɜɨɢɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɞɥɹ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ SAP ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɥɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Predictive 

Analytics 2.0, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɛɪɚɥ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, 
ɨɬɥɚɠɟɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɱɟɪɟɡ ɨɞɧɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ, ɢ ɯɪɚɧɢɬɶ, ɢ ɜɵ-
ɜɨɞɢɬɶ ɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɜɢɞɟ. ɉɵɬɚɹɫɶ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ 
ɪɵɧɤɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɥɚ ɭɪɟɡɚɧɧɭɸ ɜɟɪɫɢɸ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ SAP Lumira. 
ɋɜɨɢɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɪɚɥɚɫɶ ɩɪɢɜɢɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɛɨ-
ɥɟɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɢ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ 2014 ɝ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ «Ɇɨɟ ɞɟɥɨ» ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ Seeneco ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
«Ɇɨɟ ɞɟɥɨ» ɢ Seeneco ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨ-
ɥɭɱɢɬɶ ɭɞɨɛɧɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ɍɟɩɟɪɶ ɩɪɹɦɨ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ «Ɇɨɟ 
ɞɟɥɨ» ɛɢɡɧɟɫɦɟɧ ɦɨɠɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɬ.ɩ., ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɚɝɥɹɞɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɋɟɪɜɢɫ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɨɜɪɟɦɹ ɡɚɦɟɬɢɬɶ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɭɠɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɧɭɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟ ɧɭɠɧɨ 
ɬɪɚɬɢɬɶ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɭɱɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ȿxcel 
ɢ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ: ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɭ Seeneco ɟɫɬɶ ɢ ɫ Ʉɨɧɬɭɪ-Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ, ɢ ɫ 1ɋ [4]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɠɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

  

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 

 

1. Ȼɚɪɢɥɟɧɤɨ ȼ.ɂ. ɢ ɞɪ. Ɉɫɧɨɜɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨ-
ɛɢɟ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ȼ.ɂ. Ȼɚɪɢɥɟɧɤɨ. – Ɇ. : ɄɇɈɊɍɋ, 2014. – 272 ɫ. 

2. Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – URL: 

http://www.norbit.ru/tasks/184.html. – (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 16.05.2017). 
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3. Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – URL: 

https://utmagazine.ru/posts/8546-biznes-analiz. – (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
16.05.2017). 

4. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫ]. – URL: http://www.clouderp.ru/tags/sistemy_biznes_analitiki/. –
(Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 16.05.2017). 
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ɗɜɟɥɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ ȼɢɥɤɨɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 
656000, ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɩɪ-ɬ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, 68, Ɋɨɫɫɢɹ 

E-mail: eyalin@mail.ru 

 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɢɫɚɧɨ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ – Samsung Pay ɢ Apple Pay-ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɨɩɥɚɬɵ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɞɚɧɵ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɛɚɧɤɨɜ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤɚ». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡ-
ɥɨɠɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ, ɝɚɞɠɟɬɵ, Samsung Pay, 

Apple Pay. 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɧɢɲɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨ ɭɠɟ 
ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɨɜɨɣ ɷɪɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ ɫɬɚɥɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɝɚɞɠɟɬ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɤɚɪɬɵ – Apple Pay ɢ Samsung Pay.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚɱɚɥ ɩɨɤɨɪɹɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫ ɨɫɟɧɢ 
2016 ɝ. ɢ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ. ɐɟɥɶɸ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɪɟɞɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɭɬɢ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Apple Pay ɢ Samsung Pay – ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨ-
ɬɨɪɵɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ Samsung ɢ Apple ɦɨɝɭɬ ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ ɫɜɨɸ 
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ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɤɚɪɬɭ ɜ ɫɦɚɪɬɮɨɧ ɢ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɨɞɧɨ ɤɚɫɚɧɢɟ, 
ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɜɨɸ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ ɤɚɪɬɭ.  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɧɚɞɟɠɧɨ ɡɚɳɢɳɟɧɵ. ȼɟɞɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɬɵ 
ɜ ɫɦɚɪɬɮɨɧ ɤ ɧɟɣ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɬɨɤɟɧ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɟɥɟɮɨɧɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɥɚ-
ɬɢɬɶ ɞɚɠɟ ɜ ɫɚɦɨɣ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ – ɤɚɪɬɨɱɤɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨ ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ. ɉɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ, ɚ ɧɟ ɧɨɦɟɪ ɨɪɢ-
ɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɵ. ɍɜɢɞɟɬɶ ɧɨɦɟɪ ɬɨɤɟɧɚ, ɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɤɚɪ-
ɬɵ ɧɟɥɶɡɹ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɚɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ (ɚɜɬɨɪɢɡɭɸɬɫɹ) 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɩɚɥɶɰɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨ-
ɤɭɩɤɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ – ɜ 2-3 

ɦɢɧɭɬɵ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨ-
ɠɟɧɢɣ. 

Ɉɬɥɢɱɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ Apple 
Pay ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɱɟɪɟɡ NFC (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹ-
ɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜ). Samsung Pay ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɜ ɨɯɜɚɬɟ ɪɵɧ-
ɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ: ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɢɬ ɫɢɫɬɟɦɚ MST 

(Magnetic Secure Transmission), ɨɧɚ ɭɦɟɟɬ ɢɦɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɝɧɢɬɧɭɸ ɩɨ-
ɥɨɫɭ ɤɚɪɬɵ, ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɧɟɫɬɢ ɬɟɥɟɮɨɧ ɤ ɬɟɪɦɢɧɚɥɭ, ɤɚɤ ɫɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɟɬ ɦɚɝɧɢɬɧɨɟ ɩɨɥɟ ɢ ɩɥɚɬɟɠ ɛɭɞɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧ, ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, 
ɫ Samsung Pay ɦɨɠɧɨ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɜɨɨɛɳɟ ɜɟɡɞɟ, ɝɞɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɤɚɪɬɵ.  

ȼ Samsung Pay ɢ Apple Pay ɦɨɠɧɨ ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ ɤɚɪɬɵ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ Master Card (ɞɟɛɟɬɨɜɵɟ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ, ɤɨɛɪɟɧɞɨɜɵɟ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɧɟ ɨɞɧɭ ɤɚɪɬɭ, ɚ ɞɨ 10, ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɜ 20 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɜɫɟ ɦɢ-
ɥɢ, ɛɨɧɭɫɵ ɢ ɤɷɲɛɟɤɢ ɤɚɪɬɵ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɨɛɵɱɧɨɣ 
ɤɚɪɬɨɣ.  

ɉɨɱɟɦɭ ɛɚɧɤɚɦ ɜɵɝɨɞɟɧ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɬɚ? ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɬɚɬɭɫɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɭɫɥɭɝ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ, ɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɤɚɪɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɢɯ 
ɫɪɨɤ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɢɯ ɩɟɪɟɜɵɩɭɫɤ. 
ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ), ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ. 
ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɤɪɟɩɥɟ-
ɧɢɟ ɞɨɥɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ 
ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪ-
ɠɟɤ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 



206 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɠɢɬɟɥɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɝɨɪɨ-
ɞɚ Ȼɚɪɧɚɭɥ (ɤɥɢɟɧɬɵ ȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ») ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ, ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 
ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ.  

ȼ ɱɢɫɥɨ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɨɲɥɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɧɵɯ ɝɚɞɠɟɬɨɜ (ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ) ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ 20–45 ɥɟɬ. ɂɡ ɧɢɯ 
83% – 20–35 ɥɟɬ, 17% ɤɥɢɟɧɬɨɜ – 35-45 ɥɟɬ. 23% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɭɠɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɱɢɬɚɹ 
ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɵɦ ɢ ɭɞɨɛɧɵɦ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ 
ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ/ɚɣɮɨɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɠɟ 
ɜɵɣɞɹ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚ ɩɪɨɝɭɥɤɭ, ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɛɪɚɬɶ ɫ ɫɨɛɨɣ ɤɨɲɟɥɟɤ, ɚ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɝɚɞɠɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɟɬɟɜɨɦ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɟ. 20% ɤɥɢɟɧ-
ɬɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɫɶ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ Samsung Pay 

ɢ Apple Pay, ɩɨɩɪɨɫɢɥɢ ɩɨɦɨɳɶ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɢ ɡɚɝɪɭɡɤɨɣ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ 
ɤɚɪɬ ɧɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧ/ɚɣɮɨɧ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦ ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɪɬɭ ɦɨɠ-
ɧɨ ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚ 2-3 ɦɢɧɭɬɵ, ɥɟɝɤɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
20% ɭɫɥɭɝɚ ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ, ɧɨ ɨɧɢ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɟɣ ɩɨɡɠɟ, 
ɨɛɴɹɫɧɹɹ, ɱɬɨ: ɚ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ, ɧɭɠɧɨ ɢɦ ɷɬɨ ɢɥɢ 
ɧɟɬ; ɛ) ɩɨɞɤɥɸɱɢɥɢ ɛɵ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɛɵɥ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɬɟɥɟɮɨɧ. 30% ɤɥɢɟɧ-
ɬɚɦ ɞɚɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɫɨɜɫɟɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 48% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ 
ɢɦɟɥɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɞɥɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ (21%) ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɩɨɬɨ-
ɦɭ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɥɚɬɵ (ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ 
ɤɚɪɬɨɣ, ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ), 21% ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɡ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ, 5% ɩɵɬɚɥɢɫɶ, ɧɨ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ ɤɚɪɬɭ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɭ 
5% ɛɵɥɚ ɞɪɭɝɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ. 7% ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɬɤɥɸɱɢɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ 
ɢ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɦ, ɫɱɢɬɚɹ ɟɝɨ ɧɟ ɭɞɨɛɧɵɦ. ɂ ɜɫɟ ɠɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɥɸɞɢ 
ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɬɟɥɟɮɨɧ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɦɟɫɬɨ ɩɥɚɫɬɢ-
ɤɨɜɨɣ ɤɚɪɬɵ 57% (ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ) – ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɯ ɪɟɫɩɨɧ-
ɞɟɧɬɨɜ. ɂɡ ɧɢɯ ɡɧɚɸɬ ɨɛ ɷɬɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ ɡɧɚɤɨɦɵɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ 
ɨɩɪɨɛɨɜɚɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɥɚ-
ɬɵ – 27%. Ɍɚɤɠɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɪɨɫɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ ɫɥɵɲɚɥɢ ɨɛ Apple Pay ɢ Samsung 

Pay ɢɡ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨ Ɍȼ, ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɨ ɫɭɬɢ ɷɬɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ 
ɧɟ ɡɧɚɥɢ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨɦ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɢ ɢɦ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɨɧɢ ɧɭɠ-
ɧɵ, ɜɵɫɤɚɡɚɥɢ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɫɥɭɝɚ ɤɚɠɟɬɫɹ ɡɚɦɚɧɱɢɜɨɣ 
ɢ ɨɧɢ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɟɣ ɛɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɫɥɭɝɚ ɤɚɠɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ 
37% ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɦɚɪɬɮɨɧ/ɚɣɮɨɧ ɢɦɟɸɬ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ. ɂ ɷɬɨ ɧɟ ɢɡ-

ɡɚ ɫɬɪɚɯɚ ɩɟɪɟɞ ɧɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɚ ɢɡ-ɡɚ ɰɟɧɵ ɝɚɞɠɟɬɨɜ, ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɢɜɚɸɳɢɯ ɷɬɭ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɜɟɞɶ ɫɚɦɵɣ ɞɟɲɟɜɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚ-
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ɸɳɢɣ ɞɚɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɫɬɨɢɬ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ 20 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɭ 37%, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸ-
ɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɚɞɠɟɬɚ (27%). 

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɚɱɢ ɫɟɪɜɢɫɚ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɚɦɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɠɭɬɫɹ ɩɭɝɚɸɳɢɦɢ ɢ ɧɟɧɚɞɟɠɧɵɦɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɯɨɞɹɳɢɯ ɝɚɞɠɟɬɨɜ, ɰɟɧɚ ɧɨɜɵɯ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɢ ɚɣɮɨɧɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɦɨɥɨɞɨɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. 
ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɟɳɟ ɩɥɨɯɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɢɜɚɥɚ NFC-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ Apple Pay. ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɚɧɤɚɦ ɫɬɨ-
ɢɬ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɢɦɟɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ.  

Ȼɚɧɤɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɧɨ ɢ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɭɬɶ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɫɦɟɧɢɬɶ ɫɤɭɱɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ 
ɧɚ ɹɪɤɭɸ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɭɸɫɹ. ɑɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɛɚɧɤɚɦ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɧɚɞ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ Android Pay. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ Ap-

ple ɢ Samsung ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ, ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɢɜɚɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɟɝɦɟɧɬ ɨɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ, 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɭɯɨɞ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɪɵɧɤɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ. 
ɋ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɷɪɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɵ, ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ.  

 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 

 

1. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫ]. – URL: https://alfabank.ru 

2. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɊɎ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. – URL: http://www.cbr.ru  
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ɍȾɄ 336.77 

 

ȺɇȺɅɂɁ ɂ ɈɐȿɇɄȺ ɉɊȺɄɌɂɄɂ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ɆȿɌɈȾɈȼ 
ɇȺɑɂɋɅȿɇɂə ɉɊɈɐȿɇɌɈȼ ɁȺ ɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ 

ɄɊȿȾɂɌɈɆ ɁȺȿɆɓɂɄȺɆɂ 

 

Ɂɚɰɟɩɢɧɚ ɇɚɞɟɠɞɚ ɉɚɜɥɨɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ, Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ, 

656036, ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɩɪ-ɬ Ʌɟɧɢɧɚ, 54, Ɋɨɫɫɢɹ 
 
ȼ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɡɚɧɢ-

ɦɚɟɬ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ. Ƚɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭ-
ɸɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɧɧɭɢɬɟɬɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɪɢɫɤ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɚɧɧɭɢɬɟɬ, 

ɚɧɧɭɢɬɟɬɧɵɟ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɪɢɫɤɨɦ, ɩɨɥɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɞɟɥɤɚ. 

 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 819 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɤɪɟɞɢɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɛɚɧɤɨɦ ɞɟɧɟɝ Ɂɚɟɦ-
ɳɢɤɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨ-
ɪɨɦ. ȼɬɨɪɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ – ɷɬɨ ɟɝɨ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɶ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚ-
ɟɦɳɢɤɚ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɢ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɧɟɣ. 

ɉɭɧɤɬ 1 ɫɬ. 819 ȽɄ ɊɎ «Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɚɜɢɥɨ 
ɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɧɤ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɤɪɟɞɢɬɨɪ) 
ɢ ɡɚɟɦɳɢɤ (ɞɨɥɠɧɢɤ). ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɡɚɣɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ 
ɢɦɟɬɶ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ – ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɞɟɥɤɚ, ɪɟ-
ɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɰɟɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɩɥɚɬɵ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 
ɛɚɧɤɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚ: ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɥɚɬɟɠ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɱɚɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɚ 
ɫ ɭɩɥɚɬɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɢ ɚɧɧɭɢɬɟɬɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɪɟ-
ɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɪɚɜɧɨɜɟɥɢɤɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ 
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(ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ) ɜ ɪɚɜɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ.  

Ȼɨɥɟɟ 95% ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚ-
ɦɢ, ɜɵɞɚɧɵ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɧɧɭɢɬɟɬɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ.  

ɋ 07.02.2011 ɜɵɞɚɱɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪ-
ɛɚɧɤ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɚɧɧɭɢɬɟɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ɢ ɞɨɯɨɞɚɯ 
ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɫ 2010 ɩɨ 2015 ɝɝ. 

 
ȼɵɞɚɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 

 

Ƚɨɞ 
ȼɵɞɚɧɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ȼɫɟɝɨ, 
ɦɥɧ ɪɭɛ. 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɮɢɡɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
ɦɥɧ ɪɭɛ. 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ 

2010 621,8 502 833 100 187 661 100 

2011 933.00 575 826 113,9 215 500 114,8 

2012 1 426,4 694 923 120,7 326 028 151,3 

2013 1 843,4 812 678 116,9 449 856 138,0 

2014 2 088,9 959 700 118,1 576 708 128,2 

2015 1 929,7 866 000 90,2 630 705 109,4 

 
Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɨɛɴɟɦ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨ-

ɯɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨɤɚ-
ɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɚɧɧɭɢɬɟɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬɵ 
ɩɪɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟ ɢɫɩɨɥ-
ɧɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɛɚɧɤɨɦ ɧɟ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɚɧɧɭɢɬɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ 
ɢ ɤɥɢɟɧɬɭ ɧɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɢɡɥɢɲɧɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ. 

ɋɬɚɬɶɹ 810 ȽɄ ɊɎ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɩɪɚɜɨ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ 
ɫɭɦɦɭ ɡɚɣɦɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɩɨ ɱɚɫɬɹɦ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɜɟɞɨɦ-
ɥɟɧɢɹ ɨɛ ɷɬɨɦ ɡɚɣɦɨɞɚɜɰɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɞɧɟɣ ɞɨ ɞɧɹ ɬɚɤɨɝɨ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ.  

ȼ ɩ. 1–9 ɫɬ. 11 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 21.12.2013 № 353-ɎɁ 
(ɪɟɞ. ɨɬ 03.07.2016) «Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɟ (ɡɚɣɦɟ)» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 
ɩɪɚɜɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɧɚ ɞɨɫɪɨɱɧɵɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɡɚɣ-
ɦɚ). ȼ ɩ. 7 ɫɬ. 11 ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɜɨɡɜɪɚɬɟ 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_155986/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_155986/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_155986/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_155986/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_155986/
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ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɡɚɣɦɚ) ɤɪɟɞɢɬɨɪ 
ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɮɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɨɦ (ɡɚɣɦɨɦ), 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɩɥɚɬɟ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɧɚ ɞɟɧɶ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɨ ɬɚ-
ɤɨɦ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɜɨɡɜɪɚɬɟ, ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ; 
2) ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɦ; 
3) ɫɪɨɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɦ (ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɞɚɱɢ ɢ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɝɚ-

ɲɟɧɢɹ); 
4) ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɦ.  
ɉɪɢ ɚɧɧɭɢɬɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ (ɝɥɚɜ-

ɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ) ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɚɧɧɭɢɬɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ. ɉɪɢɱɢɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɷɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɦ 
ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɷɬɢɦ ɫɭɦɦɚ ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɨɝɨ ɚɧɧɭɢɬɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɪɨɤɚ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɤɪɟɞɢɬ, ɚ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɦ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ (ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ). 

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɩɪɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ (ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɚ ɧɟ ɫɭɦɦɚ ɩɥɚ-
ɬɟɠɚ ɤ ɨɩɥɚɬɟ, ɚ ɩɪɢɱɢɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ – ɨɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɦ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɭɦɦɭ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ 
ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɉɪɢɦɟɪ: ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɛɚɧɤɨɦ ɩɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɚɧɧɭɢɬɟɬɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, 
ɱɬɨ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɢɨɞɭ ɫ 1-ɝɨ 
ɦɟɫɹɰɚ ɩɨɫɥɟ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɨ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɗɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 
ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɬ.ɟ. ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɤɪɚ-
ɳɟɧɢɟɦ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɟɦ-
ɳɢɤɨɦ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 16.12.2003 
№ 242-ɉ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ» ɩɨɞ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢɫɭɳɚɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ) ɩɨɧɟ-
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ɫɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɬɟɪɶ ɢ (ɢɥɢ) ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ (ɢɥɢ) ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɬɟɪɢ ɞɨɯɨɞɚ, ɛɚɧɤɢ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ ɦɨɝɥɢ 
ɛɵ ɜ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬ-
ɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢ-
ɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɦ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨ-
ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞɜɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɨ-
ɪɨɧɚɦɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ 
ɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜ ɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɟ, ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬ ɚɧɧɭɢɬɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, 
ɛɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɧɨɜɭɸ ɫɭɦɦɭ ɚɧɧɭɢɬɟɬɧɨ-
ɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɦ. ɂɡ-ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɦ 
(ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ) ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɫɭɦɦɚ ɚɧɧɭɢɬɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɟɦɳɢɤ ɧɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɥ. ȼ ɷɬɨɦ ɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɪɢɫɤɢ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɪɚ (ɪɢɫɤɢ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ) ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ 
ɪɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ. ȼ ɬɚɤɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɛɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢ ɞɨ-
ɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɬɚɪɢɮɧɨɦ 
ɩɥɚɧɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɦ, ɜ ɫɱɟɬ ɤɨɦɩɟɧ-
ɫɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɞɪ. ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɧɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɧɧɭɢɬɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɥɚɫɶ ɡɚɟɦ-
ɳɢɤɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɛɚɧɤɨɦ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ 
ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɥɢɛɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ. 

 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɲɢɛɤɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɨɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ-
ɫɬɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. 
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ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɚɤ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ʉɚɠɞɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢ ɩɨɞɝɪɭɩɩɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹ-
ɟɬ ɟɝɨ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ɋɨɡɞɚɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɉɟɪɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɟɦɥɹ. 
ɉɪɢ ɪɚɡɭɦɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɧɚ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞ-
ɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɬɨɪɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɭɱɟɬɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɠɢɜɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ (ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɹ), ɱɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɱɟɬɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɯ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ.  

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ (ɡɟɪɧɚ, ɫɟɧɚ, ɦɹɫɚ, ɦɨɥɨɤɚ), ɬɚɤ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ (ɦɚɲɢɧɵ, ɤɨɦɛɚɣɧɵ, 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ), ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɫɟɦɟɧɚ, 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɝɨɪɸɱɟ-ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ). ȼ ɷɬɨɦ ɫɨ-
ɫɬɨɢɬ ɬɪɟɬɶɹ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɑɟɬɜɟɪɬɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɫ-
ɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ). ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɮɟɪɨɣ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ.  

ɉɹɬɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɥɢ 
ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɰɟ-
ɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɦɟɠɞɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢ ɩɨɛɨɱɧɨɣ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɲɟɫɬɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɵ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 
ɝɨɞɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɡɢɦɵɟ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɬɤɨɪɦ ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ). 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɥɚɧɨɜɵɯ, ɩɪɨɝɧɨɡ-
ɧɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, 
ɩɪɢɱɟɦ ɟɝɨ ɫɮɟɪɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɝɥɚɜɧɨɣ. ɉɨɥɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨ-
ɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɞɟɫɶ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɣ ɪɨ-
ɥɶɸ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ – ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɠɟ ɢɯ – ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɛɨɪɚ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɠɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸ-
ɳɟɣ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɟɧɟ-
ɞɠɟɪɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɤɚɤ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, 
ɬɚɤ ɢ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɬɶ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɢ ɤɚɤɨɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɧɟɣ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
ɜɢɞɢɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ: 

 ɩɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ: ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ) ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɪɹɦɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɛɟɡ ɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ 
ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɭɱɟɬɚ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ), ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ; 

 ɜɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ: ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ) ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɣ ɮɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ).  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 



215 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɫɜɨɟ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɱɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɨ ɪɟɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨ-
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɠɟ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜɵ-
ɹɜɢɜ ɟɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɗɬɨ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ɪɹɞɚ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɬɚ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ɭɱɟɧɵɯ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɳɢɯ 
ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɡɭɱɢɬɶ 
ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɣɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɤɚɡɟ ɩɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɟɧ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɟɦ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɚɤɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫ-
ɩɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɛɨɛ-
ɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɟ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɋɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɨɫɬɚ-
ɧɨɜɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɚɛɨɪɚ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, 
ɧɨ ɤɚɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ ɫɛɨɪɭ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɫɬɚɧɨɜ-
ɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɝɨ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

 

Ɍɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɧɨ ɭɠɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɧɚɛɢɪɚɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɵ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ – ɷɬɨ 
ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɢɧɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ 
ɦɟɠɞɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɰɟɥɶ – ɩɨɦɨɳɶ 
ɨɛɳɟɫɬɜɭ; ɞɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭ-
ɝɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɬɨɪɨɣ ɜɢɞ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɫɢɬ ɱɢɫɬɨ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ; ɰɟɥɶ – ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 
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ɫɥɭɠɢɬ ɤɥɸɱɨɦ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɬɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɟɳɟ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ – ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸ-
ɳɟɝɨɫɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. Ʉ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠ-
ɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

 ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ (ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨ-
ɲɥɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɧɭɠɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɬɚ-
ɪɟɜɲɢɦɢ); 

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɠɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɸɞɟɣ); 

 ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɢɞɟɢ 
(ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɧɢɦɚɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨ-
ɞɨɜ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɚɠɟ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɢɞɟɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ); 

 ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɧɨɫɹ-
ɳɢɯ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ).  

ȼ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟ-
ɧɢɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɤɪɵɬɶ ɲɜɟɣɧɭɸ 
ɮɚɛɪɢɤɭ, ɝɞɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɥɸɞɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ);  

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧ-
ɬɪɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ 
ɞɟɬɟɣ); 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɞɟɬɫɤɢɟ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠ-
ɧɵɟ ɤɪɭɠɤɢ, ɫɟɤɰɢɢ, ɫɬɭɞɢɢ); 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɭɝɚ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ (ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɚ 
ɞɥɹ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ); 

 ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɞɨɦɨɜ 
(ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɯ) ɢ «ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ» ɦɨɥɨɞɟɠɢ: ɩɪɚɜɨɧɚɪɭ-
ɲɢɬɟɥɟɣ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɤɨɥɨɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ.  

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ ɦɨɝɭɬ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɩɟɧɫɢɨ-
ɧɟɪɵ ɢɥɢ ɠɟ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɟ ɫɟɦɶɢ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡ-



218 

ɜɢɬɢɸ, ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ [1]. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɚ ɢɦɟɧ-
ɧɨ: ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚ-
ɫɬɢ; ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɟɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɤɚɤ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɚ ɤɚɤ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɢ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚ-
ɫɬɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɬɟ ɠɟ ɰɟɥɢ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ – «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ» [2, c. 15]. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɜɵɛɨɪ ɥɸɞɟɣ, 
ɤɬɨ ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɫɟɛɟ, ɧɨ ɢ ɞɭɦɚɟɬ ɨ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨ-
ɦɨɳɢ. ɍ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɟɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɧɚɹ ɢɞɟɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɜɵɡɜɚɬɶ 
ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, 
ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɠɢɡɧɶ ɥɸɞɟɣ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɧɟ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ ɛɢɡɧɟɫ, ɢ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚ-
ɛɵɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶɫɹ 
ɜ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɧɚ ɱɭɠɨɦ ɝɨɪɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɚ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɞɨɥɠɟɧ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɬɪɭɞɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɥɸɞɟɣ, ɧɟɫɬɢ ɛɥɚ-
ɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɭ.  

   

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 

 

1. Ɂɚɞɨɪɢɧ ɂ.ə. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ // ZIRCON. 
RU: ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ «ɐɢɪɤɨɧ». 2011. ȽɄȾ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. – URL: http://www. zircon. ru/russia. 

2. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ : ɭɱɟɛɧɢɤ / ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. 
ɩɪɨɮ. ȿ.ɂ. ɏɨɥɨɫɬɨɜɨɣ. – Ɇ. : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2001. – 400 ɫ. 
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ɍȾɄ 338.43 (571.150) 
 

Ʉ ȼɈɉɊɈɋɍ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɈȾȾȿɊɀɄɂ ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ 
ɏɈɁəɃɋɌȼȺ ȼ ɂɁɆȿɇəɘɓɂɏɋə ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɋɂȻɂɊɋɄɈȽɈ ɊȿȽɂɈɇȺ 
(ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ȺɅɌȺɃɋɄɈȽɈ ɄɊȺə) 

 
Ɍɚɬɶɹɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ ɇɭɪɬɞɢɧɨɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɘɥɢɹ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ Ƚɟɪɚɭɮ, 

ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 

656000, ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɩɪ-ɬ Ʉɪɚɫɧɨɚɪɦɟɣɫɤɢɣ, 98, Ɋɨɫɫɢɹ 

E-mail: mariannabt@mail.ru 
 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱥɥɬɚɣ-
ɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ, ɬɚɤ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɪɟɝɢɨɧ. 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɚɝɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɨɛɴɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ⱥɥ-
ɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɦɧɨɝɨɭɤɥɚɞɧɨɫɬɶ ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɍɚɤ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɪɚɹ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
26,1%, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ȼɨɥɟɟ 90% ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫ ɩɪɢɛɵɥɶɸ. Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧ ɪɨɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɨɫɶ ɞɨ 16,7 ɪɭɛɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 7 ɪɭɛɥɟɣ [1]. 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɉɄ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ – ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɟɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ȼ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɥɨɠɟɧ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧ 
ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɟɧ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.  

Ɇɵ ɫɨɝɥɚɫɢɦɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ȺɉɄ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɝ-
ɧɭɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɦɟɪ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɦɟɪɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɤɨɪɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢɞɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɤɪɚɹ ɜ 2016 ɝ. ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɞɜɟ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ: «Ⱥɥɬɚɣɛɢɨɬɟɯ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɝɪɨɫɟɤɬɨɪɚ-2016» 
ɢ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ». 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɨɫɬɪɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɟɟ ɱɚɫɬɶ ɭɯɨɞɢɬ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɸɬɫɹ. ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɭ ɜɵɫɨ-
ɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤɪɚɹ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚ-
ɰɢɹ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɛɟɡ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲ-
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ɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɥɶɝɨɬɵ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɜɵɞɚ-
ɜɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɢɞɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɨɜɢɹɯ [2]. 

Ⱦɨ 2016 ɝ. ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɝɪɚɪɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɫɭɛɫɢɞɢ-
ɪɭɟɦɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɚɜɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɨɠɢɞɚ-
ɥɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ. ɜɜɟɞɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɉɪɚ-
ɜɢɥɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɛɚɧɤɚɦɢ ɫɟɥɶ-
ɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ȺɉɄ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɤɨɦ-
ɩɟɧɫɚɰɢɸ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɚɝɪɚɪɢɟɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜ ɛɚɧɤɢ-ɚɝɟɧɬɵ. 

Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5% ɝɨɞɨɜɵɯ [3]. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɫɬɪɨ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ. Ɍɚɤ, ɜ 2016 ɝ. 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 60% ɜɨɡɪɨɫ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢɡ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɱɢ-
ɫɬɨɬɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥɚɫɫɚ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɵ 
ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɫɚ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɭ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɮɚɤɬɵ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɚɥɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 
ɧɚɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤ-
ɬɨɪɚ ɨɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1) ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ȺɉɄ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

2) ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɦɟɪɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
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3) ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ; 

4) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɜ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

5) ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɲɢɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɱɟɪɟɡ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ; 

6) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨ ɬɪɟɯ (ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨ ɩɹɬɢ) ɥɟɬ ɫɪɨɤɨɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɢɛɢɪɢ, 
ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ, ɭɤɪɟɩɢɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤɪɟ-
ɫɬɶɹɧ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɩɟɪɟ-
ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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ȼɇȿȾɊȿɇɂȿ ɆȿɌɈȾɂɄɂ «ɌȺɊȽȿɌ-ɄɈɋɌɂɇȽ» 
ɄȺɄ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺ ɉɈȼɕɒȿɇɂə 

ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɈɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ 

 
ȿɥɟɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ Ȼɚɟɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬ 

Ɇɚɪɢɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ ɋɟɦɢɤɨɥɟɧɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 
656049, ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɩɪ. Ʌɟɧɢɧɚ, 61, Ɋɨɫɫɢɹ 

E-mail: semikmn@mail.ru 
 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟ-

ɜɨɝɨ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɚɪɝɟɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ, ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɰɟɥɟɜɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɜɫɟ ɨɫɬɪɟɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɢɫɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ 
ɦɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɥɸɛɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 
ɢ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɛɵɥɚ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɛɥɨɤɨɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɨɡɞ-
ɧɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɧɚɞ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨ-
ɫɜɹɳɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɦɟɬɨɞɚ «ɬɚɪɝɟɬ-
ɤɨɫɬɢɧɝ». 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «ɬɚɪɝɟɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ», ɢɥɢ ɰɟɥɟɜɨɟ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɡɚ-
ɪɨɞɢɥɚɫɶ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ XX ɜ. ɜ əɩɨɧɢɢ, ɯɨɬɹ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɬɚɣɧɨɣ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1980-ɯ ɝɝ. ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɲɢɪɨɤɨ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ [1]. Ȼɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɩɵɬɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ «ɬɚɪɝɟɬ-
ɤɨɫɬɢɧɝ» ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. Ɇɧɨɝɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ 
Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɢ ȿɜɪɨɩɟ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɪɨɫɬɚ ɫɜɨɟɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  
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Ɍɚɪɝɟɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɡ-
ɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɠɟɥɚ-
ɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ɍɚɪɝɟɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɦɟɬɨɞɚ – ɧɢɤɨɝɞɚ 
ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɬɶ ɬɚɪɝɟɬ-ɤɨɫɬɢɧɝɚ ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɚ ɞɨɫɬɢɱɶ ɠɟɥɚɟ-
ɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ.  

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɬɚɪɝɟɬ-ɤɨɫɬɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɫɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɚɥɶɬɟɪ-
ɧɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ [2]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ «ɬɚɪɝɟɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬ-
ɪɚɫɥɹɯ. ȼɟɞɶ ɬɚɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɜɢɞɵ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 80% ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Toyota, Nissan, Cannon, Sony. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ 
ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɟɝɨ ɢɞɟɬ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ [3, 4]. ɗɬɨ 
ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɜɵɱɧɟɟ ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɬɶ ɫɬɚɪɵɟ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɧɟɠɟɥɢ ɬɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɳɟ ɧɟ ɬɚɤ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɬɚɪɝɟɬ-ɤɨɫ-
ɬɢɧɝɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɤɨɦɚɧɞɧɚɹ ɪɚɛɨ-
ɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɨɜ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦɢ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɟ-
ɠɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɰɟɧɵ, ɬ.ɟ. ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɰɟɧɵ ɩɨ ɪɹɞɭ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ. 
Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭ-
ɪɵ ɪɵɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ «ɬɚɪɝɟɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ» 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɟɳɟ 
ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨɞɜɨɞɧɵɟ ɤɚɦɧɢ, 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

1) ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɢɬɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɧɚ 
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ɫɦɨɠɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɞɨɪɨɝɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɷɬɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ; 

2) ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɚɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɜɨɥɟɧ, ɟɫɥɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɡɚɬɪɚɬ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ 
ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. ɑɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɢɥɶ-
ɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

1) ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ; 

2) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɰɟɧɟ, ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

3) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɭɤɪɟɩ-
ɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɚɦɨɣ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

4) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

5) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɰɢɤɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 
6)  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
7) ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɚɜɢɥɶ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɬɨɞ ɬɚɪɝɟɬ-ɤɨɫɬɢɧɝɚ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɪɹɞ ɩɪɟ-

ɢɦɭɳɟɫɬɜ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɚɥɢɡɨ-
ɜɚɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɟɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɸ; ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɷɬɨ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢ ɦɟɧɟɟ ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɢɯ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ɍɚɤ, 
ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 14 ɥɟɬ (2002-2015 ɝɝ.) ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥ ɜɫɟɝɨ 42%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɬɨɬ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ 
ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100% [5]. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɚɤɢɯ 
ɫɥɚɛɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ 
ɢɯ ɧɟɪɚɜɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
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ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨ-

ɹɧɢɹ Ʉɪɵɦɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ʉɪɵɦɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Ʉɪɵɦɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ 
Ʉɪɵɦɚ, ɫɚɧɤɰɢɢ. 

 
Ʉɪɵɦɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɊɎ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɜ ɦɚɪɬɟ 2014 ɝ. ɩɨ-

ɫɥɟ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ Ʉɪɵɦɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɰɟɧɧɨɫɬɶ Ʉɪɵɦɚ ɢɦɟɥɚ ɦɟɫɬɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. Ɂɚɞɚɱɚ ɫɬɚɬɶɢ – ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɵɧɟɲɧɟɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ʉɪɵɦɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɟɟ 60% ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚ (ȼɊɉ) Ʉɪɵɦɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɭɫɥɭɝ (ɬɭɪɢɡɦ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ), 
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ɪɚɡɜɢɬɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ (16%) ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ (10%) ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɪɵɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɨɧ ɛɵɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɋɋɋɊ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɪɵɛɵ, ɨɜɨɳɟɣ 
ɢ ɮɪɭɤɬɨɜ. ɇɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɵɦɚ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥ ɢ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɬɭɪɢɡɦ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɪɵɦ, ȼɊɉ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɪɵɦ ɜ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 59% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ 
ɜ 2015 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɪɚɜɧɵɣ 31%, ɚ ɜ 2016 ɝ. 
ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2015 ɝ. ɪɚɜɟɧ 3%. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 2016 ɝ., ɜɚɥɨ-
ɜɵɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ Ʉɪɵɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 256 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. [1].  

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 2015 ɝ. ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ 
ɜ ɫɢɥɭ ɡɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 29.11.2014 ɝɨɞɚ № 377-ɎɁ «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ʉɪɵɦɫɤɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ ɢ ɝɨɪɨɞɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ». 
Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɭɧɤɬɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɡɨɧɭ (ɋɗɁ) 
ɧɚ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ ɞɨ 2039 ɝ. Ɉɬɦɟɬɢɦ ɟɳɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɚ. Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɋɗɁ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 
ɛɟɡ ɬɨɪɝɨɜ (ɫ 2017 ɝ.); ɫɧɢɠɟɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ – 0% ɧɚ 10 ɥɟɬ; ɛɸɞɠɟɬ Ʉɪɵɦɚ – 2% ɜ ɩɟɪɜɵɟ 
3 ɝɨɞɚ, 6% – ɫ 4-ɣ ɩɨ 8-ɣ ɝɨɞɵ, 13,5% – ɫ 9-ɝɨ ɝɨɞɚ); ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ 
ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɋɗɁ ɜ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢ-
ɹɬɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ» ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɗɤɫɩɟɪɬ 
ɊȺ» ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɛɪɚɬɧɨɦ. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ ɢɦɟɟɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɪɟɝɢɨɧɚ 3C1, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɦ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɟ ɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɪɢɫɤɟ [2].  

ɉɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɬɨɥɶ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɧɤɰɢɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɂɚɩɪɟɳɟɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ, ɜɜɟɞɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɂɡ-ɡɚ ɫɚɧɤ-
ɰɢɣ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɧɟ ɢɞɭɬ ɜ Ʉɪɵɦ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɩɚɫɚɸɬɫɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɡɨɥɹɰɢɹ. Ʉɪɵɦ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɭɯɨ-
ɩɭɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɜɫɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɚɦɨ-
ɥɟɬɨɜ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ ɨɝɢɛɚɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ 
ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɢ ɱɟɪɟɡ ɩɚɪɨɦɧɭɸ ɩɟɪɟɩɪɚɜɭ. ɗɬɨ ɩɨɞɪɵɜɚ-
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ɟɬ ɛɢɡɧɟɫ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ, ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, 
ɧɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɡ-ɡɚ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɧɚɰɟɧɤɢ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɨɥɠɟɧ ɪɟɲɢɬɶ Ʉɟɪɱɟɧɫɤɢɣ ɦɨɫɬ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɜɨɣɞɟɬ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 2018 ɝ. ȿɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɧɵɧɟɲɧɢɦ 
ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɪɚɜɧɚ 228 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɡ ɧɢɯ 100 ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ. ɍɠɟ ɛɵɥ ɩɪɨɥɨɠɟɧ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɫɬ, ɨɧ ɫɜɟɥ ɤ ɦɢɧɢɦɭ-
ɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɬɨɱɢɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɨɬ ɍɤɪɚɢɧɵ. Ƚɥɚɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɤɫɟɧɨɜ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɧɬɟɪ-
ɜɶɸ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ Ʉɪɵɦ ɛɨɥɶɲɟ ɧɢ ɜ ɱɟɦ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɍɤɪɚɢɧɵ [3], 
ɧɨ ɜɨɩɪɨɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɜɫɟ ɟɳɟ ɚɤɬɭɚɥɟɧ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
Ʉɪɵɦɭ ɧɭɠɧɨ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ Ʉɪɵɦ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɦ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɞɥɹ ɨɬɦɟɧɵ ɫɚɧɤɰɢɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.  

ȼɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɵɤɭɩ Ʉɪɵɦɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ. Ʉɚɤ ɜɚɪɢɚɧɬ – ɩɨɤɭɩɤɚ Ʉɪɵɦɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɂɫɬɨ-
ɪɢɹ ɡɧɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ: ɬɚɤ, 23% 
ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɭɩ-
ɥɟɧɧɵɟ ɡɟɦɥɢ. ɂɡɜɟɫɬɧɚ Ʌɭɢɡɢɚɧɫɤɚɹ ɩɨɤɭɩɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɋɒȺ ɜɵɤɭɩɢɥɢ 
ɭ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 2 ɦɥɧ ɤɦ2 ɩɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ – 7 ɰɟɧɬɨɜ 
ɡɚ ɝɟɤɬɚɪ, ɢ ɩɨɤɭɩɤɚ Ⱥɥɹɫɤɢ ɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ. Ɉɛɟ ɷɬɢ ɫɞɟɥɤɢ 
ɛɵɥɢ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɵ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ: ɇɚɩɨɥɟɨɧɭ ɧɭɠɧɵ ɛɵɥɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɨɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɚ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ 
ɧɟɩɨɫɢɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɨɛɯɨɞɢɥɚɫɶ Ʉɪɵɦɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɞɚɥɟɤɨɣ Ⱥɥɹɫɤɢ. ɇɨ ɫɚɦɵɦ ɛɥɢɡɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ 
ɭ Ⱦɚɧɢɢ ȼɢɪɝɢɧɫɤɢɯ ɨɫɬɪɨɜɨɜ. ȼ 1916 ɝ. ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ɋɒȺ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɨ 99,8% ɠɢɬɟɥɟɣ 
ɨɫɬɪɨɜɚ. ɑɟɪɟɡ ɝɨɞ ɛɵɥɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɚ ɩɨɤɭɩɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 25 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. 
(ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱦɚɧɢɢ). ɉɨɤɭɩɤɭ Ʉɪɵɦɚ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ, ɟɟ ɥɢɛɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɥɢɛɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɋɒȺ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɟ-
ɬɨɞɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɣ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɧɟɫɥɚ 
ɍɤɪɚɢɧɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ Ʉɪɵɦɚ ɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2018 ɝɝ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ 
Ʉɪɵɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɨɬɦɟɧɚ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɢ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɤɭɩɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɬɤɪɵɜɲɢɣɫɹ ɪɵɧɨɤ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ – ɧɟ ɞɚɬɶ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɩɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɯɨɞɭ ɌɇɄ, ɧɨ 
ɨɫɬɚɜɢɜ ɦɟɫɬɨ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɨɥɭɨɫɬɪɨɜ ɨɛɥɚ-
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ɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɨ-
ɧɨɣ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɫɬɚɬɶ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɬɭɪɢɡɦ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ Ʉɪɵɦ-
ɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɧɚ 2017 ɝ. ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ. Ɍɪɟɛɭɟɬ-
ɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɜɫɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ ɫ ɧɭɥɹ: ɞɨɪɨɝɢ, ɜɨɞɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ. 
ɋɟɣɱɚɫ Ʉɪɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɞɧɚ-
ɤɨ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵ ɢ ɪɟɲɚɟɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɦɟɪɚɦ. ɍɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɦɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɬɚɤɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɨɤɪɭɝɚ, ɤɚɤ ɬɭɪɢɡɦ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, 
ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɫɬɚɧɭɬ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  
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ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɚɪɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.  
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Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

 
ɇɚ ɮɨɧɟ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ [3, ɫ. 55]. ɉɟɪɟɞ ɤɚɠɞɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɜɫɬɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɟɞɢɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ [1, ɫ. 21]. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ XX ɜ. ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ Ɋ. Ʉɚɩɥɚɧɨɦ ɢ Ⱦ. ɇɨɪɬɨɧɨɦ ɛɵɥɚ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɋɋɉ). 
ɋɋɉ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ 
ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [5, ɫ. 217]. Ⱦ. ɇɨɪɬɨɧ ɢ Ɋ. Ʉɚɩɥɚɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚ-
ɸɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ [4, ɫ. 135]. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɛ ɷɬɨɦ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɜ ɫɬɚ-
ɬɶɟ «ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [5, ɫ. 2]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ɋ. Ʉɚɩɥɚɧ ɢ Ⱦ. ɇɨɪɬɨɧ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɤɚɤ ɫɜɹɡɶ ɝɢɩɨɬɟɡ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ 
ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ – 
ɷɬɨ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 2, ɫ. 37 .  

ɋɞɟɥɚɟɦ ɩɨɩɵɬɤɭ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ɋɨɡɧɢɰɚ Ʉ-1». ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 8, ɫ. 9 . ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɂɚɬɟɦ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɞɰɟɥɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ 
ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɡɚɞɚɱ – «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ». ȼ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ 
ɜɯɨɞɹɬ ɩɨɞɰɟɥɢ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɨɧɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɤɚɤ Ɏi, ɝɞɟ i = 1, 2, 3. Ɏ1 – 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, Ɏ2 – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, Ɏ3 – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

 ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ – «Ʉɥɢɟɧɬɵ». Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɞɰɟɥɢ Ʉ1, Ʉ2, Ʉ3, 

ɝɞɟ Ʉ1 – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, Ʉ2 – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, Ʉ3 – ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 
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Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ ɡɚɞɚɱ – «Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ», ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ 
ɩɨɞɰɟɥɢ ɉ1, ɉ2, ɝɞɟ ɉ1 – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɉ2 – ɚɤ-
ɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ «Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ», 
ɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɰɟɥɢ Ɋ1, Ɋ2, Ɋ3, ɝɞɟ Ɋ1 – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, Ɋ2 – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, Ɋ3 – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬɭ 
7, ɫ. 171 .  

Ⱦɚɥɟɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ (ɪɢɫ.).  

 

 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ ɈɈɈ «Ɋɨɡɧɢɰɚ Ʉ-1» 
 
ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɰɟɥɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɰɟɥɹɦɢ, ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ (Ɏ1), ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ (Ɏ2) ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ (Ɏ3). 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɩɨɤɭɩɨɤ 
ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɤɨɜ ɡɚ ɬɨɬ 
ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ 9, ɫ. 20 . 

Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ (Ɏ1), ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (Ʉ1), ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ (Ʉ2) ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɦɭ 
ɪɚɫɱɟɬɭ (Ʉ3), ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ. 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (Ʉ1) ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 



232 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɉ1) ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (Ɋ2). ɇɚɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (Ɋ1). ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ. 

Ʉɪɨɦɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ (Ɏ2), ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ (Ɏ3). Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ (Ʉ2); 

 ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (Ʉ3); 

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɉ1). 
Ɂɚɞɚɱɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (Ʉ2, Ʉ3) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɨɡɧɢɰɚ Ʉ-1». ȼɚɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 
(ɉ2), ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɦɭ 
ɪɚɫɱɟɬɭ (Ɋ3) ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɈɈɈ «Ɋɨɡɧɢɰɚ Ʉ-1» 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɚɦɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 11. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨ-
ɦɚɧɞɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɟ ɈɈɈ «Ɋɨɡɧɢɰɚ Ʉ-1», 
ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɡɪɢɦɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ.  

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɋɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɦɨɳɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
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