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Дорогие участники конференции! 

 
Прежде всего, хочу поблагодарить всех, кто принимает 

участие в этой замечательной конференции имени профессора 

В.Д. Новодворского.  Уверена, что среди участников есть учени-

ки Владимира Дмитриевича или  те,  кому случилось работать, 

общаться или просто слушать  его всегда яркие лекции, и, ко-

нечно, есть молодые люди, которые только  начинают изучать  

работы российской научной школы бухгалтерского   учета и 

экономического анализа.  Всех их объединила «Школа В.Д. Но-

водворского».    

Современная жизнь ставит много новых проблем, 

успешность решения которых зависит от наличия необходимой  

информации и   умения принимать обоснованные решения на 

основе ее анализа. 

Возникают новые объекты учета и анализа, формируют-

ся качественно иные типы отчетности экономических субъектов, 

например интегрированная отчетность.   Все это делает необхо-

димым разработку методологических и практических вопросов 

формирования стратегии развития бухгалтерского учета, анализа 

и аудита, многие из которых найдут освещение в предстоящей 

научной дискуссии.    

Я желаю всем участникам конференции успешной и пло-

дотворной работы, живой дискуссии, интересных встреч и но-

вых направлений исследований.  

Пусть живет и год от года развивается «Школа В.Д. Но-

водворского»!    

  С наилучшими пожеланиями и глубоким уважением,  

 

д.э.н., профессор        О.В.Ефимова (Новодворская) 
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ПОРЯДОК ОФОРМЛЕНИЯ ОПЕРАЦИЙ ПО КАССЕ 

 И РАСЧЕТНОМУ СЧЕТУ 

Андреева Я.Р., Вотева В.И. 

КГБПОУ «Бийский государственный колледж» г. Бийск 

Научный руководитель  преподаватель Левгерова Е.В. 

Для любой организации важен точный и правильный учет денеж-

ных средств.  

У эффективно функционирующей организации на расчетном счете 

может скапливаться определенная временно свободная денежная сум-

ма. В данной ситуации возникает две проблемы: определить мини-

мально необходимый запас предприятия, определить направления эф-

фективного размещения высвободившихся денежных средств. К сожа-

лению, в российской банковской практике большинство предприятий 

предпочитают держать излишние денежные средства на расчетных 

счетах в коммерческих банках, являющихся необходимым условием 

при получении организацией кредита в данном банке в перспективе. 

Денежные средства организации находятся в кассе, на расчетном 

счете в банке, чековых книжках и пр. Их приумножение, правильное 

использование, контроль над сохранностью – важнейшая задача бух-

галтерии. От успешности ее решения во многом зависит платежеспо-

собность организации, своевременность выплаты заработной платы, 

расчетов с поставщиками и подрядчиками, платежей в бюджет и др. 

Бухгалтерский учет денежных средств и расчетных операций имеет 

важное значение для правильной организации денежного обращения, 

расчетов и кредитования, в укреплении платежной дисциплины, в эф-

фективном использовании финансовых ресурсов. 

Цель исследовательской  работы: изучение порядка оформления 

кассовых операций и операций по расчетному счету в ООО «Пятачок 

Плюс». 

Для достижения поставленной цели были решены следующие за-

дачи: 

- изучена нормативная база учета движения денежных средств; 

- исследованы теоретические аспекты порядка оформления кассо-

вых операций и операций по расчетному счету; 

- дана экономическая характеристика объекта исследования; 

- исследовано документальное оформление кассовых операций и 

операций по расчетному счету в конкретной организации. 

Для выполнения указанных задач было изучено документальное 

оформление движения денежных средств в кассе и операций на рас-

четном счете организации. 
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Объект исследования - ООО «Пятачок-плюс». Мясоперерабаты-

вающее предприятие ООО «Пятачок» зарегистрировано 1 августа 1991 

года. За неполные 25 лет своей истории предприятие из небольшого 

цеха по копчению выросло до крупнейшего бийского производителя 

колбас, деликатесов, полуфабрикатов и рыбной продукции.  

ООО «Пятачок Плюс» ведет учет кассовых операций на основа-

нии нормативных документов. 

Лимит остатка кассы в организации рассчитан в соответствии с 

приложением к положению №3210-У. В ООО «Пятачок Плюс» органи-

зован ежемесячный контроль над установленным лимитом кассы, о 

чем главный бухгалтер, назначенный ответственным лицом за уста-

новлением и пересмотром лимита кассы, докладывает первого числа 

следующего месяца за месяцем, в котором был произведен расчет, в 

форме докладной записки с приложением необходимых расчетов.  

Согласно закону о бухгалтерском учете организации могут само-

стоятельно разрабатывать формы первичных документов, но это не 

относится к денежным документам. В ООО «Пятачок Плюс» для 

оформления операций с денежными средствами применяются типовые 

формы документов 

Расчетный счет организация открывает в соответствии с ГКРФ. 

В ООО «Пятачок Плюс» открыт один расчетный счет в Сибир-

ском банке Сбербанка РФ. Перечисление заработной платы сотрудни-

кам производится на банковские карты ежемесячно 2 раза в месяц. Для 

контроля за движением денежных средств на счетах в банке и для от-

ражения этих операций в учете организации главный бухгалтер ООО 

«Пятачок Плюс» получает из банка выписку из лицевого счета. Еже-

дневно при получении банковской выписки главный бухгалтер прове-

ряет выписку и соответствие поступивших и списанных сумм по при-

ложенным к ней оправдательным документам (платежное поручение, 

платежное требование, банковский ордер).  

Изучив постановку бухгалтерского учета в ООО «Пятачок Плюс», 

ведение документации по учету кассовых операций и операций по рас-

четному счету, можно сделать вывод о том, что бухгалтерский учет в 

организации в целом поставлен в соответствии с принятыми законода-

тельными и нормативными актами по бухгалтерскому учету в Россий-

ской Федерации. Следует отметить, что в учетной политике ООО «Пя-

тачок Плюс» отражено утратившее силу Положение «О порядке веде-

ния кассовых операций с банкнотами и монетой Банка России на тер-

ритории Российской Федерации» от 12.10.2011 года № 373 – П, поэто-

му необходимо внести изменения в учетную политику в соответствии с 

действующими нормативами по ведению кассовых операций.  
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Соблюдение порядка ведения кассовых операций и операций на 

расчетном счете поможет экономическим субъектам избежать кон-

фликтных ситуаций при проверках кассовой дисциплины и порядка 

ведения расчетного счета. 

Литература 

1. Гражданский кодекс Российской Федерации. 

2. Налоговый кодекс Российской Федерации. 

3. Указание Центрального банка Российской Федерации «О по-

рядке ведения кассовых операций юридическими лицами и упрощен-

ном порядке ведения кассовых операций индивидуальными предпри-

нимателями и субъектами малого предпринимательства» №3210-У от 

11.03.2014(в действ. редакции). 

4. Положение ЦБ «О правилах перевода денежных средств» 

от19.06. 2012 №383-П (в действ. редакции). 

5. Об утверждении унифицированных форм первичной учетной 

документации по учету кассовых операций, по учету результатов ин-

вентаризации: постановление Госкомстата РФ от 18.08.1998 г. № 88 (в 

действ. редакции). 

 

 

SWOT-АНАЛИЗ КАК КОМПЛЕКСНАЯ МЕТОДИКА ЭКОНО-

МИЧЕСКОЙ ДИАГНОСТИКИ 

Аникина Е.М., Гомзякова Ю.С. Финансовый университет при 

Правительстве РФ 

Барнаульский филиал 

Научный руководитель: к.э.н., профессор Чугаева Т.Д. 

Состояние компании зависит от того, насколько успешно она спо-

собна реагировать на различные воздействия извне. Анализируя внеш-

нюю ситуацию, необходимо выделять наиболее существенные на кон-

кретный период времени факторы. Взаимосвязанное рассмотрение 

этих факторов с возможностями компании позволяет решать возника-

ющие проблемы.  

При решении разного уровня задач необходимо также четко пред-

ставлять, поддаются ли критические факторы контролю со стороны 

компании. Являются ли они внутренними компании или внешними, поддающи-

мися которого изменениям хотя усилиями компании или это стратегий внешние события, на 

которые самостоятельно компания повышения влиять не в состоянии матрица. Одним из самых 

избежать распространенных таблице методов, оценивающих в развитие комплексе внутренние и 

внешние swot факторы стратегий, влияющие на развитие автора компании можно слабых назвать есть 

SWOT-анализ  [2, с. развития 2673]. 
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SWOT-анализ идет представляет подготовка собой процесс безопасность определения сильных и 

застройщиков слабых поэтому сторон предприятия, а многими также возможностей и угроз, мониторинг исходящих сильные 

из его ближайшего окружения наличие (рисунок 1).  

 

 
Рисунок 1 – иного Принципиальная обладать схема SWOT-преодолеть анализа [1, с. 115] 

 

SWOT-анализ оценки используется поэтому, чтобы осуществлять внедрения стратегическое 

планирование минимизация развития укрупнения способностей того или укрупнения иного предприятия или 

его части. 

поле Целью применять SWOT-анализа слабых является уровень политика развития стратегическое, до которого 

фирма поле хочет дойти в процессе технологий реализации подготовка плана. 

В SWOT укрепления-анализе выделяют три соединенные вида стандартизации. 

1. Экспресс-SWOT-качества анализ – наиболее часто плюсов встречающийся слабых 

вариант, помогающий swot в выявлении сильных данные сторон узкие предприятия. 

2. Сводный которую SWOT-анализ, где есть swot место сильные главным 

показателям низкая, определяющим работоспособность swot организации процентные на сего-

дняшний день и укрепления дающим сведения о перспективах swot развития тоже.  

3. Смешанный SWOT результат-анализ является рынков соединением нормативов сводного 

и экспресс  того анализов. Достоинство смешанного сторон SWOT хотя-анализа состоит целью 

в том, что он позволяет глубоко возможности проанализировать результат данные и получить 

внедрения точный результат [5, с. 34].  

Существует 4 swot комбинации рынков факторов SWOT фонды-анализа.  

 Стратегией есть развития угроз считают комбинацию в избежать SWOT-

анализе, где есть встречающийся сильные слабые стороны и возможности использовать.  

 Ограничением стратегического высокая развития минимизация называют комби-

нацию, застройщиков которую составляют угрозы и минимизация слабые развития стороны.  

 Внутренние сильные преобразования тоже поле должны таблице иметь стратегию 

в целью анализе. В ней могут быть экспресс возможности стратегия и слабые стороны укрупнения.  
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 Потенциальные преимущества и их организации стратегия которая при анализе – 

это сильные организация стороны и угрозы, соединенные слабая вместе объема.  

Факторы, которые лидерства рассматривают при анализе, максимизация очень процентные многообраз-

ны. Их можно есть распределить по следующим группам: swot организационным внедрения

, финансовым, техническим узкие, кадровым, маркетинговым.  

У swot автора строительство анализа есть культуры возможность самостоятельно выбрать, 

структуры какой собственности формой собственности максимизация будет обладать системы будущее однозначно предприятие 

(речь метода идет об организационном факторе), является применять линейка личные средства слабая и 

иметь в собственности слияния определенные наступательная производственные фонды [3, с. 

82].  

компании Хотя SWOT-анализ определение имеет многими как преимущества, так и недостатки качества, 

однозначно можно сильных сказать определение, что плюсов у SWOT-создание анализа, как метода 

комплексной иного оценки которого больше, чем минусов поэтому, поэтому данный тип 

процессов анализа технологий является эффективной swot методикой стратегического управления. 

которую SWOT соединенные-анализ состоит таблица из следующих основных opportunities этапов строительстве:  

 подготовка к проведению вхождение SWOT-анализа;  

 определение поглощения сильных использования и слабых сторон которую;  

 определение угроз и стратегия возможностей безопасность для роста бизнеса;  

 наиболее составление матрицы SWOT-иметь анализа возможности, подготовка выводов внедрения, 

выбор и утверждение подготовка стратегии развития [4, с. 333]. 

В таблице 1 приведён стратегия SWOT-анализ инвестиционно-строительной 

собственности компании стратегия ООО "Алгоритм", которая окончание является одной из фонды самых сильные дина-

мично развивающихся развитие компаний, входящих в ТОП Застройщиков 

следующих Алтайского стороны края. 
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Таблица возможностей 1 – SWOT-анализ ООО "создание Алгоритм организации" 

1 2 

СИЛЬНЫЕ СТРРОНЫ 

«S» – отраслевой STRENGTH  

СЛАБЫЕ СТОРОНЫ 

«W» – threats WEAKNESS swot  

В
Н

У
Т

Р
Е

Н
Н

Я
Я

 С
Р

Е
Д

А
 возможности  

1. Лидерство на рынке 

2.  рынков Узнаваемый определение брэнд 

3.  Команда 

хочет высококвалифицированных 

специалистов 

4. Опыт 

5. минимизация Широкая среда производ-

ственная линейка внедрения 

6. Система профессио-

нального технологий обучения потенциальные и повыше-

ния квалификации 

7. слабые Программа социальной 

ответственности   

1. Г

ромоздкость поле организационной 

функциональной структуры собой из–за использования 

отсутствия формализации слабых про-

цессов управления 

2.  

роста Слабая ограничением маркетинговая политика  

 ВОЗМОЖНОСТИ  

«O» – swot OPPORTUNITIES изменением 

УГРОЗЫ  

«T» – THREATS сильные 

В
Н

Е
Ш

Н
Я

Я
 С

Р
Е

Д
А

 

1. стратегическое Растущий экспресс рынок.  

2. Общенациональная 

поэтому государственная программа «до-

ступное слабая жилье строительство». 

3.  Возможности быстрого наличие 

роста. 

4.  Наличие средства новых могут привле-

кательных географических 

которая рынков. 

5. .Появление новых 

анализа технологий сильные в строительстве. 

6. Приток swot частного и ино-

странного сильных капитала использовать в строитель-

ную отрасль. 

 

1. слабая Высокие процентные став-

ки на чтобы заёмные преодолеть средства, как 

следствие изменением, низкая доступность 

основе финансовых определяющим ресурсов. 

2. Высокая максимизация конкуренция. 

3. Развитие альтернативных 

swot технологий географических и аналогов 

оборудования высокая. 

4. Изменение системы 

наличие контроля лидерства в строительстве. 

5. Высокая strength степень контроля 

бизнеса со стратегия стороны сегодняшний государства. 

6. Отсутствие позволяет нормативов по 

стандартизации рисков новых основе технологий.  

 

На основе SWOT-потенциальные анализ поле сформируем матрицу проведению стратегий ООО 

"Алгоритм"( возможности таблица хочет 2) 

 

Таблица 2 – Матрица исходящих стратегий ООО "Алгоритм" 
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1 2 

 
S –СИЛЬНЫЕ поле СТОРОНЫ укрепления  W – СЛАБЫЕ СТОРОНЫ swot  

О 

Конкурентные активы: 

диверсификации поле weakness S-O (СИВ) 

Стратегия: лидерами Максимизация оценки 

использования сильных отсутствия сторон 

и благоприятных возможностей 

swot Узкие возможности места: поле лидерства W-O 

(СЛВ) 

Стратегия: Минимизация ограничением влия-

ния слабых выявлении сторон застройщиков и максими-

зация использования 

сторон благоприятных возможностей  

В
О

З
М

О
Ж

Н
О

С
Т

И
 

1. которые Стратегия weakness быстрого 

роста поле  

2. Стратегия укрупнения 

поле посредством процентные слияния или по-

глощения  

3. swot Стратегия диверсифи-

кации по отраслям 

сегодняшний строительства лидерами: жилищное, 

транспортное стандартизации, подземное и т.д.   

1. Стратегия 

реорганизации помогающий с изменением 

организационной strength структуры минимизация 

2. Стратегия географиче-

ского развитие расширения  

3. Стратегия освоения 

застройщиков смежных подготовка рынков. 

T
 

Безопасность и защита: 

укрупнения поле сильные S-T (СИУ)  

Стратегия: Максимизация ис-

пользования сильных стороны сторон и 

минимизация сильные возможных обучения угроз.  

Конкурентные swot пассивы: 

поле W-T (СЛУ) 

слабые Стратегия: Минимизация влия-

ния изменением слабых автора сторон и 

минимизация развитие возможных угроз.  

У
Г

Р
О

З
Ы

 

1. можно Стратегия реорганиза-

ции с изменением 

лидерами организационной обладать структуры  

2. Стратегия помогающий укрепления 

организационной нормативов культуры компания  

3. Стратегия отраслевой 

развития диверсификации с целью ми-

нимизации хотя рисков стороны  

4. Стратегия внедрения финансовых 

менеджмента качества. 

1. Стратегия слабые лидерства по 

издержкам  

2. отсутствия Стратегия внедрения внедрения 

менеджмента однозначно качества  

3. Интеграция 

«назад»:открытия изменением бетонного комбинацию 

завода и арматурного комбинации цеха  

4. Стратегия 

помогающий долгосрочного сторон привлечения 

финансового угроз капитала. 

 

Таким качества образом создание, для ООО "Алгоритм" можно процентные выделить частные 

стратегии, процессов которые есть позволят реализовать возможности рыночные возможности и 

стратегическое избежать есть рыночных угроз: мониторинг наступательная маркетинговая политика; 

определения быстрый комбинацию рост; географическое наступательная расширение; стратегия определение контроля политика над 
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издержками; укрепление минимизация организационной культуры; функциональное 

swot лидерство сформируем. 

Итак, SWOT помогающий-анализ представляет соединенные собой исходящих важную диагностическую 

также процедуру, которая используется экспресс многими swot современными компаниями однозначно. 

Кроме того, это слабые важная отраслям бизнес-технология, которая имеет позволяет оцени-

вать исходное освоения состояние определение компании, а также swot возможные незадейство-

ванные стратегия ресурсы стороны и потенциальные угрозы. 
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ПОРЯДОК РАСПРЕДЕЛЕНИЯ КОСВЕННЫХ ЗАТРАТ В БУХ-

ГАЛТЕРСКОМ УЧЕТЕ В УСЛОВИЯХ ВЕДЕНИЯ СОВМЕСНОЙ 

И САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

Балакина З.В. Уральский государственный  

экономический университет 

Научный руководитель – д.э.н., профессор Черненко А.Ф.  

 

Для организаций, осуществляющих несколько направлений дея-

тельности, выпускающих широкий ассортимент продукции (работ) 

услуг крайне важно правильно определить применяемый метод рас-

пределения косвенных затрат между отдельными направлениями дея-

тельности (видами продукции, проектами). Ведь от этого зависит до-

стоверность сведений о размере себестоимости каждого типа продук-

ции (бизнес-направления), политика ценообразования и производ-

ственные планы по выпуску продукции. Напомним, что в бухгалтер-

ском учете к косвенным затратам относятся постоянные и условно-

постоянные затраты [1], которые невозможно отнести на один вид про-
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дукции (работ, услуг), связанные с управлением и обслуживанием про-

изводства [2]. Косвенные затраты в бухгалтерском учете подразделя-

ются на [3] общепроизводственные затраты (в частности, амортизация, 

аренда цехов, ремонт оборудования и помещений, отопление, водо-

снабжение, электроэнергия и др.), общехозяйственные затраты (содер-

жание аппарата управления, обслуживающего персонала и иные) и 

коммерческие затраты (расходы на рекламу, транспортировку, упаков-

ку и прочие).  При этом важно отметить, что в бухгалтерском и нало-

говом учете порядок деления затрат на прямые и косвенные различает-

ся, что обусловлено конкретными целями их распределения.  Как ука-

зывает И.И. Дубовик в своей статье указывает, что в бухгалтерском 

учете деление затрат на прямые и косвенные производится с целью 

распределения между единицами калькулирования и исчисления фак-

тической себестоимости каждой единицы, а в налоговом учете - ис-

ключительно с целью выделения расходов, не уменьшающих доходы и 

подлежащих включению в стоимость остатков незавершенного произ-

водства, готовой продукции и отгруженных товаров [4]. Так, например, 

различия в бухгалтерском и налоговом учете проявляются по отноше-

нию арендной плате за производственные помещения. Согласно ст. 318 

НК РФ данные расходы относятся к прямым расходам и нельзя в учет-

ной политике отнести их к косвенным расходам для целей налогового 

учета, что подтверждается судебной практикой, в частности, Опреде-

лением Верховного суда РФ от 12.01.2015 № 305-КГ14-7150 по делу № 

А41-4902/14. В свою очередь для целей бухгалтерского учета, арендная 

плата за производственные помещения может быть отнесена к косвен-

ным расходам. Также по общему правилу амортизационные отчисле-

ния по оборудованию в соответствии со ст. 318 НК РФ относятся к 

прямым расходам, но судебная практика допускает на основании ст. 

319 НК РФ причислить амортизационные отчисления к косвенным 

расходам в своей учетной политике, если не удается их отнести к кон-

кретному производственному процессу по изготовлению определенно-

го вида продукции (см. постановление ФАС Волго-Вятского округа от 

04.02.02.2014 г. по делу № А43-27027/2013).  

В бухгалтерском учете для отражения косвенных затрат, как пра-

вило, используется следующий ряд счетов: 25 «Общепроизводствен-

ные расходы», 26 счет «Общехозяйственные расходы», 28 счет «Брак в 

производстве», 29 счет «Обслуживающие производства и хозяйства», 

44 счет «Расходы по продаже», 91 счет «Прочие доходы и расходы. 

Вопрос о порядке распределения косвенных затрат неизбежно 

возникает у организации не только тогда, когда она ведет несколько 

направлений деятельности, но и в случае заключения обществом дого-
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вора о совместной деятельности (простом товариществе) с другим хо-

зяйствующим субъектом в соответствии со ст. 1041 ГК РФ, не приво-

дящего к образованию нового юридического лица, без прекращения 

при этом ведения самостоятельной деятельности. По договору просто-

го товарищества стороны, именуемые товарищами, объединяются для 

ведения совместной предпринимательской деятельности с целью из-

влечения прибыли или достижения иной не противоречащей закону 

цели путем внесения в общее дело своих имущественных и неимуще-

ственных вкладов (денег, иного имущества, профессиональных знаний, 

навыков и умений, деловой репутации и деловых связей) (ст. 1041 и ст. 

1042 ГК РФ). Заключение договора простого товарищества не приво-

дит к утрате хозяйствующими субъектами самостоятельности, они 

вправе продолжить вести обычную самостоятельную хозяйственную 

деятельности, подписывать договоры, выполнять работы, оказывать 

услуги, осуществлять производство и/или реализацию товаров за рам-

ками простого товарищества. Однако на товарищей при этом возлага-

ется обязанность вести обособленный бухгалтерский учет имущества, 

операций, доходов и расходов простого товарищества (на отдельном 

балансе) в общеустановленном порядке параллельно с ведением бух-

галтерского учета в рамках самостоятельной деятельности. Показатели 

данного отдельного баланса в отчетность самого товарища не включа-

ются (п. 17 и п. 18 ПБУ 20/03) [5]. Ведение обособленного учета позво-

ляет товарищу, на которого возлагается обязанность по ведению обще-

го учета операций, определить финансовый результат (прибыль) от 

совместной деятельности, который в последующем распределяется 

между товарищами. 

Представим ситуацию, при которой производитель одного типа 

изделий привлекает инвестора для запуска производства новой линии 

продукции путем заключения с ним договора простого товарищества. 

Таким образом, производитель начинает вести одновременно самосто-

ятельную и совместную производственную деятельность, используя 

свое амортизируемое производственное оборудование и неразделен-

ный на отдельные помещения арендованный цех. То есть, отнести 

амортизационные отчисления на оборудование и арендную плату на 

конкретный вид деятельности невозможно, поэтому в бухгалтерском 

учете такие расходы должны быть отнесены к косвенным затратам. 

При этом производитель назначается по договору простого товарище-

ства товарищем, ведущим общие дела. В результате чего перед его 

бухгалтерией встает задача обеспечить ведение раздельного учета опе-

раций, доходов и расходов самостоятельного и совместного вида дея-

тельности, а в качестве подзадачи выбрать наиболее оптимальный ме-
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тод разделения косвенных затрат (прежде всего, амортизационных от-

числений, арендной платы и зарплаты управленческого персонала) 

между ними. 

По общему правилу общая сумма косвенных расходов распреде-

ляются по окончанию отчетного периода между отдельными видами 

продукции (работ и услуг) в соответствии с базой распределения, кото-

рая выбирается организацией самостоятельно, отражается в учетной 

политике организации и действует в течение всего финансового года 

[6].  

Как правило, базой распределения косвенных затрат являются [6; 

7]: 

1) показатели потребления трудовых ресурсов, если производ-

ственная деятельность относится к трудоемкой. То есть, косвенные 

затраты распределяются пропорционально: 

- зарплате рабочих, занятых производством каждого вида про-

дукции;  

- нормо-часам, отработанных основными производственными 

рабочими;- 

- количеству персонала, задействованному в каждом производ-

ственном направлении. 

2) показатели использования основных средств, если производ-

ственная деятельность считается капиталоемкой. В этом случае ор-

ганизации могут выбрать в качестве базы распределения косвенных 

затрат: 

- плановые / или фактические часы работы оборудования; 

- амортизационные отчисления по видам продукции; 

- количество / стоимость произведенной продукции; 

- стандартные прямые добавленные затраты, включающие в се-

бя зарплату операторов, рабочих, обслуживающих оборудование, и 

электроэнергию); 

- стандартные общие переменные расходы. Для определения 

этого показателя к стандартным прямым добавленным затратам при-

бавляется стоимость использованных переменных материалов; 

3) показатели использования сырья и материалов, если деятель-

ность является материалоемкой: 

- фактически прямые затраты на сырье и материалы; 

- плановые (нормативные) прямые затраты на сырье и материа-

лы. 

4) комбинированные показатели на основании двух и более видов 

ресурсов, если не получается конкретно установить к какому виду из 

вышеперечисленных относится производственная деятельность. 
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По нашему мнению распределение косвенных затрат между сов-

местной деятельностью и собственной деятельностью товарища может 

осуществляться аналогично распределению косвенных затрат между 

разными видами деятельности (видами выпускаемой продукции).  

Однако не все из перечисленных показателей можно применить в 

качестве базы распределения косвенных затрат между самостоятель-

ной и совместной деятельностью, осуществляемой в рамках договора 

простого товарищества. Например, показатели, связанные с учетом 

затрат на трудовые ресурсы, не могут быть применены, поскольку все 

сотрудники товарища, ведущего общие дела, обычно выполняют свои 

трудовые функции параллельно как в отношении самостоятельной, так 

и совместной деятельности.  

Наиболее оптимальными способами распределения косвенных за-

трат между самостоятельным и совместным видами деятельности на 

наш взгляд являются следующие методы: 

- пропорционально фактическим прямым затратам на сырье и 

материалы; 

- пропорционально количеству / стоимости произведенной про-

дукции. 

База распределения косвенных затрат, как мы уже отмечали, 

должна быть указана в учетной политике организации - товарища, ве-

дущего общий бухгалтерский учет операций, так как методика распре-

деления косвенных затрат влияет на величину финансовых результатов 

совместной деятельности и каждого товарища и себестоимость про-

дукции, как совместного, так и собственного производства.  

Рассмотрим порядок реализации указанных нами двух способов 

распределения косвенных затрат между самостоятельной и совместной 

деятельностью в бухгалтерском учете на простых примерах, введя сле-

дующие условные показатели: 

 

Показатели за месяц 

совместная 

деятель-

ность 

самостоятельная дея-

тельность участника, ве-

дущего бухгалтерский 

учет ПТ 

количество или стоимость выпу-

щенной/ реализованной продукции 

100 50 

сумма прямых затрат (руб.) 

(стоимость использованных мате-

риалов) 

60 30 

сумма косвенных затрат –  

арендной платы (руб.) 

20 

1) Косвенные затраты (арендная плата) между самостоятельной и 
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совместной деятельностью распределяются пропорционально прямым 

затратам (стоимости использованных материалов) в данном случае в 

следующем порядке. 

Сумма арендной платы, списываемая в затраты совместной дея-

тельности, составляет 13,3 ед., что рассчитывается по формуле: 

20*60/(60+30) = 13, 3, а в  затраты самостоятельной деятельности – 6,7 

ед., что определяется по формуле: 20*30/ 90 = 6,7. 

2) По второму способу (пропорционально количеству или стоимо-

сти выпускаемой или реализуемой продукции) косвенные расходы 

(арендная плата) между самостоятельной и совместной деятельностью 

будут распределены в тех же размерах: 

- арендная плата, относимая на затраты совместной деятельности, 

составляет 13,3, исходя из формулы: 20*100/150 = 13,3. 

- арендная плата, списываемая в затраты самостоятельной дея-

тельности, составляет 6,7, что рассчитывается по формуле:  20*50/150 

= 6,7. 

Также мы предлагаем рассмотреть еще один - третий способ рас-

пределения косвенных затрат между совместной и самостоятельной 

деятельностью по аналогии с правилом отнесения уплаченного в со-

ставе цены НДС на облагаемые и необлагаемые НДС операции, за-

крепленным в п. 4. и в п. 4.1. ст. 170 НК РФ. 

Представим следующую ситуацию:  товарищ, ведущий общие де-

ла, находящийся на УСН, арендует производственные помещения у 

организации на общей системе налогообложения как для целей осу-

ществления самостоятельной деятельности, не облагаемой НДС, так и 

для целей ведения совместной деятельности, облагаемой НДС. 

Согласно правилам, предусмотренным п. 4. и в п. 4.1. ст. 170 НК 

РФ, пропорция распределения НДС, уплаченного в составе арендной 

платы, между самостоятельной и совместной деятельностями должна 

определяться исходя из выручки, полученной от каждого вида дея-

тельности, в составе суммарной выручки от обоих видов деятельности 

за налоговый период. Исходя из этого, товарищ, ведущий общие дела: 

1) в рамках совместной деятельности принимает НДС с арендной 

платы к вычету, уменьшающую налоговую базу по НДС, в процентном 

соотношении:  

Размер выручки, полученной от совместной деятельности / Общая 

сумма выручки, полученная товарищем, ведущим общие дела, в рамках 

самостоятельной и совместной деятельности *100 %. 

2) в рамках самостоятельной деятельности учитывает уплаченный 

НДС в своих расходах, уменьшающих налоговую базу по налогу на 

УСН, в составе стоимости учитываемой у себя части арендной платы, в 
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процентном соотношении: размер выручки от самостоятельной дея-

тельности / общая сумма выручки от самостоятельной и совместной 

деятельности *100 %. 

Отнесение затрат в виде арендной платы за производственные по-

мещения на совместную и самостоятельную деятельности должно быть 

осуществлено товарищем, ведущим общие дела, в порядке, аналогич-

ном с описанным порядком распределения уплаченного НДС в составе 

арендной платы. В противном случае, распределение НДС, предъяв-

ленного арендодателем, между облагаемой и необлагаемой НДС дея-

тельностями может быть признано необоснованным. 

По нашему мнению, в учетной политике товарища, ведущего об-

щие дела, можно закрепить один из описанных выше порядков распре-

деления косвенных затрат между самостоятельной и совместной дея-

тельностью. 

Для отражения косвенных затрат в виде арендной платы за поме-

щений используется счет 25 «Общепроизводственные расходы». На 

нем товарищ собирает все косвенные затраты, учитываемые как в рам-

ках совместной, так и самостоятельной деятельности. 

В конце месяца затраты, собранные за расчетный период (месяц) 

на счете 25, разносятся по субсчетам счета 20 «Основное производ-

ство». Для совместной и самостоятельной деятельности открываются 

отдельные субсчета на 20 счете. 
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ВЛИЯНИЕ РИСКОВ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НА 

ПОКАЗАТЕЛИ БУХГАЛТЕРСКОЙ (ФИНАНСОВОЙ) ОТЧЕСТИ 

Беленко Е.Е., Дьячина О.В.  

Финансовый университет при Правительстве РФ 

Барнаульский филиал 

Научный руководитель к.э.н., доцент Глубокова Л.Г. 

Главным источником сведений о финансово-хозяйственной дея-

тельности предприятия является бухгалтерская (финансовая) отчет-

ность, но ее показателям свойственна неопределенность. Для того что-

бы обеспечить полноту и достоверность предоставляемой пользовате-

лям информации необходимо выявлять риски, а также оценивать их 

влияние на деятельность организации, чем обусловлена актуальность 

темы нашей работы. 

Риск представляет собой сложное явление, имеющее множество 

несовпадающих реальных основ, что объясняет возможность суще-

ствования различных определений риска. Анализ многочисленных 

определений риска позволяет выявить основные моменты, которые 

являются характерными для рисковой ситуации, такие как: 

1) случайный характер события, который определяет, какой из 

возможных исходов реализуется на практике (наличие неопределенно-

сти); 

2) наличие альтернативных решений; 

3) известны или можно определить вероятности исходов и ожида-

емые результаты; 

4) вероятность возникновения убытков; 

5) вероятность получения дополнительной прибыли [1, с.6]. 

Таким образом, в общем виде под риском понимают возможность 

наступления такого события, при котором предприятие, принявшее 

решение, направленное на достижение поставленной цели, может по-

нести потери в виде дополнительных расходов сверх предусмотренных 

прогнозом, либо получит доходы ниже тех, на которые оно рассчиты-

вало с учетом влияния внутренних и внешних факторов среды [2, с.55]. 

Информация, отражаемая в бухгалтерской (финансовой) отчетно-

сти, нужна пользователям для принятия правильных экономических 

решений, поэтому  в ней рекомендуется отражать сведения о потенци-
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альных рисках, связанных с деятельностью предприятия. Классифика-

ция таких рисков представлена на рисунке 1 [1, с.11]. 

Рисунок 1 – Классификация рисков 

 

Страновые, региональные риски вызваны макроэкономическими 

факторами как в стране, так и в регионах, и в итоге могут негативно 

отразиться на показателях финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия. 

Правовые риски представляют собой  возможные потери органи-

зации вследствие нарушения законодательства, несоблюдения регла-

мента, предписания и прочее. 

Репутационный риск связан с опасностью доверия  к определен-

ной компании или бренду в результате различных событий. 

Наиболее часто на деятельность организации влияют финансовые 

риски: рыночный, кредитный и риск ликвидности [1, с.237]. 

Рыночные риски связаны с  изменением курса иностранных ва-

лют, цен на товары, работы, услуги, ценные бумаги, а также с измене-

нием процентных ставок по долговым обязательствам. Организация 

должна проводить анализ влияния данных рисков на прибыль (убы-

ток), капитал организации и отражать эту информацию в бухгалтер-

ской (финансовой) отчетности с целью формирования достоверных 

сведений о своем финансовом положении, результатах деятельности.  

Кредитные риски связаны с  неисполнением обязательств, что 

приносит убыток одной из сторон сделки.  Размер кредитного риска 

зависит от кредитоспособности партнера и иных финансовых факто-

ров. При этом организация должна рассчитать допустимый уровень 

данного риска и привести методику его определения. 

Риски ликвидности – это ситуация, которая связана с трудностями 

исполнения обязательств предприятием при недостатке финансовых 

активов. Этот риск может произойти при возникновении нарушений в 

сроках погашения требований и обязательств. Для получения инфор-

мации о рисках ликвидности организация должна провести анализ фи-
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нансовых обязательств по срокам погашения относительно отчётной 

даты согласно с условиями получения. 

Вопрос учета и отражения в отчетности информации о рисках в 

российских нормативных актах освещен недостаточно. При этом в 

ПБУ 4/99 «Бухгалтерская отчетность организации» определено, что 

если при составлении бухгалтерской отчетности организацией выявля-

ется недостаточность данных для формирования полного представле-

ния о финансовом положении организации, то в бухгалтерскую отчет-

ность организация включает соответствующие дополнительные пока-

затели и пояснения. 

С 2012 г. В России признаны МСФО, в их числе МСФО (IAS) 1 

«Представление финансовой отчетности», МСФО (IFRS) 7 «Финансо-

вые инструменты: раскрытие информации»  и т.д. В соответствии с 

ними Минфин РФ разработал требование к раскрытию в бухгалтерской 

отчетности информации о рисках – обобщение практики применения 

законодательства «О раскрытии информации о рисках хозяйственной 

деятельности организации в годовой бухгалтерской отчетности». В 

соответствии с этим документом риски могут быть сгруппированы по 

различным видам: финансовые, правовые, страновые, репутационные, 

и др. В бухгалтерской отчетности по каждому виду рисков раскрывает-

ся информация о таких характеристиках деятельности организации, 

как: подверженность организации рискам и причинах их возникнове-

ния; концентрация риска; механизм управления рисками. 

Большинство рисков хозяйственной деятельности предприятия 

имеют финансовые последствия  и, таким образом, оказывают влияние 

на показатели бухгалтерской (финансовой) отчетности [3, c.20]. 

От объектов бухгалтерского учета зависит и перечень рисков, воз-

действующих на данный объект. Все они могут существенно повлиять 

на величины показателей хозяйственной деятельности организации. На 

рисунке 2 представлены виды рисков в зависимости от объекта бухгал-

терского учета [4, c.6]. 
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Рисунок 2 – Виды рисков в зависимости от объекта бухгалтерско-

го учета 

 

Вследствие этого, желательно проводить корректировку отчетных 

показателей предприятия на величину рисков хозяйственной деятель-

ности. 

Проанализировав литературные источники, были выделены риски, 

которые значительно искажают стоимостное выражение объектов бух-

галтерского учета. Результаты анализа представлены в таблице 1 [5, 

с.78]. 

Таблица 1 – Анализ влияния рисков на стоимостное выражение объек-

тов бухгалтерского учета 

Объекты учета Влияние риска на формирование 

информации об объектах 

Влияние на ка-

питал организа-

ции 

Финансовые 

вложения 

 

Риск проявляется при изменении  

текущей рыночной стоимости фи-

нансовых вложений 

Увеличение либо 

уменьшение ка-

питала, влияние 

на показатели 

прочих доходов 

и расходов 

Дебиторская 

задолженность 

 

Кредитный риск проявляется при 

увеличении безнадежной и сомни-

тельной дебиторской задолженно-

сти, не подтвержденной резервом 

сомнительных долгов 

Уменьшение 

капитала, влияет 

на показатель 

прочих затрат 

операционной 

деятельности 

Заемные сред-

ства 

 

Процентный риск проявляется в из-

менении ставок по кредитам, необ-

ходимости оплаты дополнительных 

сумм при несвоевременном погаше-

нии платежей по кредитам 

Уменьшение 

капитала, влия-

ние на показа-

тель прочих за-

трат операцион-

ной деятельно-

сти 

Кредиторская 

задолженность 

 

Риск заключается  в возможности 

появления необходимости уплаты 

штрафов в случае несвоевременного 

погашения обязательств  

Уменьшение 

капитала, влия-

ние на показа-

тель прочих за-

трат операцион-

ной деятельно-

сти 
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При непринятии во внимание того или иного риска существенно 

растет вероятность искажения показателей бухгалтерской (финансо-

вой) отчетности и, соответственно, снижается ее достоверность. 

Для уменьшения степени влияния рисков организации создают ре-

зервы. Выделяют следующие варианты: страховой фонд, целевые ре-

зервные фонды, страховые запасы материальных ресурсов, резерв со-

мнительных долгов [6, с.1512]. Бухгалтерский баланс корректируется 

на величину данных резервов, что повышает достоверность отчетно-

сти.  

Таким образом, на сегодняшний день тема рисков и их влияния на 

показатели бухгалтерской отчетности организации раскрыта недоста-

точно, при этом данные вопросы требуют внимания не только на 

уровне организаций, но и, прежде всего, в области нормативного регу-

лирования. 
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ОРГАНИЗАЦИЯ ЭЛЕКТРОННОГО ДОКУМЕНТООБОРОТА 

С ПОМОЩЬЮ СИТЕМЫ DIRECTUM В НЕФТЯНОЙ КОМПА-

НИИ ОАО «СРГУТНЕФТЕГАЗ»  

Векессер С. Р.  

Уральский государственный экономический университет  

Научный руководитель д.э.н., профессор Черненко А.Ф. 

Функционирование, перспективное развитие предприятий нефтя-

ной отрасли в условиях глобальной финансовой нестабильности, вы-

званной введением в середине июля 2014 года финансово-

экономических санкций со стороны некоторых западных стран в связи 

с напряженной геополитической обстановкой в мире, нуждаются в со-

ответствующем информационном обеспечении, позволяющем выраба-

тывать управленческие решения по оптимизации результатов финансо-

во-хозяйственной деятельности. Появление таких рисков как ценовая 

нестабильность, борьба за потребителя, требует от менеджмента 

нефтяной компании максимальной сосредоточенности на результате и 

поиска целого ряда возможностей для повышения качества ее деятель-

ности по всем направлениям [1]. 

Весь процесс управления в нефтяной компании пронизан инфор-

мацией, которая является основой принятия решений, и построен этот 

процесс, прежде всего на работе с документами. Поэтому для извлече-

ния экономического эффекта, прежде всего, важно качество информа-

ции, которое определяется ее количеством, оперативностью, степенью 

сложности и стоимостью. Кроме того, информация должна быть ад-

ресной, ориентированной на конкретного потребителя, и гибкой, обес-

печивающей потребности руководителей разного уровня при измене-

нии среды функционирования организации. И наконец, информация 

должна быть удобно представлена. Гора цифр, бескрайние и нечитае-

мые таблицы, сложные тексты – это не то, что нужно современному 

руководителю. Время, которое он тратит на то, чтобы в них разобрать-

ся, слишком дорого. Лучше всего руководствоваться принципом 3 -

 30 - 3: за три секунды должно быть понятно, о чем отчет; за 30 секунд 

должны быть понятны выводы, следующие из отчета; за три минуты 

отчет должен позволять определить дальнейшие действия. 

Каждый работник, так или иначе, соприкасается с документами 

независимо от того, каким направлением деятельности он занимается и 

каждая задача, как правило, выполняется на основании поступающих 

документов. В ОАО «Сургутнефтегаз» поступающие в организацию 

документы образуют поток входящей корреспонденции, которая, 

пройдя необходимые стадии регистрации и обработки, разбившись на 
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конкретные поручения, попадает в конечном итоге к конкретным со-

трудникам для ознакомления и исполнения (рис. 1). 

 

Рис.1. Организация документооборота 

входящих документов в ОАО «Сургутнефтегаз» 
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Проистекающие производственные и коммерческие отношения 

между нефтяной компанией и сторонними предприятиями в общую мо-

дель движения документов могут привносить свои поправки, что непре-

менно воздействует на формируемую информацию по коммерческой 

операции. Например, одним из основных контрагентов 

ОАО «Сургутнефтегаз» является ПАО «Транснефть». Основной доку-

ментооборот между данной компанией и ПАО «Транснефть» может 

выглядеть следующим образом (рис. 2). 

 

Рис. 2. Документы, включаемые в документооборот 

ОАО «Сургутнефтегаз» при заключении договоров с ПАО 

«Транснефть» 

 

Перечисленные на рисунке выше документы вмещают не только ин-

формацию о совершаемых операциях, но и указывают на объемы вы-

полненных работ в отчетном периоде. Поэтому, допуская во внимание 

тождественность хозяйственных процессов в долгосрочном периоде 

отношений между ОАО «Сургутнефтегаз» и ПАО «Транснефть», в 
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системе DIRECTUM принята во внимание следующая модель докумен-

тооборота (рис. 3). 

 

Рис. 3. Схема организации документооборота 

в системе DIRECTUM 

С точки зрения бизнеса в жизненном цикле документа важны эта-

пы, которые оказывают непосредственное влияние на бизнес-

процессы, когда документ участвует в потоках работ. Правильное 

оформление реквизитов, соблюдение установленных правил и норм 

обеспечивают юридическую силу документов. В 

ОАО «Сургутнефтегаз» более 1000 авторов документов. В стандартах 

компании используются десятки видов документов, для каждого из 

которых определены свои реквизиты.  

При оформлении писем используются бланки документов для 

внутренней или внешней переписки, изготовленные типографским 

способом. Бланки являются бланками строгой отчетности, требуют 

учета и правильного хранения. На этапе внедрения системы 
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DIRECTUM был проведен анализ, который показал, что в ОАО «Сур-

гутнефтегаз» внутренний документооборот составляет 74% от общего 

документооборота, и, соответственно, количество бланков, которые 

необходимо было заказывать в типографии для всех подразделений 

компании, превышало 500 000 штук в год. Поэтому для уменьшения 

затрат и ускорения работы с документами в системе DIRECTUM ис-

пользуются электронные бланки – шаблоны. Многие считают, что до-

кумент – это просто файл. Но документ – это не только файл, это все-

гда еще и набор реквизитов: вид, дата документа, адресат и так далее. 

Два этих компонента неделимы. 

Различные документы имеют определенный набор реквизитов. 

Полный набор реквизитов зависит от конкретного вида документа. При 

подготовке документа исполнитель сначала указывает реквизиты – 

заполняет карточку электронного документа в системе. Чтобы сделать 

ввод данных максимально простым, настроена интеграция с Единым 

государственным реестром юридических лиц (ЕГРЮЛ), и по номеру 

ИНН моментально можно получить всю информацию о контрагенте. 

Изначально введенная автором в реквизиты документа информация 

используется повторно. Это может показаться немного лишней рабо-

той, но эти реквизиты автоматически переносятся в шаблон бланка и в 

совокупности со штрихкодом заметно облегчают работу делопроизво-

дителям, которые могут регистрировать документы в одно нажатие и 

не вносить всю информацию о документе повторно. 

В ряде случаев сложность ввода документа в систему и назначе-

ние его реквизитов по сравнению с регистрацией на бумаге может уве-

личиться, но в последующем при многократном использовании доку-

мента внутри компании затраты окупаются многократно. Например, 

ключевые приказы, которые несут информацию по плановым годовым 

показателям всех структурных подразделений, состоят из нескольких 

сотен страниц с большими приложениями для каждого подразделения. 

Трудоемкость внесения таких документов в систему с разбивкой при-

ложений в соответствии с полномочиями и постановкой на контроль 

очень велика. Но, как показала практика, информация, разложенная 

«по полочкам», используется в течение года десятки тысяч раз и мно-

гократно окупает первоначальные затраты. 

После этого на основе шаблона формируется документ, и все рек-

визиты в нем автоматически заполняются. Исполнителю нужно внести 

только текст. Сформированный документ полностью соответствует 

стандартам компании. Электронные бланки, с учетом подключенности 

всех работников к компьютерам, позволяют в считанные секунды по-

лучить корректно оформленный проект документа. Пользователь мо-
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жет вообще не задумываться об оформлении, стандартах и других 

формальностях. Шаблоны помогают соблюдать не только стандарты 

оформления, но и правила русского языка, т.к. наименования должно-

стей автоматически формируются в правильном склонении. 

На текущий момент уже более 400 тыс. документов подготовлено 

при помощи шаблонов бланков. Как следствие, на 90% сократилось 

потребление типографских бланков, которые изготавливаются под за-

каз и являются бланками строгой отчетности. В целом время на подго-

товку документов сокращено за счет упрощения процедуры оформле-

ния и автоматического соответствия стандартам. В свою очередь, до-

кументы теперь быстрее попадают на согласование. 

Принято считать, что согласование документов – это, прежде все-

го часть делопроизводства, но реальная цель согласования документов 

– повысить качество не столько документов, сколько реальных управ-

ленческих решений, которые стоят за этими документами [2]. В доку-

ментах фиксируются определенные решения, сроки, ответственные, и 

от качественного и своевременного согласования зависит выполнение 

этих решений. Многие по старинке согласовывают документы с помо-

щью электронной почты – это лучше, чем согласование в бумажном 

варианте, но при этом такое согласование несет свои ограничения: 

 невозможно установить четкий маршрут согласования доку-

мента. Каждый участник редактирует свою версию документа, нет це-

лостности информации по согласованию, документы дублируются, 

каждый раз направляется на согласование новый документ; 

 нет возможности регламентировать срок согласования доку-

ментов; 

 при согласовании в электронной почте очень трудно найти по-

следний вариант документа – кто согласовал, кто еще нет, сколько 

времени осталось на согласование и т.д. 

Чтобы избежать таких сложностей, в системе DIRECTUM настро-

ен типовой маршрут, который автоматически рассылает задания по 

согласованию документа участникам. По умолчанию на рассмотрение 

документа согласующим отводится 4 часа – это регламентировано. В 

заданиях отображается, кто и когда согласовал документ, кто еще не 

согласовал, к какому сроку нужно рассмотреть документ. Все это от-

ражается в едином окне в компактном и удобном виде. Каждый участ-

ник видит, что происходит с документом. Все согласующие работают с 

одним и тем же документом. Если нужно внести правки, то участники 

создают отдельные версии одного документа. Использование элек-

тронных подписей при этом гарантирует неизменность и обеспечивает 

достоверность документов. Что касается эффекта, то скорость согласо-
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вания значительно возросла. В среднем вместо 73 часов теперь уходит 

около 35. То есть процесс согласования ускорился в 2,1 раза. Соответ-

ственно, документы быстрее попадают к делопроизводителям на реги-

страцию. 

Одной из ключевых задач системы DIRECTUM является полный 

охват мест регистрации. Место регистрации – основной объект в си-

стеме, который управляет организационно-распорядительным доку-

ментооборотом. Прежде всего, место регистрации определяет, чье де-

лопроизводство в нем осуществляется. Это могут быть либо организа-

ционные единицы (отдел/управление), либо отдельные работники. 

Каждое место регистрации имеет уникальный индекс, который влияет 

на номенклатуру дел. То есть номенклатура дел разрабатывается с уче-

том этого индекса, и все документы в месте регистрации автоматиче-

ски получают номера в соответствии с этим индексом. В компании 

двух одинаковых документов с одинаковыми номерами быть не может. 

Также в месте регистрации указывают делопроизводителей, которые 

занимаются регистрацией документов, ведением номенклатуры дел и 

обработкой входящей корреспонденции, поступающей на руководите-

ля места регистрации. Если обобщить, то в месте регистрации содер-

жится информация, чье делопроизводство в нем ведется, и кто это де-

лопроизводство ведет. 

С внедрением системы DIRECTUM штрихкод стал частью стан-

дарта по оформлению, и каждый документ, если он готовится в систе-

ме, обязательно имеет штрихкод. Для регистрации достаточно считать 

его. Система понимает, что документ не зарегистрирован, и предлагает 

выполнить его регистрацию. Остается только нажать на кнопку «Про-

должить». После этого создается регистрационная карточка, все рекви-

зиты уже заполнены, эта информация автоматически переносится из 

проекта документа, согласованного ранее. После регистрации доку-

менты сканируются, вносятся в систему и хранятся в виде pdf-файлов. 

Чтобы ускорить этот процесс, настроен механизм потокового сканиро-

вания документов, который позволяет за один раз внести сразу не-

сколько документов автоматически. На всех местах регистрации в ска-

неры добавлена специальная папка, в которую документы со штрихко-

дами сканируются, после этого система автоматически прикрепляет 

каждый документ к нужной регистрационной карточке и назначает 

права доступа. При помощи интеграции DIRECTUM и ABBYY RS до-

кументы автоматически распознаются и становятся доступными для 

полнотекстового поиска. 

Объем документов, создаваемых и обрабатываемых в компании, 

ежегодно увеличивается более чем на 10%. Вместе с этим возрастают 
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требования к скорости обработки документов и принятию решений. 

Для этого в системе DIRECTUM через механизм автоматической 

маршрутизации и определения способа передачи документа адресату 

отслеживается, работает ли пользователь самостоятельно, есть ли у 

адресата делопроизводители, а если нет, то есть ли на вышестоящем 

уровне такие службы. Вся необходимая информация для этого содер-

жится в местах регистрации. В итоге получаются три варианта: 

 работает сам – документ направляется по системе напрямую; 

 не работает сам – документ направляется на место регистрации 

(делопроизводителя); 

 не работает сам, и место регистрации не работает в системе – 

система сообщает, что нужно передать документ на бумаге. 

При этом отправитель может указать способ, которым документ 

фактически будет передан:  

Э – электронно: в данном случае оригинал документа остается у 

отправителя, а получатель сразу же берет документ в обработку;  

Э/Б – документ доставляется в системе, но оригинал при этом пе-

редается на бумаге. Получатель в данном случае может либо сразу 

брать документ в обработку после доставки в системе, либо дожидать-

ся бумажного экземпляра;  

Б – документ будет передан только на бумаге. Это бывает в двух 

случаях: если документ не был отсканирован – например, он содержит 

информацию о денежных выплатах или приложения имеют несканиру-

емый формат, либо адресат и его место регистрации не автоматизиро-

ваны. При этом адресат может и не входить в систему. На почту от-

правляется уведомление с информацией, когда была сделана отправка, 

каким способом, и ссылкой, по которой можно открыть документ и 

рассмотреть его. 

Важной частью любого документооборота является контроль. 

Контроль за исполнением документов и принятых решений – одна из 

важнейших функций управления, целью которой является содействие 

своевременному и качественному исполнению документов и обеспече-

ние получения аналитической информации, необходимой для оценки 

деятельности подразделений компании и принятии своевременных 

управленческих решений [3].  

Для реализации контрольной функции в системе DIRECTUM раз-

работано ряд функциональных возможностей. Во-первых, система 

внешне напоминает Проводник Windows и Microsoft Outlook, в папки 

которого поступают задания, в том числе по исполнению поручений. 

Пользователь раскрывает свое задание и исполняет его – например, 

отчитывается об исполнении перед контролирующим по маршруту, 
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либо перенаправляет поручение на исполнение дальше, отслеживает 

статус по своим поручениям, запрашивает продление срока исполне-

ния. Во-вторых, система включает в себя множество элементов, и не 

всегда в них легко ориентироваться. Для простых пользователей, не 

делопроизводителей, разработано меню, в котором собраны наиболее 

востребованные функции. Например, в разделе «В работе» показыва-

ются все задания, полученные и выданные поручения, которые еще не 

выполнены. Как только в системе появляется поручение, оно тут же 

отображается в меню. В-третьих, исполнителям поручений и контро-

лерам исполнения документа системой автоматически рассылаются 

напоминания о сроках исполнения поручений или согласований по 

электронной почте. Они отправляются за месяц, неделю, 3 дня до 

окончания срока и так далее, пока поручение не будет выполнено. Это 

эффективно по нескольким причинам:  

 прежде всего, не нужно постоянно отслеживать состояние по 

поручениям – система сама находит, кому и когда нужно напомнить;  

 в то же время почта уже давно является привычным инстру-

ментом и поэтому помогает быстрее адаптировать пользователей к 

работе в новой системе. 
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Налоговый риск (Tax risk) — один из видов финансовых рисков, 

характеризующих вероятность возникновения непредвиденных финан-

совых потерь, связанных с введением новых видов налогов, увеличе-

нием размеров налоговых ставок по действующим налогам, отменой 

используемых предприятием налоговых льгот или «налоговых кани-

кул», изменением порядка и сроков внесения налоговых платежей. 

Налоговый риск включает в себя опасность для субъекта налого-

вых правоотношений понести финансовые и иные потери, связанные с 

процессом налогообложения, вследствие негативных отклонений для 

данного субъекта от предполагаемых им, основанных на действующих 

нормах права, состояниях будущего, из расчета которых им принима-

ются решения в настоящем. 

Существуют разные подходы к классификации налоговых рисков. 

5.Выделяют три основных группы налоговых рисков: 

I группа— явная угроза привлечения к налоговой и даже к уголов-

ной ответственности. Риски возникают в случае грубого уклонения от 

уплаты налогов. В таких ситуациях опасность привлечения к ответ-

ственности очень велика. 

II группа — опасности привлечения к налоговой ответственности, 

вызванные неточностью и неопределенностью законодательных норм. 

Риски возникают, когда в налоговом законодательстве нет однозначно-

го ответа на какой-либо вопрос. 

III группа — риски субъективного плана. Риски личных суждений 

налоговых инспекторов и их трактовки налогового законодательства и 

деятельности проверяемой организации. 

Налоговые риски всегда имеют денежный эквивалент, из этого 

следует, что они являются основной частью экономических рисков. 

Налоговые риски являются самостоятельными видами рисков и их 

можно классифицировать следующим образом. Их условно разделяют 

на две категории, данное разделение зависит от проявления данных 

рисков к налогоплательщику: скрытые и явные. 

Скрытыми налоговыми рисками признаются те, которые в 

наименьшей степени зависят от рода деятельности самого налогопла-

тельщика, а значит их труднее анализировать, прогнозировать и 

предотвращать. 

Явные налоговые риски – это те риски, о которых налогоплатель-

щик уведомлен, но он направленно идет на данный риск, с целью уве-

личения своей выгоды, максимизации. Очень часто такие риски связа-

ны с нарушением законодательства по личным мотивам. 
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У каждого вида налоговых рисков своя природа возникновения, 

поэтому так много трактовок самого определения налогового риска, 

так и видов. 

Таблица 1 – сведения о работе по государственной регистрации юри-

дических лиц 

Регион  Юр. Лица запись о 

которых внесена в 

Егрюл 

Юр. лица прекра-

тившие свою дея-

тельность 

Год  

РФ 4607103 3557763 201

3 

СФО 510806 486309 201

3 

АК 52262 52157 201

3 

РФ 4643414 4076679 201

4 

СФО 514605 527461 201

4 

АК 52675 57398 201

4 

РФ 4824123 4394682 201

5 

СФО 528864 561527 201

5 

АК 55028 60712 201

5 

РФ 4619195 5116872 201

6 

СФО 504636 636510 201

6 

АК 54261 67106 201

6 

РФ 4468900 5614977 201

7 

СФО 483029 694138 201

7 

АК 52484 72702 201

7 
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Начиная с 2014 года, уменьшается количество действующих юри-

дических лиц. В 2014 году по России общее число зарегистрированных 

организаций составляло 4 643 414, а в 2017 – 4 468 900. Общее количе-

ство юридических лиц, прекративших свою деятельность, тоже увели-

чивается с 4 076 679 в 2014 году и 5 614 977 в 2015 году. В регионах 

сохраняется подобная ситуация. В Алтайском крае число юридических 

лиц, внесенных в ЕГРЮЛ (единый государственный реестр юридиче-

ских лиц) с 2014 по 2017 уменьшилось на 191 организацию, а закрыв-

шихся предприятия на 15 304, что составляет 26,6 %.  

Данная тенденция связана с тем, что с конца 2014 года против 

России были введены санкционные меры, что пошатнуло экономиче-

ское благосостояние РФ. С конца 2014 года по 2017 год произошло 

увеличение цен, в связи с падением курса  рубля. Юридические лица 

столкнулись с увеличением  своих расходов в тех сферах, где расчеты с 

поставщиками ведутся в иностранной валюте и столкнулись с умень-

шением доходов, если выставляли свои товары на иностранном рынке.  

Таблица 2 – Индивидуальные предприниматели и крестьянские (фер-

мерские) хозяйства, сведения ог которых содержатся в ЕГРЮЛ 

Регион  ИП и крестьянские 

(фермерские) хозяй-

ства, которые содер-

жатся в ЕГРЮЛ 

ИП и крестьянские 

(фермерские) хозяйства, 

прекратившие свою дея-

тельность 

Год 

РФ 3551196 7047259 2013 

СФО 463455 1030896 2013 

АК 55665 156604 2013 

РФ 3566938 7621314 2014 

СФО 460425 1112666 2014 

АК 55185 167319 2014 

РФ 3685439 8132838 2015 

СФО 458500 1184312 2015 

АК 54227 177909 2015 

РФ 3610323 8829711 2016 

СФО 455188 1285499 2016 

АК 52581 188545 2016 

РФ 3855717 9307169 2017 

СФО 459134 1349435 2017 

АК 49703 191658 2017 

 

 

Несмотря на негативную тенденцию развития среднего и большо-

го бизнеса, малый бизнес набирает обороты в своем развитии. Общее 
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количество зарегистрированных индивидуальных предпринимателей 

увеличилось за 4 года на 8%, уменьшилось на 22,1 %.  Малый бизнес 

не успевает наращивать обороты для развития, чтобы покрыть разницу, 

хоть государством ведется поддержка данного сектора экономики. Для 

малого бизнеса были введены «налоговые каникулы», что снизило 

налоговое бремя на малого бизнеса. 

Также налоговым риском со стороны предприятий можно назвать 

несовершенство налогового законодательства. Подобный вид риска 

заключается в том, что налогоплательщик, пытаясь сократить свои 

налоговые обязательства на законных основаниях, может попасть под 

действия санкций со стороны налоговых органов, что приведет к серь-

езным финансовым потерям и судебным тяжбам, которые в свою оче-

редь приводит к уменьшению действующих предприятий. 

Таблица 3 – Налоговые сборы 

Субъ-

ект  

Федераль-

ные налоги 

и сборы 

Региональ-

ные налоги 

Местные 

налоги 

Налоги, 

относящие-

ся к специ-

альным 

налоговым 

режимам 

Год  

РФ 6944717871 718189006 17733226

6 

305893135 201

3  

АК 24126800 6000608 2451750 3306792 201

3 

РФ 7779239414 764168441 20608809

7 

384459049 201

4 

АК 26722758 6063491 2771330 3592388 201

4 

РФ 8661899615 871160285 22819342

0 

489997532 201

5 

АК 29869952 6392785 2519976 3863445 201

5 

РФ 1110342964

6 

812604167 15989312

0 

446503035 201

6 

АК 51255836 5208914 1552836 4053755 201

6 

РФ 9260679580 580262901 15105699

8 

417112195 201

7 

АК 41358974 3940662 1411677 4017775 201

7 
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В связи с уменьшением количества индивидуальных предприни-

мателей и крестьянских хозяйств и юридических лиц, государство ста-

ло собирать меньшее количество налогов с 2016 по 2017 года на 1,8 

млрд. руб, из-за чего федеральный бюджет государства является дефи-

цитным, что в свою очередь сказывается на экономической безопасно-

сти государства. 

По отношению к 2015 году темп роста налоговых поступлений со-

ставил в 2016 году 28%, а в 2017 году он увеличился на 7% за первые 8 

месяцев. 

Для того, чтобы справиться с проблемами необходим профессио-

нальный подход при составлении системы налогового планирования и 

контроля внутри фирмы. 
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УГРОЗЫ И РИСКИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

Востриков А. С. 

Шкляр А. И. 

Чирков М. А 

Власов Д. Д. 

Финансовый университет при Правительстве РФ 

 Барнаульский филиал 

Научный руководитель П.А. Неверов 

Угроза экономической безопасности - Это процессы и явления 

экономического, социального и правового характера, действие которых 

вызывает нарушение стабильности развития производства, его устояв-

шейся структуры, усиление территориальной разобщенности и общее 

ухудшение жизнедеятельности населения.[1]  

Поскольку экономические угрозы организации, по нашему мне-

нию распределяются на три подгруппы это бухгалтерские, налоговые и 

финансовые, то в свою очередь бухгалтерские угрозы это угрозы свя-

занные с неопределенностью рыночной среды, которая воздействует на 

систему бухгалтерского учета организации. Соответственно суще-

ствуют и причины неопределенности в бухгалтерском учете они делят-

ся на внутренние и внешние.[3]  

Следующей одной из выделенных подгрупп являются налоговые 

угрозы. Налоговые угрозы безопасности организации это совокупность 

условий и факторов, влияние которых вызывает нарушение стабильно-

сти развития налоговой системы и ее устоявшейся структуры.[4]  

Финансовая угроза безопасности организации - обычно это выра-

женная тенденция выхода значений индикаторов финансового состоя-

ния за пределы установленного коридора и их приближение к предель-

но допустимым пороговым значениям. 

Существуют самые различные угрозы, которые могут одновре-

менно относиться к различным группам. Анализируя приведенные 

классификации, рекомендуется следующие классификационные при-

знаки и виды угроз.[4] 

Таблица 1 - Классификация угроз. 

Признаки Угрозы 

По месту возникновения Внутренние, внешние. 

По степени  опасности Особенно опасные, опасные 

По возможности осуществле-

ния 

Реальные, потенциальные 

По масштабу осуществления Локальные, общесистемные 

По длительности действия Временные, постоянные 
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По направлению Производственные, финансвые, тех-

нологические, социально-

экономические, эколого-

экономические 

По отношению к ним Объективная, субъективная 

По характеру направления Прямые, косвенные 

По вероятности наступления Явные, латентные 

По природе возникновения Политические, криминальные, кон-

курентные, контрагентские и др 

 

Понятие риск – это сложное явление, характеристиками которого 

являются: неизвестность (неопределенность) будущих результатов, 

вероятность отрицательных результатов деятельности их величина, а 

также значимость для предпринимателя, в основу которого, по мнению 

различных исследователей и специалистов, входит много квалифика-

ционных признаков, видов и подвидов.[11] 

Таблица 2 - Классификация рисков 

Признак классификации Классификация 

По времени возникновения Риски распределяются на 

ретроспективные, текущие и 

перспективные 

По факторам возникновения Риски подразделяются на 

политические и экономические 

По месту возникновения Риски делятся на внешние и 

внутренние 

По характеру последствий Риски подразделяются на 

чистые и спекулятивные 

По сфере возникнове-

ния(характеру деятельности) 

Предпринимательские рис-

ки: производственные, коммер-

ческие, финансовые и риски 

страхования, а также профессио-

нальные, инвестиционные, 

транспортные и др. 

По характеру последствий Риски подразделяются на 

чистые и спекулятивные 

По сфере возникнове-

ния(характеру деятельности) 

Предпринимательские рис-

ки: производственные, коммер-

ческие, финансовые и риски 

страхования, а также профессио-

нальные, инвестиционные, 

транспортные и др. 
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По роду опасности Техногенные, природные и 

смешанные 

По уровню возникновения Макро-, мезо-, микро- уров-

ни 

По степени определенности Известные, предсказуемые, 

непредсказуемые 

По этапам возникновения Проектные, плановые, фак-

тические 

По степени обоснованности Обоснованные, необосно-

ванные 

По размеру возможных потерь Допустимые, критические, 

катастрофические 

По масштабу последствий Глобальные, региональные, 

местные 

По правовым условиям воз-

никновения 

По обязательствам, не по 

обязательствам. 

 

Управление рисками организации осуществляется высшим руко-

водством компании, менеджерами и другими сотрудниками. Оно начи-

нается при разработке стратегии и затрагивает всю деятельность орга-

низации. 8] 

Управление рисками организации включает в себя восемь взаимо-

связанных компонентов.[8] 

Управление рисками организации — много направленный цикли-

ческий процесс, в котором почти все компоненты способны воздей-

ствовать, и воздействуют друг на друга. 

Внутренняя среда Атмосфера в организации, восприятие риска и 

реакция на него сотрудников организации; 

философия управления рисками и риск-

аппетит; честность и этические ценности, а 

также среда, в которой они существуют 

Постановка целей "Разумная" гарантия того, что руководство 

компании имеет правильно организованный 

процесс выбора и формирования целей и эти 

цели соответствуют миссии организации и 

уровню се риск-аппетита 
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Определение со-

бытий 

Внутренние и внешние события, оказывающие 

влияние на достижение целей организации, 

определяются с учетом их разделения на риски 

или возможности. Возможности учитываются 

руководством в Процессе формирования стра-

тегии и постановки целей 

Оценка рисков Риски анализируются с учетом вероятности их 

возникновения и влияния с целью определения 

того, какие действия в этом отношении необ-

ходимо предпринять 

Реагирование на 

риск 

Уклонение от риска, принятие, сокращение 

или перераспределение риска 

Средства кон-

троля 

Гарантия того, что реагирование на возника-

ющий риск происходит эффективно и свое-

временно 

Информация и 

коммуникации 

Определение, фиксирование и передача необ-

ходимой информации в такой форме и в такие 

сроки, которые позволяют сотрудникам вы-

полнять их функциональные обязанности 

Мониторинг Осуществляется в рамках текущей деятельно-

сти руководства или путем проведения перио-

дических оценок 
 

Управление рисками в современных условиях - приоритетное 

направление в сфере менеджмента. Существует особая должность 

риск-менеджера в организациях многих стран.  

Управление рисками и их минимизация традиционно являются 

приоритетными в деятельности компании «X». Основным подходом к 

минимизации экономических рисков является определение их количе-

ственных параметров и выработка методов управления рисками. Сове-

том директоров компании «Х» используется «Стратегия управления 

рисками» и утверждена «Политика управления экономическими рис-

ками компании». 

«Стратегия управления рисками» базируется на соблюдении 

принципа безубыточности деятельности и направлена на обеспечение 

оптимального соотношения между прибыльностью и уровнем прини-

маемых на себя компанией рисков. В осуществлении «Стратегии 

управления рисками» используются следующие основные принципы: 

• Компания не рискует, если есть такая возможность; 

• Компания не рискует больше, чем это может позволить соб-

ственный капитал; 
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• Руководство компании думает о последствиях риска и не рискует 

многим ради малого; 

• Компания не создает рисковых ситуаций ради получения сверх-

прибыли; 

• Компания держит риски под контролем; 

•Компания распределяет риски среди клиентов и участников и по 

видам деятельности (диверсифицирует риски); 

•Создает необходимые резервы для покрытия рисков; 

•Устанавливает постоянное наблюдение за изменением рисков. 

•В своей деятельности выбирает из возможных вариантов риско-

вого вложения капитала тот вариант, при котором: 

- получит наибольшую эффективность результата (выигрыш, до-

ход, прибыль) при минимальном или приемлемом уровне риска (пра-

вило максимума выигрыша); 

- вероятность результата является приемлемой для инвестора. 

В современном мире, рисков и угроз для компаний бесчисленное 

множество. Помимо этого в последнее время расширяется классифика-

ция рисков, таким образом, в современном мире сфера экономической 

безопасности расширяется. Существует множество разных стратегий 

решений, поэтому предприниматели благодаря успехам экономистов, 

аналитиков и специалистов в экономической безопасности намного 

быстрее развивают свой бизнес. 
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ПОСТРОЕНИЕ ЭКОНОМЕТРИЧЕСКОЙ МОДЕЛИ  

ВАЛОВОГО РЕГИОНАЛЬНОГО ПРОДУКТА 

Воробьева И.В.   

Финансовый университет при Правительстве РФ 

Барнаульский филиал 

Научный руководитель к.т.н., доцент Ильина М.А. 

Переход к рыночной экономике предъявляет высокие требования 

к качеству подготовки специалистов.  Чтобы быть востребованными   и  

конкурентоспособными на рынке труда, которые, выпускники должны 

владеть количественными методами анализа. Нужны специалисты, 

владеющие опытом и знаниями предыдущих поколений, и в то же вре-

мя готовые к встрече с новыми постановками задач. 

Эффективная деятельность экономиста невозможна без примене-

ния современных методов работы, большинство из которых основано 

на эконометрических концепциях и приемах. При изучении экономет-

рики и экономических дисциплин широко используются математиче-

ские модели. Компьютерное моделирование экономических процессов 

становиться не только обязательным, но и наиболее востребованным 

элементом подготовки современного экономиста [1, с. 293]. 

Эконометрические модели отражают статистические закономер-

ности и могут применяться как на макро-, так и на микроуровне. Це-

лью их применения является количественный анализ и прогнозирова-

ние взаимосвязей показателей, описывающих экономический объект 

для подготовки и принятия обоснованных экономических решений.  

Производственная функция – это выраженная с помощью эконо-

мико-математической модели зависимость количества производимых 

товаров от соответствующих факторов производства, с помощью кото-

рых она изготавливается. [2, с. 56] 

Широко используются мультипликативные формы представления 

производственных функций [3]. В самом общем виде мультипликатив-

ная производственная функция записывается следующим образом: 

𝑃 = 𝐴 ∙ 𝑋1
𝛼 ∙ 𝑋2

𝛽
∙ … ∙  𝑋𝑛

𝛾
, где 

- коэффициент А определяет размерность величин и зависит от 

избранных единиц измерения затрат и выпуска; (связь данной величи-

ны с другими величинами) 

- сомножители 𝑋𝑖  представляют факторы влияющие на величину 

выпуска Р и могут иметь различное экономическое содержание;  

- α, β, …, γ - параметры степенной модели.  

Различия между моделями состоят в глубине их охвата реального 

положения дел. Наиболее распространенной производственной функ-

цией является мультипликативная функция Кобба-Дугласа, которая 
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она отражает существующую взаимосвязь между полученным резуль-

татом и комбинацией факторов, которые использовались для его до-

стижения.  

Функциональная форма Кобба-Дугласа была предложена Кнутом 

Виксель (1851 – 1926), и проверена на статистических данных Чарль-

зом Коббом и Полом Дугласом в 1928 году. В 1928 году Чарльз Кобб и 

Пол Дуглас опубликовали исследование, в котором они смоделировали 

рост американской экономики в период 1899 г. – 1922 г. Они брали два 

фактора, которые, по их мнению, наиболее сильно влияли на общий 

объем производства. Функция, которую они использовали для модели-

рования производства, имела вид: 

P(L,K)=𝐴 ∙ 𝐿𝛼 ∙ 𝐾𝛽, 

где P – общий объем производства (денежная стоимость всех товаров, 

произведенных в течение года); 

L – рабочая сила (общее количество рабочих за год); 

K – входной капитал (денежная стоимость всех машин, оборудова-

ния и зданий); 

А – число масштаба. 

Несмотря на то, что  на экономические показатели влияют многие 

другие факторы, их модель оказалась удивительно точной [4, с. 23]. 

Интерес представляет экономическая интерпретация параметров 

предложенной модели. Показатели степени при переменных в мульти-

пликативной степенной модели являются коэффициентами эластично-

сти производства относительно затрат соответствующего ресурса и 

показывают долю, которую вносит каждый из факторов-сомножителей 

в приросте конечного продукта, т.е. они показывают, на сколько про-

центов возрастает выпуск при увеличении затрат данного ресурса на 

один процент. Таким образом, α и β являются выходной эластичностью 

труда и капитала, соответственно. Это важное свойство степенных мо-

делей. 

Функция Кобба – Дугласа может быть применена при построении 

модели валового регионального продукта:   

𝑌 = а0 ∙ 𝐾𝛼1 ∙ 𝐿𝛼2, 

где  Y - валовой региональный продукт региона, K - стоимость ос-

новных фондов, L – численность занятых. 

При этом рассматривают два варианта: 

1. с постоянной отдачей от масштаба производства, если сумма кон-

стант 𝛼1 и  𝛼2 равна единице (характеризуется одновременным и 

пропорциональным изменением факторов производства, вовлекае-

мых в оборот): 

𝑌 = а0 ∙ 𝐾𝛼1 ∙ 𝐿1−𝛼1 
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0<a1<1 

2. с произвольной отдачей от масштаба производства 

𝑌 = а0 ∙ 𝐾𝛼1 ∙ 𝐿𝛼2 

a1,а2>0 

Однако, провести экономико-математический анализ с помощью 

производственной функции Кобба-Дугласа можно, если известны зна-

чения всех параметров. Возникает вопрос, где взять или как получить 

параметры  𝛼1 и  𝛼2. Основная задача эконометрики как раз и сводится 

к нахождению ответа на этот вопрос. 

Более подробно остановимся на построении модели Кобба – Ду-

гласа валового регионального продукта (ВРП) на примере Алтайского 

края. 

Постановка задачи. 

На рисунке 1 представлены статистические данные с 2010-2016  

гг. о ВРП, стоимости основных фондов и средней численности занятых 

в экономике Алтайского края [5], где обозначены переменные: Y - ВРП 

региона,  (млн. руб.);  К  -  стоимость  основных   фондов, (млн. руб.);  

L - численность занятых, (тыс. чел.). 

Модель валового регионального продукта имеет вид:   

𝑌 = а0 ∙ 𝐾𝛼1 ∙ 𝐿𝛼2 
На основе статистических данных требуется найти оценки пара-

метров модели 𝛼0,  𝛼1 и  𝛼2. 

Основной прием, который используется для построения нели-

нейных регрессионных моделей – линеаризация. Он заключается в ис-

кусственном преобразовании исходной спецификации степенной мо-

дели к линейному виду с помощью логарифмирования обеих частей 

равенства. [3] 

ln(𝑌) = ln(а0 ∙ 𝐾𝛼1 ∙ 𝐿𝛼2)       ⟹  ln(𝑌) = ln(а0) + 𝛼1 ln(𝐾) + 𝛼2 ln(𝐿) 

С помощью несложной замены переменных 𝑌̃ = ln(𝑌)  𝛼0̃ =
ln(а0),   𝐾 = ln(𝐾),  𝐿̃ = ln(𝐿) получим спецификацию линейной мно-

жественной регрессии относительно новых переменных: 

𝑌̃ = 𝛼0̃ + 𝛼1𝐾 + 𝛼2𝐿̃ 

Следующим шагом по известным значениям наблюдений 𝑌, 𝐾 и 𝐿 

подготовим выборку значений новых переменных 𝑌̃, 𝐾 и 𝐿̃ (см. рис. 1). 

Все необходимые вычисления произведем в Excel. 
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Рисунок 1. Подготовка исходных данных 

 

Оценку параметров линеаризованной модели найдем, используя 

надстройку Excel Анализ данных/Регрессия.  

В диалоговом окне ввода данных укажем входной интервал Y – 

колонка «Ln(Y)»,  входной интервал X – колонки «Ln(K)» и «Ln(L)».  

Пполучили:  𝛼0̃ = −13,25;   𝛼1 = 1,61;  𝛼2 = 0,59. 

Подставив найденные оценки параметров, получим уравнение 

множественной линейной регрессии относительно новых переменных: 

𝑌̃ = −13,25 + 1,61𝐾 + 0,59𝐿̃ 
Чтобы получить модель в исходном виде достаточно произвести 

обратную замену: 

𝛼0̃ = ln(а0) = −13,25    ⟹      а0 = 𝑒−13,25 = 0,0000018 
Таким образом, спецификация производственной функции Кобба-

Дугласа имеет вид: 

𝑌 = 0,0000018 ∙ 𝐾1,61 ∙ 𝐿0,59 
Интерес представляет экономическая интерпретация параметров 

степенной модели. Анализ полученных результатов показывает: 

𝛼1 = 1,61 - при увеличении капиталовложений (K) на 1% от своего 

среднего значения ВРП Алтайского края увеличивается в 

среднем на  1,61 %  

𝛼2 = 0,59  -  увеличение численности занятых в экономике (L) на 1% 

от своего среднего значения ВРП увеличится в среднем на 

0,59%. 

Следует отметить, что полученные выводы будут справедливы, 

если построенная модель является адекватной и качественной. Для 

этого на основе полученного уравнения были рассчитаны теоретиче-

ские значения для каждого уровня исходных данных и найдены ошиб-

ки модели  𝐸𝑖 = 𝑌𝑖 − 𝑌𝑖 теорет (рисунок 2).  
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Рисунок 2. Проверка качества модели 

 

Проведенная проверка предпосылок регрессионного анализа по-

казала, что выполняются все условия Гаусса-Маркова, т.е. остатки яв-

ляются случайными, независимыми, подчиняются нормальному закону 

распределения и среднее значение остатков равно нулю [2,3]. Следова-

тельно, можно сделать делают вывод о том, что выбранная степенная 

модель является адекватной реальным наблюдениям. 

Оценка  качества  эконометрической  модели проводилась по 

двум показателям: коэффициенту детерминации и средней относитель-

ной ошибке аппроксимации. 

Для вычисления средней относительной ошибки аппроксимации 

предварительно для каждого уровня исходных данных нашли относи-

тельные погрешности (рисунок 2), которые вычислим по формуле 

𝐸отн 𝑖 = |
𝐸 𝑖

𝑦 𝑖
| ∙ 100% и с помощью функции СРЗНАЧ определили сред-

нюю относительную погрешность: 

𝐸отн
̅̅ ̅̅ ̅ =

1

𝑛
∑ 𝐸отн 𝑖 = 2,08 < 5%. 

Следовательно, можно сделать вывод, что модель считается доста-

точно точной. 

Коэффициент детерминации  𝑅2  является универсальной, при-

годной для любого типа эконометрической модели (линейной, нели-

нейной, парной, множественной) мерой качества эконометрической 

модели. Для нелинейной модели коэффициент детерминации вычисли-

ли по формуле 𝑅2 = 1 −
∑ 𝐸𝑖

2

∑(𝑌𝑖−𝑌̅)2=0,99, для чего подготовим числитель 

дроби ∑ 𝐸𝑖
2 = 43,45 (функция СУММКВ для столбца ошибок) и зна-

менатель  ∑(𝑌𝑖 − 𝑌̅)2 = 49360581646 (функция КВАДРОТКЛ для 

столбца Y).  
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Коэффициент детерминации  показывает, что 99%  вариации 

результирующего признака Y учтена в модели и объясняется измене-

нием включенных в нее факторных переменных. 

Вывод: на основании относительной погрешности модели и 

величины коэффициента детерминации модель можно считать каче-

ственной и  ее целесообразно использовать для прогнозирования в ре-

альных условиях. 
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МАТЕМАТИЧЕСКИЕ МЕТОДЫ И КОНТРОЛЬ  

ДЕБИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ 

Воронина Д.Н., Трандин Д.В. Новосибирский государственный 

университет экономики и управления «НИНХ» (НГУЭУ) 

Научный руководитель Саенко О.А.  
 

Современные предприятия и фирмы представляют собой сложные 

организационные системы, отдельные составляющие которых - основ-

ные и оборотные фонды, трудовые и материальные ресурсы и другие – 

постоянно изменяются и находятся в сложном взаимодействии друг с 

другом. Функционирование предприятий и организаций различного 

типа в условиях рыночной экономики поставило новые задачи по со-
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вершенствованию управленческой деятельности на основе комплекс-

ной автоматизации управления всеми производственными и техноло-

гическими процессами, а также трудовыми ресурсами. [3] 

Рыночная экономика приводит к возрастанию объема и усложне-

нию задач, решаемых в области организации производства, процессов 

планирования и анализа, финансовой работы, связей с поставщиками и 

потребителями продукции, оперативное управление которыми невоз-

можно без организации современной автоматизированной информаци-

онной системы. 

Информационная система управления – совокупность информа-

ции, экономико-математических методов и моделей, технических, про-

граммных, других технологических средств и специалистов, предна-

значенная для обработки информации и принятия управленческих ре-

шений. [2] 

Сам процесс математического моделирования можно подразде-

лить на четыре основных этапа: [4] 

I этап: Формулирование законов, связывающих основные объекты 

модели, т.е. запись в виде математических терминов сформулирован-

ных качественных представлений о связях между объектами модели. 

II этап: Исследование математических задач, к которым приводят 

математические модели. Основной вопрос - решение прямой задачи, 

т.е. получение в результате анализа модели выходных данных (теоре-

тических следствий) для дальнейшего их сопоставления с результатами 

наблюдений изучаемых явлений. 

III этап: Корректировка принятой гипотетической модели согласно 

критерию практики, т.е. выяснение вопроса о том, согласуются ли ре-

зультаты наблюдений с теоретическими следствиями модели в преде-

лах точности наблюдений.  

IV этап: Последующий анализ модели в связи с накоплением дан-

ных об изученных явлениях и модернизация модели. С появлением 

ЭВМ метод математического моделирования занял ведущее место сре-

ди других методов исследования. Особенно важную роль этот метод 

играет в современной экономической науке. Изучение и прогнозирова-

ние какого-либо экономического явления методом математического 

моделирования позволяет проектировать новые технические средства, 

прогнозировать воздействие на данное явление тех или иных факторов, 

планировать эти явления даже при существовании нестабильной эко-

номической ситуации. 

Информационная система управления должна решать текущие за-

дачи стратегического и тактического планирования, бухгалтерского 

учета и оперативного управления фирмой. Многие учетные задачи 
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(бухгалтерского и материального учета, налогового планирования, 

контроля и т. д.) решаются без дополнительных затрат путем вторич-

ной обработки данных оперативного управления.  

В данный момент времени существует множество программ для 

ведения учета. Учет является необходимым дополнительным сред-

ством контроля. Используя оперативную информацию, полученную в 

ходе функционирования автоматизированной информационной систе-

мы, руководитель может спланировать и сбалансировать ресурсы фир-

мы (материальные, финансовые и кадровые), просчитать и оценить 

результаты управленческих решений, наладить оперативное управле-

ние себестоимостью продукции (товаров, услуг), ходом выполнения 

плана, использованием ресурсов и т. д. [1] 

Так, например, учет дебиторской и кредиторской задолженности – 

важнейшая задача, выполнение которой в организации должно по мак-

симуму соответствовать критерию достоверности. От корректного уче-

та дебиторской и кредиторской задолженности во многом зависит объ-

ективность понимания руководством сильных и слабых сторон органи-

зации, ее финансовой устойчивости, а также будущих перспектив тако-

го бизнеса. 

По праву одной из самых востребованных программ на рынке по 

учету хозяйственной деятельности является 1С Предприятие. Это ав-

томатизированная система управления предприятием, она создает еди-

ную систему с информацией в управлении предприятием.  

Из недостатков учета дебиторской задолженности в программе 1С, 

на данный момент времени, можно отметить следующее: 

- отсутствие быстрого обмена документами, особенно если поку-

патель и поставщик находятся в разных регионах; 

- счет-фактура должна быть выставлена покупателю в течение 5 

рабочих дней с момента отгрузки товара и пр. 

Нужно отметить, что важным моментом в учете расчетов является 

формирование информации в реальном времени. Так как в программе 

1С вести контроль дебиторской задолженности крайне неудобно в свя-

зи с отсутствием достоверной информации на текущий момент време-

ни, нами был разработан особый вариант, в котором отражаются такие 

данные, которые заполняются ежедневно на момент поступления де-

нежных средств и отгрузки продукции контрагентам.  

Для контроля кредиторской и дебиторской задолженности нами 

был разработан инструмент оперативного мониторинга, основная ваша 

задача которого — быстро и достоверно информировать ответствен-

ных руководителей о состоянии данного вида оборотного капитала 

компании. В связи с тем, что большинство организаций не имеет спе-
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циальной ERP-системы, наш инструмент мониторинга представлен в 

формате Excel.  

Разработка отчета, представленная на рисунке 1, предназначена 

для контроля дебиторской задолженности с основными контрагентами, 

о которых нужно ввести информацию в первой графе нашей таблицы 

(ячейки А3 и А9). Затем отражаем начальное сальдо по каждому 

контрагенту (ячейки В3 и С9).  

 

 
Рисунок 1 – Учет дебиторской задолженности 

 

Далее идет информация по поступлениям, где отражается дата и 

сумма поступивших денежных средств от покупателя, и по отгрузке, с 

указанием даты и суммы отгруженных товаров. Данные вводятся в 

белом поле таблицы.  

Помимо этого, в таблице имеется информация о просроченной за-

долженности, в которой, автоматически, указывается сумма в одном из 

трех столбцов при условии, если в договоре оговорены условия от-

срочки платежа, а именно просроченная задолженность: 1) менее 30 

дней, 2) задолженность от 30 до 60 дней, 3) задолженность более 60 

дней.  Поэтому, если есть риск возникновения проблем с покупателем, 

лучше заключить с ним договор на условиях предоплаты. Причем пре-

доплата в этом случае должна быть 100%. Тогда у вас, как у поставщи-

ка, не возникнет проблем с долгами. 

Обращаем внимание, что данные отчета ведутся помесячно, т.е. 

начинаются первого числа месяца и заканчиваются последним днем 

месяца, а конечное сальдо переносится на начальное сальдо месяца, 

следующего за истекшим. 

Задолженность на конец месяца определяется путем математиче-

ских формул. Для определения дебиторской задолженности необходи-

мо учесть сумму на начало периода прибавить к ней сумму отгрузки 

товара или выполненной услуги и вычесть сумму поступлений. Для 

определения кредиторской задолженности необходимо учесть сумму 

начального сальдо, прибавить к нему сумму поступлений денежных 
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средств от контрагента и вычесть сумму отгруженной ему продукции 

или оказанной услуги. 

В конечном итоге, используя встроенный в программу мастер 

функций и выбрав логическую функцию =ЕСЛИ(), формула для расче-

та дебиторской задолженности будет выглядеть следующим образом: 

=ЕСЛИ(B3-C3+G3-E3>0;B3-C3+G3-E3;0). Для расчета суммы креди-

торской задолженности формула выглядит так: =ЕСЛИ(C3-B3+E3-

G3>0;C3-B3+E3-G3;0). Стоит отметить, что сумма автоматически от-

ражается либо в колонке с дебиторской задолженностью, либо в ко-

лонке с кредиторской задолженностью. 

Но следует понимать, разработка такого отчета — это только пер-

вый шаг к управлению дебиторской и кредиторской задолженностью. 

Необходимы постоянные оперативные воздействия, например, планер-

ки, на которых менеджеры должны публично отчитаться, периодиче-

ские рассылки отчета по ответственным лицам за несколько дней до 

оперативного совещания. 
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НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОПРЕДЕЛЕ-

НИЮ ОБЪЕКТНОГО ПОЛЯ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСАМИ 

БАНКА 

Гламазда А.В. Московский государственный университет им. 

М.В. Ломоносова 

Филиал в г. Севастополь 

Научный руководитель старший преподаватель кафедры эко-

номика Осокина А.Д. 
 
В современных условиях функционирование банковской системы 

происходит в условиях сложных политических, социальных и макро-

экономических сдвигов, важное значение приобретает научный подход 

к эффективному построению системы стратегического управления фи-
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нансами банков с целью достижения уравновешивания интересов клю-

чевых участников (государства, собственников, менеджеров, клиентов, 

работников) и обеспечение на этой основе устойчивого развития бан-

ков в долгосрочной перспективе. 

Перманентные кризисные явления в банковской системе, рост ко-

личества банков, признанных неплатежеспособными и ликвидирован-

ными, подтверждают тот факт, что управление их финансами является 

несовершенным, концептуальные основы и инструментарий управле-

ния. Необходимо дальнейшее совершенствование как в плане методо-

логии, так и в плане практической реализации. 

Теоретические основы и принципы управления финансами банков 

представлены в трудах зарубежных и отечественных ученых: Г. Аза-

ренковой, Л. Кузнецовой, И. Сала, К. Воронова, С. Коваль, Д. Полфер-

мана, И. Зятковськой, П. Роуза, Дж. Синки, В. Тимоти и др. [1-6]. 

Стратегические аспекты менеджмента в банках исследовали такие 

отечественные и зарубежные ученые, как С. Анисимова, Л. Соляник, 

Л. Кузнецова, А. Безродная, Ю. Маслов, И. Кондиус, И. Волошко [7-

12]. 

Несмотря на наработки ученых, существует насущная необходи-

мость в исследовании стратегического управления финансами банка, 

раскрытии его роли и места в качестве основы устойчивого развития 

банков, особенно в условиях значительного уровня неопределенности 

среды реализации управленческих воздействий стратегического уров-

ня.  

Для начала необходимым является уточнение понятия «финансы 

банка» и определение на этой основе объектного поля управления ими. 

Среди научных подходов к определению объектного поля управления 

финансами банка следует выявить следующие подходы к трактовке 

понятия «финансы банка». А именно, К. Воронов рассматривает дан-

ную категорию как динамическую систему, имеющую свое начальное 

состояние как базовый капитал банка и может изменяться, переходить 

из одного состояния в другое в процессе изменения размера и структу-

ры базового капитала банка [4]. Зато Л. Соляник предлагает определять 

финансы банка как совокупность финансовых взаимоотношений банка, 

возникающих в процессе формирования собственного капитала и ак-

кумуляции разрозненных средств, находящихся на счетах юридиче-

ских и физических лиц, бюджета и целевых фондов, их трансформации 

и использования путем обеспечения движения финансовых потоков с 

целью достижения необходимого уровня прибыльности, ликвидности и 

платежеспособности [7]. Л. Кузнецова предоставляет несколько опре-

делений сущности понятия: а) как совокупность его взаимоотношений 
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с клиентами, Центральным банком и государством, возникающие в 

процессе формирования, регулирования, распределения и использова-

ния финансовых потоков в денежной форме с целью своевременной 

уплаты финансовых обязательств и получения прибыли; б) как сово-

купность взаимоотношений с собственниками, клиентами, инвестора-

ми, финансовыми институтами, центральным банком и государством, 

возникающие в процессе формирования, регулирования, распределе-

ния и использования финансовых ресурсов банка с целью своевремен-

ного выполнения финансовых обязательств и получения прибыли [8-9]. 

Финансы банка как экономические отношения, связанные с формиро-

ванием финансовых ресурсов (собственного капитала и обязательств), 

получением доходов и осуществлением расходов банков определяет С. 

Коваль и подчеркивает, что особенности финансов банков определя-

ются спецификой деятельности, поскольку банки одновременно вы-

ступают как субъекты хозяйствования и финансовые посредники [5]. 

А. Безродная определяет понятие как особую, специфическую форму 

экономических отношений, осуществляемых путем оборота денег (де-

нежные отношения), в результате которых формируются, распределя-

ются и используются необходимые для предпринимательской деятель-

ности денежные средства, что является формой движения финансовых 

ресурсов банка [10]. В свою очередь Ю. Маслов отмечает, что 

«...финансы банка связаны с движением денежных средств. Денежные 

потоки создают условия для появления финансов как самостоятельной 

сферы денежных отношений в банке» [11]. Для И. Зятковського фи-

нансы банка – это объективная реальность, которая выражается в фи-

нансовых отношениях между банками и государственными и негосу-

дарственными институтами, юридическими и физическими лицами по 

поводу организации формирования, распределения и использования 

финансовых ресурсов в процессе воспроизводства [6]. 

Исходя из вышеприведенные подходов, под финансами банка сле-

дует понимать совокупность экономических отношений по поводу 

формирования, распределения и использования финансовых ресурсов 

банка, что, как ожидается, приведет к увеличению экономических вы-

год банка в будущем. Материальным выражением финансов банка яв-

ляются финансовые ресурсы, которые следует рассматривать как часть 

ресурсов банка, которая формируется в результате мобилизации де-

нежных средств экономических агентов путем привлечения и одалжи-

вания, трансформированных по срокам, суммам и рискам в соответ-

ствии с параметрами размещения в активы банка путем их адаптации, 

и собственного капитала (внесенного акционерами, созданного в ре-

зультате деятельности и накопленного в результате дооценки активов), 
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использование которых, как ожидается, приведет к увеличению эконо-

мических выгод банка в будущем. Рассматривая финансовые ресурсы 

банка как объекта управления, следует определить, что они могут быть 

охарактеризованы следующими фундаментальными свойствами: объе-

мом (величиной); сбалансированностью по суммам, валютами, срока-

ми и рисками (т. е. оптимальным распределением по ключевым при-

знакам для оптимизации уровня рисков); изменчивостью (волатильно-

стью); эффективностью. 

Поскольку понятие «финансы банков» следует характеризовать 

как форму экономических отношений, можно структурировать эконо-

мические отношения по типам отношений и контрагентов с разделени-

ем на внутренние и внешние. 

К внутренней совокупности экономических отношений в сфере 

финансов банка следует относить: 

1) акционеров банка. Экономические отношения возникают по по-

воду формирования уставного (акционерного) капитала, в дальнейшем, 

собственного капитала; предоставление средств на условиях суборди-

нированного долга; распределения чистой прибыли банка. В элементы 

финансов банка относятся уставный и собственный капитал банка, 

субординированный долг, дивидендный фонд, нераспределенная при-

быль. 

2) персонал банка. Экономические отношения возникают по пово-

ду оплаты труда персонала и его участия в распределении прибыли 

банка, взыскании штрафов и компенсаций. Элементами финансов бан-

ка являются расходы на оплату труда персонала, участие персонала в 

распределении прибыли банка. 

3) Элементы финансовой структуры банка и элементы структуры 

банковской группы, финансово-промышленной группы. Экономиче-

ские отношения возникают по поводу внутреннего хозрасчета, пере-

распределения ресурсов, трансфертных доходов и расходов, распреде-

ления и использования прибыли, перераспределения рисков. В элемен-

ты финансов банка следует отнести внутреннее движение ресурсов, 

трансфертные доходы и расходы, внутреннее распределение и исполь-

зование прибыли. 

Преимуществом внутренней совокупности экономических отно-

шений в сфере финансов банка с точки зрения формирования механиз-

мов стратегического управления ими является их управляемость, так 

как практически все они генерируются в результате управленческих 

воздействий субъектов управления. Соответственно, все они, за ис-

ключением способности и финансовой состоятельности акционеров 

пополнять капитал банка, не создают угроз для финансовой стабильно-
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сти. При этом внутрибанковские отношения, в большей степени, свя-

заны с деятельностью банка как субъекта хозяйствования, и не имеют 

определяющего влияния с точки зрения его способности выполнять 

должным образом функции финансового посредника. 

Гораздо большее влияние на достижения целей стратегического 

управления финансами, обеспечение желаемого уровня конкуренто-

способности и финансовой стабильности банка имеют внешние эконо-

мические отношения. 

При этом ряд внешних экономических отношений в сфере финан-

сов банка, связанные с его функционированием как субъектом хозяй-

ствования, является достаточно прогнозируемыми и управляемыми 

или генерируются в результате управленческих решений относительно 

развития материальной, технической, технологической базы, либо де-

терминируются экономической политикой государства в части уплаты 

налогов, обязательных сборов и тому подобное. 

В противоположность этому, экономические отношения банка с 

клиентами и банками-контрагентами характеризуются высоким уров-

нем неопределенности, в значительной степени детерминируются вли-

янием внешней среды, следствием чего является значительный уровень 

финансовых рисков и непрогнозируемость финансовых результатов 

деятельности. 

Это может грозить потерей финансовой устойчивости банка в дол-

госрочной перспективе и генерировать риски банкротства. В условиях 

перманентного кризиса, именно эта сфера экономических отношений 

должно выступать ключевым объектом управления финансами. 

Кроме этого, важным объектом управления финансами выступают 

экономические отношения с субъектами банковского регулирования и 

надзора. 

Важным элементом содержательной характеристики финансов 

банка является определение их принципов. Обобщив разработки уче-

ных, которые исследовали теорию финансов предприятий и банков, 

можно считать целесообразным использовать систематизацию прин-

ципов финансов банка, предложенную Л. Кузнецовой. К основным 

принципам финансов банка автором отнесены: общие (хозяйственная 

самостоятельность, самофинансирование, материальная заинтересо-

ванности и ответственность) и специфические (повышение прозрачно-

сти результатов финансовой деятельности, саморегулирования, обес-

печение финансовыми резервами) [8]. 

Итак, обобщив вышесказанное, нами усовершенствованное поня-

тие финансы банка, под которым следует понимать – совокупность 

внешних и внутренних экономических отношений по поводу формиро-
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вания, распределения и использования финансовых ресурсов банка, 

что, как ожидается, приведет к увеличению экономических выгод бан-

ка в будущем. Результаты проведенного исследования теоретических 

основ финансов банка и их содержательных характеристик позволяют 

сформировать научную основу определение объектного поля управле-

ния финансами банка. 

В наиболее общем виде объектами управления финансами банка 

являются отношения, возникающие в процедуре организации бизнес-

процессов и операций, которые формируют и распределяют финансо-

вые ресурсы, регулирующие финансовые риски и ликвидность, опре-

деляющих финансовые результаты, прибыльность и эффективность 

деятельности банка, то есть управление финансами охватывает всю 

совокупность форм и методов организации финансовых отношений в 

банке. 

Исходя из содержательных характеристик финансов банка, счита-

ем, что в основу управления ими должно быть заложено управления 

величине (объемам), сбалансированностью и стабильностью финансо-

вых ресурсов, а эффективность этого управления должна рассматри-

ваться как целевая оптимизированная величина параметров доходно-

сти при ограничении уровня финансовых рисков и обеспечении необ-

ходимого уровня ликвидности. Эти параметры должны формализо-

ваться в финансовой политике и стратегии банка. 

Подчиненными финансовой политике и финансовой стратегии под 

процессами управления финансами является сфера внутренних и 

внешних экономических отношений в сфере финансов, которые во-

площаются в бизнес-модели банка. Она должна определять приоритет-

ные виды деятельности банка, операции и бизнес-процессы, с помо-

щью которых они реализуются, а также необходимое организационное, 

технологическое, материальное и кадровое обеспечение. 

Результаты управления финансами банка определяются объемом и 

структурой активов и пассивов, уровнем финансовых рисков и ликвид-

ностью. При этом между этими результирующими показателями 

управления является тесная взаимосвязь, поскольку ликвидность опре-

деляется качеством и стабильностью активов и пассивов, что, в свою 

очередь, генерирует риски, что, при условии значительного их повы-

шения, могут негативно повлиять на ликвидность и тому подобное. 

Изучение содержательных характеристик финансов банка дало 

возможность сделать следующие выводы: 

1. Материальным выражением финансов банка являются финансо-

вые ресурсы, что дает возможность детально охарактеризовать фунда-

ментальные свойства финансовых ресурсов как объектов управления, к 
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которым следует относить: объем (величину); сбалансированность по 

суммам, валютами, сроками и рисками; изменчивость (волатильность) 

и эффективность. 

2. Деятельность банка рассматривается в двух аспектах: как субъ-

екта хозяйствования и как финансового посредника. Несмотря на это 

экономические отношения следует разделять на внешние (с поставщи-

ками; субъектами государственного регулирования; субъектами бан-

ковского регулирования и надзора; органами, реализующими целевые 

программы; с клиентами; банками кредиторами и контрагентами) и 

внутренние (с собственниками, с персоналом, в рамках финансовой 

структуры банка; в пределах банковской группы, промышленно-

финансовой группы). 

3. Принципы финансов банка: общие (хозяйственная самостоя-

тельность, самофинансирование, материальной заинтересованности и 

ответственности) и специфические (повышение прозрачности резуль-

татов финансовой деятельности, саморегулирования, обеспечение фи-

нансовыми резервами). 

4. Обобщив вышеприведенные разработки было осуществлено 

усовершенствование собственного определения понятия «финансы 

банка», под которым следует понимать совокупность внешних и внут-

ренних экономических отношений по поводу формирования, распреде-

ления и использования финансовых ресурсов банка, что, как ожидает-

ся, приведет к увеличению экономических выгод банка в будущем. 

5. В общем виде, объектами управления финансами банка являют-

ся отношения, возникающие в процедуре организации бизнес-

процессов и операций, которые формируют и распределяют финансо-

вые ресурсы, регулирующие финансовые риски и ликвидность, опре-

деляющих финансовые результаты, прибыльность и эффективность 

деятельности банка, то есть управление финансами охватывает всю 

совокупность форм и методов организации финансовых отношений в 

банке. 
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АНАЛИЗ СОВРЕМЕННОГО СОСТОЯНИЯ БАНКОВ-

СКОГО КРЕДИТОВАНИЯ НАСЕЛЕНИЯ 

Гудименко Д.А. 

Капитонова И.А. 

Финансовый университет при Правительстве РФ 

 Барнаульский филиал 

Научный руководитель П.А. Неверов 

В сложившихся экономических условиях в РФ значительную ак-

туальность приобретают вопросы исследования различного рода рис-

ков. Первостепенное место при этом отведено банковским рискам, т.к. 

для экономики России банковская деятельность приобрела приоритет-

ное значение в большей степени благодаря интенсивно развивающему-

ся кредитованию физических и юридических лиц. При этом, как из-

вестно, кредитование является наиболее прибыльной и рискованной 

частью банковских операций. Поскольку оценка степени риска и опре-

деление его величины носит вероятностный характер, то приоритет-

ными методами при этом являются статистические. 

Вследствие существенного влияния банков на экономику и обще-

ственные отношения, при эффективном управлении банковскими, и в 

частности кредитными рисками, можно ожидать расширения сферы 

банковского кредитования реального сектора и как следствие - улуч-

шения ситуации в экономике и банковской системе страны. 

Целью научной работы является исследование теоретических и 

практических аспектов классификации банковских рисков в России, а 

также анализ современного состояния банковского кредитования насе-

ления 

Методы исследования, используемые при написании исследова-

тельской работы: сравнительный; статистический; анализ; индукция; 

классификация; обобщение. 

Для достижения цели исследования представляется целесообраз-

ным решить следующие задачи: 

1. Исследовать классификацию банковских рисков в России. 

2. Сделать анализ современного состояния банковского кредито-

вания населения. 

Объектом исследования являются классификация банковских 

рисков и анализ современного состояния банковского кредитования 

населения. 

 Предметом исследования является методика классификации и 

анализа современного состояния банковского кредитования населения. 
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Банковское кредитование населения, является одним из видов 

банковского кредитования и способствует повышению благосостояния 

населения. В современных условиях его роль значительно возрастает. 

До начала кризиса 2014 г. кредитование населения являлось од-

ним из наиболее прибыльных направлений банковской деятельности. 

Однако, за последние два года ситуация изменилась в худшую сторону. 

Таблица 1 - Динамика общего количества действующих банков России 

за последние 3 года, в разрезе Федеральных округов 

Наименова-

ние региона 

01.01.1

5 

01.01.1

6 

Изменение 

01.01.17 

Изменение 

Абс. 
Темп 

роста,% 
Абс. 

Темп 

ро-

ста,% 

Центральный 504 434 -70 86,1 358 -76 82,5 

Северо-

Западный 
64 60 -4 93,8 49 -11 81,7 

Южный 43 37 -6 86 38 1 102,8 

Северо-

Кавказский 
28 22 -6 78,6 17 -5 77,3 

Приволж-
ский 

92 85 -7 92,4 77 -8 90,6 

Уральский 35 32 -3 91,4 29 -3 90,6 

Сибирский 44 41 -3 93,2 37 -4 90,2 

Дальнево-

сточный 
22 17 -5 77,3 18 1 105,9 

Всего по РФ 834 733 -101 87,9 623 110 85 

В таблице 1 представлена динамика общего количества действу-

ющих банков России в разрезе Федеральных округов за последние 3 

года. По данным таблицы количество банков в целом по Российской 

Федерации сократилось на 211 кредитных организаций с 2015 г. по 

2017 г. Значительное снижение количества кредитных организаций – 

146 произошло в Центральном федеральном округе, наибольшее со-

кращение банковского сектора наблюдается в Северо-Западном и При-

волжском регионах – на 15 организаций. Обращает на себя внимание 

крайне неравномерное распределение количества действующих банков 

на территории страны. Основная масса зарегистрирована в европей-

ской части РФ. С другой стороны, огромные по площади Дальнево-

сточный, Сибирский и Уральский федеральные округа, имеют незна-

чительные показатели количества банков, но значительное сокращение 

банковского сектора за исследуемый период. Таким образом, в иссле-

дуемом периоде наблюдается не значительное сокращение количества 

коммерческих банков, но снижение количества банков фиксируется во 

всех округах. 
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Негативные структурные изменения, происходящие в националь-

ной банковской системе, отразились на состоянии кредитования насе-

ления РФ. По данным Банка России (Таблица 2), по состоянию на 1 

января 2017 года общий объём выданных в России населению креди-

тов составил 52818591 рублей. 

Табл.2 Анализ динамики объема кредитов, депозитов и прочих 

размещенных средств, предоставленных организациям, физическим 

лицам и кредитным организациям.  

 
01.01.201

5 

01.01.201

6 

01.01.201

7 

Изменения за 

период 

Абс 

(млн.руб

) 

Темп 

ро-

ста, 

% 

Всего, в том 

числе: 
49069454 54263040 52818591 3749137 107,6 

В рублях 34888476 35176500 37800220 2911744 108,3 

В иностран-

ной валюте 
14180978 19086540 15015071 834093 105,9 

Физическим лицам 

Всего, в том 

числе: 
11329549 10684331 10803942 -525607 95,6 

В рублях 11028783 10395828 10643612 -385171 96,5 

В иностран-

ной валюте 
300766 288503 160330 -140436 53,3 

 

В целом за период 2015-2017 гг. объем кредитов, выданных насе-

лению с 2015-2016 г увеличился на 5,1млн., но потом, наоборот, 

уменьшился на 1,4 млн. Причем значительное сокращение наблюдает-
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ся по валютным кредитам, это также связанно с введением санкций 

против России. 

 
Рисунок 1 Изменение ключевой ставки в ЦБ 

 

Колебания объемов выдачи банковских кредитов населению, про-

исходило на фоне изменения ключевой ставки Банка России, значение 

которой с 01 февраля 2015 года по 03 августа 2015 года менялось 5 раз 

в диапазоне с 17% до 11%, с 13 июня 2016 по 19 сентября 2016 изменя-

лась 2 раза с 11% до 10%, с 26 марта 2017 года по 27 октября 2017 года 

изменялась 3 раза с 10% до 8,5%. Понижение ключевой ставки Регуля-

тора вызвало изменения процентных ставок коммерческих банков. 

Ключевая ставка — это процентный показатель, по которому Центро-

банк выделяет кредиты коммерческим банкам. Она влияет на размер 

ставок по потребительским кредитам, а также на уровень инфляции в 

стране. Снижение ключевой ставки приведет прежде всего к продол-

жению уменьшения ставок по депозитам, что в свою очередь будет 

нести позитивный эффект для населения и бизнеса, так как ставки по 

кредитам продолжат снижаться. Более дешевые заемные средства поз-

волят активнее развиваться промышленности и повысят спрос на по-

требительские кредиты и ипотеку среди граждан. Рубль достаточно 

устойчив, поэтому решение ЦБ не должно повлечь за собой серьезного 

ослабления национальной валюты и роста цен. Инфляционные колеба-

ния возможны, но в сентябре в силу вступают сезонные факторы, такие 

как сбор урожая. Традиционно в этот период времени определенные 

продукты и товары падают в цене, что позволяет инфляции держаться 

на низком уровне.  
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К началу октября годовой показатель инфляции будет находиться 

в диапазоне 3,3 - 3,4%, а курс доллара останется в размере 56-58 руб-

лей, а евро едва достигнет 70 рублей.  

 
Рисунок 2 - Средневзвешенные процентные ставки по кредитам 

физических лиц, % годовых 

 

По данным рисунка, средневзвешенная процентная ставка по 

краткосрочным рублевым кредитам, снизились с 29,08 % до 22,4 % 

годовых. Долгосрочные кредиты, сроком свыше 1 года, также демон-

стрировали с 2015 года снижение ставки с 19,46 % до 18,11 % годовых 

в 2016 году и к 2017 году ставка ещё уменьшилась до 16,23% годовых. 

Необходимо отметить, что снижение ставки Банка России в 2015 г., 

повлекло за собой оперативное снижения ставок по банковским креди-

там населению. 

Для более детальной оценки ситуации необходимо провести ана-

лиз структуры задолженности по кредитам, предоставленным физиче-

ским лицам (таблица 3). 

Таблица 3 – Структура задолженности по кредитам в РФ по Федераль-

ным округам в 2009, 2012, 2014-2017 гг. 
  01.12.2009 01.12.2012 01.12.2014 01.12.2015 01.12.2016 01.08.2017 

российская 
федерация 

3174193,8 7290373 11 014 419 10380135 1058587
1 

1116467
2 

29,08

25,43

22,4

19,46

18,11

16,23

0 5 10 15 20 25 30 35

01.01.2015

01.01.2016

01.01.2017

Свыше годы До года
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центральный 
федеральный 

округ 

796 617,80 2 003 568 3 053 187 2 903 313 3 042 
464 

3 241 
871 

северо-

западный фе-
деральный 

округ 

332 147,40 767 699 1 175 359 1 132 440 1 186 

709 

1 277 

857 

южный феде-
ральный округ 

325651,4 576208 920036 858850 874841 927 187 

северо-

кавказский 

федеральный 
округ 

-  210 989 307 958 284 275 293 649 310 344 

приволжский 

федеральный 

округ 

638 234,30 1 319 024 2 043 873 1 920 639 1 965 

002 

2 067 

743 

уральский 

федеральный 
округ 

403 973,90 889 763 1 303 332 1 229 626 1 198 

799 

1 246 

778 

сибирский 
федеральный 

округ 

537 072,40 1 133 269 1 635 160 1 507 148 1 475 
385 

1 518 
464 

дальневосточ-

ный федераль-
ный округ 

140 496,60 389 853 573 976 535 960 549 022 574 426 

 

В целом по России задолженность по кредитам с 2009г по 2017г 

увеличилась на 7,99 млн. Отдельно по округам увеличение задолжен-

ности происходит также в больших объёмах. Например, в Сибирском 

федеральном округе изменение составило 981 тыс. руб., Самая высокая 

задолженность наблюдается в Центральном Федеральном Округе –

3,2млн. руб. и в Приволжском Федеральном округе-2,1 млн. руб. А 

самая низкая задолженность в Северо-Кавказском –310 тыс. руб. и в 

Дальневосточном Федеральном округе –574тыс. руб. 
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Структуру задолженности по кредитам можно проследить на 

рис.3. 

 
Рисунок 3 - Структура задолженности по кредитам, предостав-

ленным физическим лицам в 2009г., с 2012-2017гг. 

 

Можно с уверенностью говорить о том, что одной из основных 

проблем кредитования всегда будет являться проблема невозврата по-

лученного кредита. В последнее время увеличивается доля задолжен-

ности по кредитным договорам. Данная тема является одной из основ-

ных проблем банковского потребительского кредитования, требующей 

отдельного рассмотрения. Иногда, при оформлении кредита, заёмщик 

изначально знает, что не будет его выплачивать. Для этого очень часто 

используют утерянные документы, но в последнее время банки требу-

ют присутствия непосредственно получателя кредита и наличие второ-

го документа, удостоверяющего личность. Очень часто кредитор отча-

ивается получить свой кредит обратно и заставляет получателя кредита 

взять новый кредит, в новом месте, или приобрести какую-нибудь цен-

ную вещь в собственность. 

Причинами возникновения просроченной задолженности необяза-

тельность заемщиков, отсутствие материальной возможности обслу-

живать текущие долговые обязательства и общая численность безра-

ботных. По расчетам ЦБ, в среднем на одного заемщика приходится 

более 1,6 действующего кредитного договора. 

Банк России проводит такие мероприятия как защита и обеспече-

ние устойчивости рубля; развитие и укрепление банковской системы 

РФ и обеспечение эффективного и бесперебойного функционирования 

платежной системы. 
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ВЛИЯНИЕ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ НА 

ФОРМИРОВАНИЕ СТРАТЕГИИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

А.В. Дейнинг 

Финансовый университет при Правительстве РФ 

 Барнаульский филиал 

В современных условиях неопределенности и нестабильности 

внешней среды, резко возросла роль стратегического учета, что обу-

славливается общей глобализацией бизнеса, развитием конкуренции, 

информационных технологий, введением экономических санкций и в 

целом усложнением рыночного пространства. 

 По мнению американского экономиста Дж. Траута «…успех свя-

зан…не с правильными методами, не с правильными ролевыми моде-

лями, не с правильной организационной структурой. Все это конечно 

помогает, но не настолько, чтобы преодолеть грань, отделяющую по-

беду от поражения. Успех связан с наличием правильной, верной стра-

тегией.» [5, с.17] 

 Любое современное предприятие едино со своей окружающей 

средой и не может рассматриваться от нее отдельно. Поставщики, под-

рядчики, покупатели, государственные органы, конкуренты – все они 

http://www.cbr.ru/statistics/udstat.aspx?Month=08&Year=2017&TblID=4-5
https://vk.com/away.php?utf=1&to=https%3A%2F%2Fmoluch.ru%2Farchive%2F141%2F39682%2F
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оказывают влияние на рыночное состояние компании. Так окружаю-

щую среду можно разбить на две составляющих: макроокружение и 

микроокружение. Если с микросредой компания может взаимодей-

ствовать на равных, получая определенную информацию на свой за-

прос, то от макросреды предприятие может получать только лишь об-

щие сигналы, анализирую и принимая их во внимание, сделать на их 

основе прогноз и предугадать будущие события. 

 Рост уровня конкуренции, увеличение спроса на качественную 

продукцию, развитие информационных технологий и их внедрение в 

процессы производства на сегодняшний день сделали стратегический 

учет одним из самых важных инструментов управления предприятием, 

поскольку для нормального функционирования и развития компании 

необходимо не только анализировать внутреннюю обстановку, но и 

формировать долгосрочную перспективу развития предприятия на 

предстоящее будущее.   Динамическое развитие внешней среды по-

рождает собой ее непредсказуемость, неопределенность, что повышает 

уровень возникновения непредвиденных рисков, которые могут повли-

ять на стоимость бизнеса, на дополнительные затраты и потери. Под 

неопределенностью подразумевается недостаточность информации о 

состоянии факторов вешней среды, в условиях чего руководству пред-

приятий трудно предсказать возможные изменения среды. 

 Организация сама оказывает влияние на характер взаимодействия 

с внешней средой, поэтому стратегия организации должна быть 

направлена не на адаптацию и слияние ее с рынком, а в первую оче-

редь на собственный внутрифирменный потенциал компании, ее воз-

можности. 

 Внешнюю среду условно можно поделить на следующие состав-

ляющие: 

 - микросреда, формирующая влияние на предприятие со стороны 

отрасли частью которой является. Как отмечает О.В. Баженов «внеш-

няя микросреда, определяет, в первую очередь, локальный (наиболее 

доступный рынок сбыта), основных конкурентов, отраслевых стейк-

холдеров, а также круг обслуживающих и обеспечивающих предприя-

тий» [1, с. 42-43]; 

 - мезосреда – это уровень экономического влияния ряда отраслей 

и прочих процессов, конкретного государства; 

 - макросреда, включающая социальные, демографические, куль-

турные, юридические, законодательные, технологические, экономиче-

ские, природно-климатические и другие факторы косвенного воздей-

ствия на организацию. 
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 Стратегическое планирование и анализ являются действенными 

инструментами управления предприятием любой формы собственно-

сти и отраслевой направленности. Так зарубежными и отечественными 

учеными описаны основные методики определения влияния внешних и 

внутренних факторов на состояние и развитие организации. [3, с.216] 

Для осуществления стратегического анализа внешней среды могут 

быть применены следующие методы: SWOT – анализ, конкурентный 

анализ «Пять сил» М. Портера, STEP – анализ, SPACE – анализ, мето-

дика З.Е, Шернешневой и С.В. Оборской [6, с.231], методика Страте-

гического анализа В.С. Ефремовой [2, с.367]. 

 Однако, несмотря на широкий выбор методов анализа, все они 

обладают рядом недостатков. Главный из них – субъективность и не-

достаточная полнота сформулированных данных, являющихся базой 

для принятия стратегических управленческих решений. 

 Наиболее главным и первостепенным компонентом анализа мак-

роокружения является анализ экономической среды, отражающий как 

используются и распределяются ресурсы внутри этой среды. Он состо-

ит из прогнозных изменений в экономической среде, определения тем-

пов инфляции, уровня безработицы, денежного оборота, уровня вало-

вого национального продукта, уровня налогообложения, доходов и 

расходов потребителей, корпоративной прибыли.  

Важным этапом в процессе экономического компонента предпри-

ятия, является определение его стадии бизнес-цикла. По полученным 

данным с характеристикой цикла развития производственной деятель-

ности компании, можно выбрать наиболее эффективную стратегию 

развития, включающую в себя, как скрытые возможности предприятия, 

его потенциал, так и весь спектр положительных и отрицательных эко-

номических факторов, влияющих на его развитие.  

Далее фирма должна оценить характер экономической политики 

государства и возможного реформирования. Особое внимание стоит 

обратить на налогообложение, субсидирование, кредитование, госу-

дарственные заказы на продукцию. Однако, стоит отметить, что при 

неустойчивой экономике полагаться на данные факторы полностью 

нельзя. 

 Политическая стабильность страны, также является важным фак-

тором для развития стратегии предприятия и снижения возможного 

риска при ее разработке. От правительства требуется создание опреде-

ленного свода правил и законов по вопросам хозяйственной деятельно-

сти коммерческих предприятия, который не будет подвергаться ради-

кальным изменениям. Политический компонент стратегического ана-

лиза включает в себя следующие факторы: существующий государ-
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ственный строй, порядок отношения государства к той или иной хо-

зяйственной отрасли в стране, уровень лоббирования интересов раз-

личных групп, прогрессивная разработка и принятие законов, и нали-

чие оппозиции правительства, в виде различных политических партий.

  

Помимо прогноза политической ситуации в стране, организации 

обращают внимание на будущие проекты государственного регулиро-

вания и поддержки по следующим областям: 

 - социальная защита населения;  

- внешнеэкономическая деятельности; 

 - ценовая политики государства;  

- политика в области экологии и защиты окружающей среды;  

- охрана труда и здоровья работников предприятий; 

 - ограничение производства продукции, путем постоянного кон-

троля его качества [4, с.56]. 

 В последнее время набирает интерес социально-культурное раз-

витие страны, влияющее на эффективность и результативность пред-

приятия. Это вызвано следующими причинами: - предпочтения потре-

бителей в выборе товаров зависит не только от экономических сообра-

жений, но и от локальных, половозрастных, образовательных и при-

родных особенностей, что ведет к усилению конкуренции между про-

изводителями и разделение товаров на специальные категории;  

- инвестиции необходимо направлять на увеличение объемов про-

изводства, создания новых предприятий, непосредственно связанных с 

социально-культурными факторами. 

 Обобщая сказанное, необходимо отметить, что в процессе страте-

гического анализа, предприятию необходимо обращать свое внимание 

на следующие социально-культурные факторы: демографические ха-

рактеристики людей, проживающих на определенной территории; уро-

вень доходов населения; повышение социальной мобильности; изме-

нение образа жизни, в том числе национальных традиций; уровень об-

разования населения, уровень потребления тех или иных товаров и 

услуг. 

 В заключении следует отметить, что в условиях усиления конку-

ренции, высокой степени неопределенности и быстроменяющихся 

внешних условий, необходимо оценить возможности организации 

адекватно реагировать на изменения, прогнозировать и работать на 

опережение, все это – анализ внешней среды, который оказывает суще-

ственное влияние на стратегическую направленность предприятия, так 

как без информации о конкурентах, внешних влияниях невозможно 
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выстроить грамотную, перспективную и приносящую прибыль страте-

гию развития фирмы. 
Литература 

1. Баженов О.В. Балансовая модель внешней экономической сре-

ды промышленной организации  / О.В. Баженов // Экономический ана-

лиз: теория и практика. ‒ 2013. ‒ №23. – С. 42-43; 

2. Ефремов, В. С. Стратегии бизнеса: концепции и методы пла-

нирования  / В. С. Ефремов. – М.: Финпресс, 2008. – С.367;  

3. Коноваленко, Н.П. Концепция эволюционного развития стра-

тегического управления: модель сферической спирали /Н.П. Конова-

ленко//- Вестник Саратовского государственного социально-

экономического университета. -2012. -№5(44). - С. 216  

4. Петров А.Н. Стратегический менеджмент /Петрова А.Н. - 

СПб.: Питер, 2011. – С. 56; 

5. Траут Дж. О стратегии / Дж. Траут; пер. с англ. – СПб.: Питер, 

2004. – С.17; 

6. Шершнева З.Е. Стратегическое управление: учеб. пособие / 

З.Е. Шершнева, С.В. Оборская. 2-е изд., перераб.и доп. Киев: КНЕУ, 

2004. – С.231. 

 

ПРОЕКТИРОВАНИЕ РАБОТЫ ЛИЗИНГОВОЙ КОМПАНИИ 

В ПРОГРАММЕ PROJECT EXPERT 

Дорогой М.А.  

Финансовый университет при Правительстве РФ 

 Барнаульский филиал 

Научный руководитель: к.п.н., доцент Алябьева Е.В. 

Для принятия эффективных управленческих решений в области 

экономики и финансов существуют различные математические методы 

и модели [1]. В тоже время, существующие информационные продук-

ты, позволяющие ускорить расчеты по финансовым операциям, такие 

как Project Expert, ориентируют менеджеров компаний на согласован-

ную работу с клиентами, способствуют снижению финансовых и эко-

номических рисков [2, 3, 4]. В статье представлены расчеты операций 

по лизингу на основе программы Project Expert. Проведение лизинго-

вых операций основывается на методологии, описанной в Методиче-

ских рекомендациях по расчету лизинговых платежей [5]. Кроме этого, 

существует федеральный закон ФЗ № 164 от 29.10.1998 г. «О финансо-

вой аренде (лизинге)», который является законодательной базой для 

планирования и расчета лизинговых операций [6].  

Под лизингом рассматривают вид контракта, при котором имуще-

ство приобретается лизингодателем специально для того, чтобы пере-
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дать его в аренду лизингополучателю на срок, приближенный к сроку 

эксплуатации и амортизации большей части его стоимости. Платежи 

по лизингу за этот период покрывают цену, заплаченную за это иму-

щество. В конце срока действия договора, как правило, оно выкупается 

по остаточной стоимости и переходит в собственность лизингополуча-

теля.  

Рассмотрим возможную ситуацию, когда компания лизингодатель 

в 2018 году планирует приобрести оборудование для его последующей 

передачи в лизинг за 3600 тыс. руб. (с НДС). Также для приведения 

оборудования в рабочее состояние компания прибегает к помощи ком-

паний, оказывающих услуги по монтажным работам. Монтажные ра-

боты должны осуществиться в период 15 дней после получения компа-

нией оборудования. Общая стоимость монтажных работ 1200 тыс. руб. 

(с НДС). 

После определения затрат на приобретение и монтаж оборудова-

ния, необходимо составить календарный план, включающий покупку 

оборудования и его монтаж. Рассмотрим следующие этапы составле-

ния календарного плана: 

1. Определение временных периодов выполнения этапов работ. 

2. Создание связей. 

3. Выявление необходимых ресурсов, для выполнения этапов. 

Затраты на приобретение и монтаж оборудования отнесем в раз-

дел «Инвестиционного плана» в среде в Project Expert. Соответственно 

этапы календарного плана указываются в разделе «Календарный план» 

среды в Project Expert, в котором в нашем случае необходимо создать 

иерархическую структуру этапов (см. рис.1). В иерархической струк-

туре существуют: родительский этап и этапы нижнего уровня (дочер-

ние). Стоимость родительского этапа включает стоимость дочерних. 

 
Рисунок 1 - Календарный план 
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В нашем случае родительский этап - «Оборудование, передавае-

мое в лизинг», который включает дочерние: «Покупка оборудования» 

и «Монтажные работы». Дочерние этапы выполняются последователь-

но, поэтому между ними должна быть установлена последовательная 

связь. При помощи связи программа может автоматически пересчитать 

время на выполнение этапов проекта (например, при смещении одного 

этапа, согласно плану, смещаются другие этапы, с которыми установ-

лена связь, сохраняя его корректность). 

Далее определяются ресурсы для выполнения каждого этапа ка-

лендарного плана. Список ресурсов задается в разделе «Редактирова-

ние ресурсов» на основе следующих данных (см. табл. 1).  

Таблица 1. Параметры ресурсов 

Название Тип Ед. изм. Стоимость за ед. тыс. 

руб 

Основные средства Оборудование Комплект 3600,000 

Услуги сторонних 

организаций 

Услуги Тыс. руб. 1200,000 

 

После монтажа оборудования 16 февраля 2018 года фирма по до-

говору финансовой аренды планирует передать получателю имуще-

ство, со сроком погашения полной стоимости лизинга в течение пяти 

лет. При расчете амортизации предполагается использовать ускорен-

ный линейный метод с коэффициентом 2 со сроком 10 лет. Для покуп-

ки имущества, передаваемого в лизинг, компания предполагает ис-

пользовать заемные средства в размере 2200 тыс. руб. со ставкой 20% в 

год. По договору финансовой аренды процент лизингодателя составля-

ет 25% от оценочной стоимости предмета лизинга, НДС –18%. 

Чтобы рассчитать суммарный платеж по лизингу, нужно в разделе 

«Таблицы пользователя» в программе Project Expert добавить таблицу 

«Расчет суммы платежей по лизингу», содержащей следующие дан-

ные: 

1. Амортизация. 

2. Выплата по кредиту. 

3. Процент по лизингу. 

4. Выручка. 

5. НДС. 

6. Сумма платежей по лизингу. 
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Заполнение таблицы позволит посчитать сумму платежей по ли-

зингу за период действия договора финансовой аренды. 

Для расчета амортизации программой Project Expert необходимо 

открыть раздел «Характеристики актива», в котором выбирается ли-

нейный способ с периодом 60 календарных месяцев, с учетом коэффи-

циента, равного двум. Затем для перерасчета результатов проекта сле-

дует нажать клавишу F5. Далее в формуле расчета «Амортизационных 

отчислений» в качестве источника нужно выбрать поле «Имущество 

для передачи в лизинг» из таблицы «Амортизация по активам». 

Плата за использование заемного капитала в программе Project 

Expert рассчитывается в модуле «Финансирование». Параметры займа 

необходимо указать в разделе «Займы» на основе следующих данных 

(см. табл. 2). 

Таблица 2. Параметры займа 

Название Дата Сумма 

(тыс. руб.) 

Срок Ставка 

Заемные средства 01.01.2018 2200,00 60 мес. 20,000 

 

После чего необходимо добавить в строку «Плата за кредитные 

ресурсы» ссылку на аргумент «Затраты на обслуживание займов». 

Так как процент по лизингу определяется по среднегодовой стои-

мости, необходимо ее определить. В Project Expert есть возможность 

«Объединения в период». Данные о стоимости имущества содержатся 

в таблице «Список активов» в строке «Имущество для передачи в ли-

зинг». После определения данных необходимо настроить объединение, 

в нашем случае выбирается объединение по среднему с годовым пери-

одом. В итоге по результатам вычислений в среде Project Expert полу-

чим результаты (см. рис. 2, 3). 

 

 
Рис 2. Данные для расчета лизинговых платежей 
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Платеж по лизингу = среднегодовая стоимость имущества * про-

цент по лизингу. 

Выручка = суммарный платеж по лизингу - амортизация – выпла-

ты за использование заёмного капитала.  

НДС = 18% от выручки. 

 

 
Рис. 3. Расчет платежей по лизингу (тыс. руб.) 

 

Суммарный платеж по лизингу в программе Project Expert можно 

рассчитать при помощи функции «Объединить в период» только в этот 

раз не по среднему, а по сумме. 

Таким образом, программная среда Project Expert достаточно 

быстро и наглядно позволяет проектировать и рассчитывать сделки по 

лизингу. 
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ПРОБЛЕМЫ И ПУТИ ЭФФЕКТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ ДЕБИ-

ТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТЬЮ КОММЕРЧЕСКОЙ ОРГАНИ-

ЗАЦИИ 

Дьяконова Л.С.  

Финансовый университет при Правительстве РФ 

 Барнаульский филиал 

Научный руководитель к.э.н., доцент Левичева С.В. 

        Полнота, своевременность, достоверность отражения расчетов с 

дебиторами и кредиторами является одним из оценочных показателей, 

определяющих качество работы предприятия. Грамотное построение и 

управление процессом расчетов с дебиторами и кредиторами имеет 

большое значение в успешной работе предприятия. 

Дебиторская и кредиторская задолженность – неизбежное след-

ствие существующей в настоящее время системы денежных расчетов 

между организациями, при которой всегда имеется разрыв времени 

платежа с моментом перехода права собственности на товар. То есть 

между предъявлением платежных документов к оплате и временем их 

фактической оплаты обычно проходит некоторое количество времени 

[1, с. 158]. 

По мнению Бригхема Ю. дебиторская задолженность представля-

ет собой имущественные требования организации к юридическим и 

физическим лицам, которые являются ее должниками. Дебиторскую 

задолженность можно рассматривать в трех смыслах: во-первых, как 

средство погашения кредиторской задолженности, во-вторых, как 

часть продукции, проданной покупателям, но еще не оплаченной, и, в-

третьих, как один из элементов оборотных активов, финансируемых за 

счет собственных либо заемных средств [2, с. 214]. 
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Эффективность управления дебиторской задолженностью во мно-

гом зависит от ее видов и от выработки правильной стратегии управ-

ления каждым видом задолженности. Белолипецкий В. отмечает, что 

традиционно дебиторскую задолженность разделяют по контрагентам: 

покупатели и заказчики, поставщики, бюджет (рисунок 1) [3, с. 193]. 

 

 
Рисунок 1 – Виды дебиторской задолженности по контрагентам 

 

С точки зрения Ковалева В.В. кредиторской называют задолжен-

ность данной организации другим организациям, работникам и лицам, 

которые называются кредиторами. Кредиторской может быть любая 

задолженность организации перед физическими и юридическими ли-

цами (по авансам, полученным в счет будущих поставок товаров, опла-

те труда, штрафам и пеням, налогам, оплате приобретенных товаров, 

работ, услуг, по бюджетным платежам и т.д.) [1, с. 163]. 

Булдакова И.С. выделяет несколько видов кредиторской задол-

женности: задолженность по контрагентам: перед поставщиками и 

подрядчиками; задолженность перед персоналом организации; задол-

женность перед внебюджетными фондами; задолженность по налогам 

и сборам; задолженность перед прочими кредиторами [4, с. 3]. 

Отметим, что существует множество классификационных призна-

ков дебиторской и кредиторской задолженностей, это и период време-

ни и, сроки оплаты, мы рассмотрели основной – классификация в зави-

симости от контрагента.  

Терминологический анализ позволил сделать вывод о том, что де-
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биторская задолженность является неотъемлемым элементом сбытовой 

деятельности любого предприятия. Довольно большая ее часть в общей 

структуре активов снижает ликвидность и финансовую стойкость 

предприятия и повышает риск финансовых потерь компании. Креди-

торская задолженность также оказывает существенное влияние на фи-

нансовое состояние хозяйствующего субъекта, тем не менее, при уме-

лом ее управлении использовать ее в хозяйственной деятельности вы-

годно.  

Согласно вышесказанному, для получения экономических выгод 

от наличия задолженностей необходима эффективная организация 

управления ими. 

Управление дебиторской и кредиторской задолженностью высту-

пает одним из основных рычагов совершенствования финансовой по-

литики организации [2, с. 217].  

Проблемы управления задолженностями, с которыми многие 

предприятия сталкиваются сегодня, достаточно типичны, как правило, 

они одинаковы, как в отношении дебиторской, так и в отношении кре-

диторской задолженности. К проблемам управления можно отнести 

следующие:  

- отсутствие достоверной информация о реальных сроках пога-

шения; 

- нет четко прописанного и понятного регламента работы с за-

долженностями с закреплением ответственных специалистов; 

- нет данных о сумме затрат, причиной которых является рост 

размера задолженностей, отсутствует динамика данных затрат; 

- не проводится оценка надежности контрагентов; 

- не рассчитывается экономический эффект от предоставления 

коммерческого кредита и увеличения срока использования денег по-

ставщиков; 

- коллекторские функции, функции анализа задолженности и 

принятия управленческих решений для урегулирования долга распре-

делены между разными структурными подразделениями и прочие [4, с. 

4]. 

Из состава основных проблем управления задолженностями и их 

причин следуют пути их решения на предприятиях: 

- внедрение систем мотивации персонала на эффективную рабо-

ту с задолженностью; 

- повышение уровня автоматизации процессов управления за-

долженностью; 

- повышение квалификации работников, участвующих в управ-

лении задолженностью; 
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- внедрение регламентов работы с задолженностью, включая 

просроченную задолженность; 

- внедрение стандартов оценки контрагентов; 

- внедрение методик оценки эффективности коммерческого 

кредитования и оптимальности финансирования деятельности за счет 

средств поставщика; 

- совершенствование законодательства в области формирования 

резервов по сомнительным долгам. 

Кроме того, повышению эффективности управления дебиторской 

и кредиторской задолженностью, по мнению Кулаговской Т.А. будут 

способствовать следующие рекомендации: 

- следить за соотношением кредиторской и дебиторской задол-

женности (значительное превышение дебиторской задолженности со-

здает угрозу финансовой устойчивости предприятия, делает необходи-

мым для погашения возникающей кредиторской задолженности при-

влечение дополнительных источников финансирования); 

- контролировать состояние расчетов по срокам, расширить си-

стему авансовых платежей (в условиях инфляции всякая отсрочка пла-

тежа приводит к тому, что организация реально получает лишь часть 

стоимости выполненных работ); 

- своевременно выявлять недопустимые виды кредиторской за-

долженности (просроченная задолженность в бюджет, сверхнорматив-

ная задолженность по устойчивым пассивам и др.) [5, с. 89]. 

Резюмируя вышеизложенное, можно сделать краткие выводы. Де-

биторская задолженность представляет собой сумму долгов, причита-

ющихся предприятия со стороны других организаций и граждан. Кре-

диторская задолженность напротив представляет собой обязательства 

организации перед третьими лицами. Привлечение заемных средств в 

оборот предприятия – явление, содействующее временному улучше-

нию финансового состояния при условии, что они не замораживаются 

на продолжительное время в обороте и своевременно возвращаются. 

Решение таких проблем, как несвоевременная обработка инфор-

мации, отсутствие регламента взаимодействия между подразделения-

ми, отсутствие оценки кредитоспособности покупателей и эффектив-

ности коммерческого кредитования особенно важно, так как позволяет 

предупредить возникновение просроченной задолженности и соответ-

ственно сократить временные, трудовые и финансовые затраты пред-

приятия при управлении задолженностями. 
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РИСК - ОРИЕНТИРОВАННЫЙ ВНУТРЕННИЙ АУДИТ, 

КАК ИНСТРУМЕНТ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯ-

ТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ. 

Дьячук Е. В. 

Финансовый университет при Правительстве РФ 

 Барнаульский филиал 

 

В современном мире, в условиях рыночной экономики усилива-

ются задачи по повышению рентабельности и текущего контроля дея-

тельности организаций. Множество из них страдают от недостаточно 

эффективного использования людских, финансовых и материальных 

ресурсов, а так же от недостатка информации, необходимой для приня-

тия правильных решений в плане управления со стороны управляю-

щих, и персонала. Все проблемы организации, управления и контроля 

можно решить путем эффективной организации внутреннего аудита. 

На сегодняшний день, к сожалению,  не существует определенной 

методики проведения внутреннего контроля и эффективности работы 

службы внутреннего аудита организации, направленных на ее объек-

тивную оценку и выработку предложений по ее оптимизации. Но, по 

мнению специалистов,  эффективность внутреннего аудита можно 

оценивать с двух позиций: 

Во-первых, с внутренней, т. е. с точки зрения руководства компа-

нии, руководителей филиалов и других подразделений; 

https://elibrary.ru/item.asp?id=24922460
https://elibrary.ru/item.asp?id=24922460
https://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1516354
https://elibrary.ru/item.asp?id=23352182
https://elibrary.ru/item.asp?id=23352182
https://elibrary.ru/item.asp?id=23352182
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Во-вторых, с внешней, т. е. с точки зрения партнеров, поставщи-

ков, покупателей и других заинтересованных сторон. 

Нас интересует внутренняя позиция, поэтому рассмотрим внут-

ренний контроль, как метод повышения эффективности деятельности 

организации. 

Внутренний контроль является важнейшей функцией управления 

деятельностью любой организации, он способен предотвратить лишние 

затраты, обеспечить уверенность в предполагаемом результате, а так 

же соблюдать правильность многочисленных постоянно изменяющих-

ся требований законодательства, правил  выявления и исправления 

искажения в бухгалтерской (финансовой) отчетности. 

Известно, что деятельность любой организации связана с много-

численными рисками. Риск, в данном случае означает неопределен-

ность результата. В основном, это касается негативных последствий 

действий или событий. Наряду с общими для всех областей деятельно-

сти видами рисков существуют специфические риски, ко всем видам 

деятельности. 

Современная стадия развития аудита включает в себя аудит, осно-

ванный на риске, и включает в себя три стадии развития: 

Во-первых, подтверждающий аудит, который подразумевает 

оценку достоверности бухгалтерской отчетности; 

Во-вторых, системно - ориентированный аудит, предполагающий 

проведение экспертизы объектов проверки с учетом оценки эффектив-

ности системы внутреннего контроля. 

В-третьих, аудит, базирующийся на риске, требующий концен-

трации усилий аудитора преимущественно в области контроля, где 

риски выше, это позволяет сократить время на проверку объектов, где 

риск ниже или отсутствует вовсе. 

Проведение внутреннего контроля не в полном объеме способно 

предотвратить негативные события, связанные с рисками, но позволяет 

в значительном объеме сократить возможность наступления этих рис-

ков. 

Внутренний аудит напрямую связан с проведением внутреннего 

контроля и является независимой оценкой деятельности организации. 

При организации системы внутреннего контроля требуется иным обра-

зом оценивать существующие порядки реализации положений всех 

законодательств: гражданского, трудового, налогового и бухгалтерско-

го, в целях разработки мероприятий, которые позволят эффективно 

управлять разного рода рисками, которые сопряжены с управлением 

деятельности организации. 
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Высокий уровень риска в российской экономике определяет су-

ществующие проблемы в организации эффективной системы внутрен-

него контроля многих организаций и порождает серьезные проблемы. 

Риск-ориентированный подход в организациях применительно к во-

просам внутреннего контроля является тем звеном в управлении, кото-

рое нацелено на предотвращение возможных проблем. 

Подход риск - ориентированного аудита основывается на общей 

цели аудита, состоящей в уверенности в том, что бухгалтерская (фи-

нансовая) отчетность не содержит искажений, вызванных какой-либо 

ошибкой, а так же состоит в подготовке аудиторского заключения со-

гласно требованиям МСА.  

Суть риск - ориентированного подхода кj внутреннему аудиту за-

ключается в том, чтобы понять, что в первую очередь мешает предпри-

ятию достичь цели, и найти наилучший способ устранить негативные 

последствия, и повысить эффективности деятельности организации. 

Для сокращения возможности наступления рисков, необходимо 

проводить следующие процедуры риск - ориентированного внутренне-

го контроля: 

определение контролируемых объектов; 

определение факторов риска; 

методология определения уровня риска по объектам; 

разработка документов, включающих методологию оценки и 

управления рисками. 

Сложность построения процесса управления рисками заключается 

в двойственности природы риска, выраженной в том, что риск являет-

ся, как риском, так и фактором риска для всех взаимосвязанных рис-

ков. 

Рассматривая исторический аспект изучения проблемы, можно 

выделить английского ученого Р.Адамса. Он отмечал, что: система 

внутреннего контроля должна обеспечить эффективность хозяйствен-

ной деятельности, т.е.  предвидеть и предотвращать непроизводитель-

ные затраты и недостаточно эффективное использование ресурсов, 

соответствие предписанным учетным принципам, в результате чего 

работники получают необходимую степень уверенности в том, что 

компании осуществляют свою деятельность «в соответствии с полити-

кой, планами, процедурами, законами и постановлениями, которые 

могли бы оказать существенное воздействие на хозяйственные опера-

ции и на отчетность». 

В настоящее время внутренний контроль способен решать опре-

деленные задачи, значимые в управлении организацией. Можно ска-

зать, что он нацелен на прогнозирование возможных рисков на стадии 
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согласования сделок, предполагаемых к реализации в предстоящий 

период. 

При разработке и выполнении процедур в целях снижения рисков 

существенных искажений в финансовой отчетности до требуемого 

уровня данная задача осуществляется как в ходе оценки рисков суще-

ственных искажений в бухгалтерской (финансовой) отчетности, так и 

на этапе формирования аудиторского заключения. 

Роль внутреннего контроля и аудита в отношении к рискам очень 

существенна, она заключается в предоставлении гарантий эффективно-

сти системы управления и обеспеченности уверенности, что система 

риск – ориентированного внутреннего аудита работает эффективно. 

Для достоверности эффективности риск - ориентированного внут-

реннего контроля, рассмотрим преимущества данного подхода: 

Во-первых, риск - ориентированный подход основан на принци-

пах осуществления контроля; 

Во-вторых, он позволяет дать оценку возможного риска организа-

ции; 

В-третьих, предусматривает контроль эффективности применяе-

мых мер, основанных на повышенном риске; 

Ну и самое главное, позволяет выявить риски, имеющие высокий 

рост. 

Методики помогающие выявить и оценить риски, существующие 

на сегодняшний день, могут выступать существенными факторами 

аудиторской проверки в современных условиях, но их организация 

управления рисками может позволить службам внутреннего аудита 

повысить качество работы и снизить свои риски. Поэтому система 

внутреннего контроля, на сегодняшний день, по максимуму ориенти-

рованная на риск, может свидетельствовать не только о правильном 

понимании организационной структуры организации, но так же и о 

достижении материальных и управленческих целей организации. 

Следует отметить, что переход к риск - ориентированному внут-

реннему контролю и аудиту очевиден. Правильная и качественная ор-

ганизация контроля ориентированного на риск, позволит изучать дея-

тельность организации со стороны,  а также разрабатывать необходи-

мые мероприятия для повышения их эффективности с учетом требова-

ний МСФО и существующей международной и российской практики в 

области внутреннего контроля и аудита.  

Использование аудита, основанного на риске, позволяет службам 

внутреннего аудита предоставлять гарантии и проводить консультации 

в области управления рисками организации на более высоком уровне. 

При этом, он представляет собой «проактивный» подход, способный 
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повышать эффективность деятельности организации путем проведения 

не только непосредственных проверок, но и консультаций в области 

управления рисками. 
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ОБЗОР МОБИЛЬНЫХ ПРИЛОЖЕНИЙ ДЛЯ БИЗНЕСА НА 

БАЗЕ ПЛАТФОРМ ANDROID, IOS И WINDOWS 

Золотченко Д.В., Чихичина К.А.  

Новосибирский государственный университет  

экономики и управления 

Научный руководитель Саенко О.А 

«В сущности, Интернет не менял бизнес-идеи — он просто изме-

нил принципы ведения бизнеса и сбора и распространения информа-

ции. Благодарить за это надо специалистов по Информационным Тех-

нологиям и разработчиков.» – утверждал Роми Махаяен [2].  

Роми говорил, что хотя Интернет и не принес новых бизнес-идей, 

он безвозвратно изменил принципы выбора, поставки и скорости — и 

все это благодаря Информационным Технологиям. Вместе с тем, биз-

нес постоянно использует Информационные Технологии для своих 

целей.  

Сегодняшний век информационных технологий позволяет пред-

принимателям работать над своими проектами в удаленном формате, и, 

каждый из них, наверняка, задумывался о том, как сделать свою работу 

и работу своей команды, наиболее эффективной и плодотворной. 

Главный секрет, несомненно, заключается в дедлайне, где ответствен-

ные лица выполняют ряд задач, после чего сверяются контрольные 

точки. Но основной вопрос заключается в том, как организовать биз-

нес, продолжая вести свой привычный образ жизни, как говорится, 

«без отрыва от производства». Именно здесь на помощь предпринима-

телям приходят мобильные приложения. 

http://www.risk-manage.ru/conference/files/dorojkin.ppt
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Под мобильным приложением понимают компонент, устанавли-

ваемый на мобильное устройство (телефон, планшет, т.д.) под кон-

кретную мобильную платформу (Android, iOS, Windows), подключаю-

щийся к мобильному серверу и управляющий пользовательским ин-

терфейсом и бизнес-логикой устройства. 

Самыми первыми мобильными приложениями можно считать 

список контактов в телефоне и сервис для отправки и приёма SMS. 

Сейчас в связи с развитием сотовой связи и беспроводных технологий 

(Wi–Fi, 3G, 4G) мобильные приложения ушли далеко вперёд. 

Поскольку в наше время большое количество предпринимателей 

используют интернет и мобильные приложения, то мы решили в дан-

ной работе более подробно рассмотреть инновационные технологии, а 

именно приложения на смартфонах для бизнеса. Так же будут приве-

дены примеры популярных приложений.  

В настоящее время ведение бизнеса является многофункциональ-

ным. Одновременно приходится решать сразу несколько задач, это 

является причиной активного пользования мобильными приложения-

ми, которые позволяют делать это единовременно. Например, одно из 

самых популярных мобильных приложений для планирования задач – 

Google-календарь, позволяющий просматривать списки дел в разрезе 

«месяц», «неделя», «день», а так же планировать мероприятия, где ме-

сто, время и список гостей вносится автоматически. Остается только 

дождаться «напоминания» - функции данного приложения.  

Облачные хранилища данных, такие как Google Диск (Google 

Drive), позволяют быстро получить доступ к любой служебной доку-

ментации из любой точки мира, правда, лишь при наличии Интернет-

соединения. Использование подобного рода приложений позволяет 

предотвратить потери технического характера и при всём этом не пере-

гружать память телефона или планшета. Но здесь есть один недостаток 

– в данном хранилище нет возможности сохранять папки с файлами и 

каждый документ загружается отдельно.  

Информация о действующих законах и нормативных актах может 

понадобиться предпринимателю в любой момент времени. Особенно 

это касается малого бизнеса, ведь не каждый представитель этого сег-

мента может позволить себе нанять сопровождающего юриста. Одной 

из самых популярных юридических баз данных в России, несомненно, 

считается Консультант Плюс. Это легкое приложение наиболее вос-

требовано у юристов и бухгалтеров. В нем есть все кодексы, множе-

ство федеральных законов, полезная правовая справочная информация, 

например: календарь уплаты налогов и отчетности, ставки валют, про-

изводственный календарь, некоторые тарифы, коэффициенты и рас-
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четные индикаторы. Также в приложение постоянно добавляются но-

востные обзоры изменений в законодательстве. 

Пять лет назад аббревиатура ДБО (дистанционное банковское об-

служивание) была знакома только узкому кругу специалистов, сегодня 

каналы дистанционного обслуживания доступны всем владельцам 

смартфонов, поскольку он становится для нас настоящим помощни-

ком. Для многих он уже давно заменил собой и фотоаппарат, и еже-

дневник, и плеер. Здесь можно почитать новости, пообщаться, посмот-

реть любимую передачу и убить время в очереди, играя в игры. А в 

последнее время смартфоны грозят вытеснить из наших сумок и кар-

манов еще одну незаменимую вещь – кошелек.  

Крупнейшие российские банки оценили инновационность подхо-

да и существенно увеличили количество продуктовых предложений, 

доступных клиентам через смартфоны. Сегодня, практически у всех 

банков имеется мобильное приложение, разработанное для их клиен-

тов в целях  управления их банковскими счетами. 

Одним из самых популярных банков в нашей стране по клиенто-

обеспеченности, несомненно, является ПАО «Сбербанк», а значит, и 

его мобильное приложение «Сбербанк Онлайн». Данная версия при-

ложения уже много лет радует своих физических лиц, позволяя опла-

чивать налоги, кредиты, штрафы, связь, коммунальные услуги, перево-

дить денежные средства на другие лицевые счета и др. Это очень 

удобно и быстро, что позволяет экономить большое количество време-

ни.  

Для юридических лиц и предпринимателей ПАО «Сбербанк» раз-

работал другое приложение – «Сбербанк Бизнес Онлайн», благодаря 

которому предприниматели могут вести расчеты с контрагентами, 

партнерами, налоговыми и бюджетными организациями, осуществлять 

переводы между собственными счетами, просматривать выписки по 

остаткам на счетах, узнавать статус платежей и историю операций и 

пр. Из новых возможностей можно отметить платеж по фото, где до-

статочно сфотографировать счет, и приложение автоматически сфор-

мирует платежное поручение, не вбивая реквизиты вручную. Помимо 

этого, можно выставлять счета прямо из мобильного приложения, а так 

же, подписывать зарплатные реестры. При этом абсолютно не нужно 

отправляться в банк или бежать к банкомату, ведь все можно сделать 

со своего мобильного телефона. Достаточно лишь Интернет-

соединения. 

Еще одним из разновидностей мобильных приложений являются 

«мобильные сканеры», Одним из самых распространенных является 

мобильное приложение iScanner - это удобное и лёгкое приложение 
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для сканирования документов, которое превратит ваше устройство в 

мощный портативный сканер. Теперь можно с лёгкостью сканировать, 

сохранять и отправлять документы в формате PDF или JPEG. Его бли-

жайшим родственником является мобильное приложение Camscanner. 

Данное приложение позволяет сканировать документы с помощью ка-

меры устройства в любом месте, для перенесения информации с бу-

мажного носителя в электронный вид. CamScanner – интеллектуальное 

решение для управления документами для частных лиц, малого бизне-

са, организаций, государственных учреждений и школ. Оно идеально 

подходит для тех, кто хочет оцифровать, синхронизировать, делиться и 

управлять множеством файлов на всех устройствах. 

Как видим, у мобильных приложений наблюдается стремительная 

популяризация. Вышеперечисленное - лишь небольшая часть возмож-

ностей мобильных приложений для бизнеса. Они не стоят на месте, 

постоянно выходят обновления и разрабатываются новые. Эти прило-

жения значительно облегчают и упрощают ведение бизнеса. 

Рейтинги по скачиванию и пользованию подобными приложения-

ми зашкаливают, и мы решили узнать, на сколько актуальны данные 

приложения среди «будущих предпринимателей». Мы провели опрос 

среди студентов Новосибирского Государственного Университета 

Экономики и Управления «НИНХ» (далее «Университет», «НГУЭУ»). 

Было опрошено двести студентов, которым было задано три вопроса.  

Первый вопрос, который был задан студентам: «Какими мобиль-

ными приложениями для бизнеса вы используетесь чаще всего?», где 

можно было выбрать предложенные варианты или назвать свой. Ре-

зультаты данного опроса можно увидеть на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1- Рейтинг мобильных приложений 
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среди студентов НГУЭУ 

 

Проведенным анкетированием было выявлено, что студенты поль-

зуются приложениями связанные с финансами, анализом рынка, рабо-

ты с информацией и документами, видео связью, облачным хранили-

щем информации и другими приложениями связанные с бизнесом. 

Данные опроса представлены ниже. 

Студентам был задан второй вопрос «Вам удобнее пользоваться 

мобильными приложениями, компьютером или совершать физические 

действия?» (рисунок 2). 

Опрос показал, что 80% студентов отдали свое предпочтение мо-

бильным приложениям, 16% выбрали компьютеры и лишь 4% за физи-

ческие действия. 

После чего был задан последний вопрос: «Какие преимущества и 

недостатки вы можете выделить в использовании мобильных прило-

жений?» Результаты ответов можно увидеть в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Достоинства и недостатки мобильных приложений 

Достоинства Недостатки 

Удобство в использовании Сбой в системе 

Постоянная, быстрая и недорогая 

связь 

Потеря важной информации 

Широкая аудитория в сфере мар-

кетинга 

Утечка конфиденциальной ин-

формации 

Удобный контроль важных биз-

нес показателей 

Приложение не подходящее для 

компании 

Безопасный доступ к корпоратив-

ным данным 

Не всегда большой выбор плат-

форм 

Push-уведомления  

Вовлеченность клиентов в бизнес  

 

Таким образом, достоинств оказалось больше, чем недостатков. 

Конечно данные этого опроса не показывают, что бизнесмены 

пользуются этими приложениями чаще всего.  Но студенты уже сейчас 

активно пользуются этими приложениями и если в будущем они ста-

нут бизнесменами, то останутся привержениками мобильного пользо-

вания. 

По итогам проведенной работы, можно сделать вывод о том, что 

мобильные приложения пользуются огромной популярностью. А при-

ложения для бизнеса используются не только в предпринимательской 
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деятельности, но и в других сферах жизни. Приложения на телефонах и 

планшетах действительно облегчают и ускоряют процесс работы. 

Благодаря мобильным приложениям ведение бизнеса стало 

намного проще и более доступным. 
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МЕТОДЫ АНАЛИЗА И УПРАВЛЕНИЕ МАТЕРИАЛЬНЫМИ 

ЗАПАСАМИ 

Идубалина В.В. 

Финансовый университет при Правительстве РФ 

 Барнаульский филиал 

Научный руководитель к.э.н., доцент Чугаева Т.Д. 

Актуальность выбранной темы обусловлена тем, что управление 

материальными запасами необходимо на каждом предприятии в целях 

непрерывного обеспечения производства или снабжения потребителей. 

Появление сверхнормативных запасов сырья или товаров влечет за 

собой дополнительные расходы, обусловленные содержанием склад-

ских помещений, оплатой труда работников, страхованием, браком, 

порчей и износом товаров.  Кроме того, образование сверхнорматив-

ных запасов означает омертвление вложенного в них капитала, а также 

уменьшение в результате этого прибыли и рентабельности предприя-

тия. В связи с этим возникает дефицит денежных средств, что вызыва-

ет неплатежи по обязательствам и ухудшение финансового состояния 

предприятия в целом. С другой стороны, отсутствие необходимого 

запаса сырья или товаров также влечет за собой дополнительные за-

траты, связанные с простоями, повышением стоимости срочных заку-

пок мелкими партиями, что также отрицательно сказывается на прибы-

ли предприятия.  

Учитывая вышесказанное, необходимость определения и поддер-
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жания оптимального складского запаса является одним из наиболее 

важных процессов в управлении предприятием. Для решения этой за-

дачи используются различные методы, позволяющие принимать эко-

номически обоснованные решения об объемах и периодичности поста-

вок, а также о согласовании сбыта и закупок. 

Одним из наиболее распространенных методов является метод 

АВС-анализа, позволяющий в числе прочего классифицировать запасы 

в целях управления ими. Реализация метода АВС-анализа начинается с 

того, что выделяется определенный классификационный признак или 

критерий, по которому будут распределяться запасы. Критериями при 

этом могут выступать: стоимость запасов, их оборачиваемость, объем 

потребления запасов в производстве или объем продаж товаров в тор-

говле [2, с. 122].   

Далее необходимо осуществить ранжирование запасов по убыва-

нию выбранного классификационного признака. Например, при ис-

пользовании в качестве классификационного признака «объем продаж 

товаров в торговле», необходимо распределить запасы в порядке убы-

вания выручки от продаж.  

Распределение осуществляется в рамках трех групп: А, В и С, по 

критерию активности. В группу А относят запасы, начиная с первого 

наименования, накопленная сумма объема продаж которых составляет 

70-80% от суммарного объема продаж товаров. Это ключевые товары, 

наиболее ценные для торгового процесса. Как правило, в группу А по-

падает от 10 до 20% всех запасов. К группе В относят около трети 

наименований запасов, объем продаж которых составляет 15-20% от 

общего. Это менее важные товары, могут быть заменены другими то-

варами. В группу С относят все оставшиеся запасы, на них приходится 

5-10% объема продаж. Эти товары имеют широкий ассортимент, низ-

кий спрос и быстро заменяются (табл. 1) [1, с. 181].  

Таблица 1 – Характеристика групп запасов при АВС-анализе  

Группа  Характеристика группы  

А - 70-

80%  

Ключевые запасы, включающие ограниченное количество 

наиболее ценных товаров. Требуется постоянный и скру-

пулезный учет и контроль  

В - 15-

20 % 

Менее важные запасы. Часто включают большое количе-

ство типо- сорто- размеров.  

С - 5-

10% 

Неключевые запасы. Включают широкий ассортимент 

оставшихся малоценных и редко покупаемых товаров  

 

Как видим, при распределении запасов по группам используется 

принцип Парето, когда в соответствии с принципом Парето по методу 
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АВС-анализа, всего 20% товаров группы А дают 80% доходов от про-

даж. Товары группы А подлежат тщательному учету и повышенному 

контролю, спрос на них должен прогнозироваться при помощи слож-

ных методик, своевременность пополнения данной группы товаров 

должна контролироваться более часто. Потребность в малоактивных 

товарах группы В и С может определяться менее точными и менее за-

тратными способами, с учетом прошлого опыта, в соответствии с об-

щей годовой потребностью по номенклатуре. Это обусловлено тем, что 

ошибки в управлении запасами группы В и С с наименьшей степенью 

влияют на финансовые результаты деятельности предприятия [3, с. 

112].   

Применение метода АВС-анализа в управлении запасами было 

рассмотрено на примере оптовой компании Алтайского края, занима-

ющейся торговлей сахаристыми кондитерскими изделиями, включая 

шоколад, мороженым и замороженными десертами. В таблице 2 сгруп-

пированы запасы организации с учетом их доли в объеме продаж, в 

порядке убывания.   

Таблица 2 – Распределение запасов организации по группам АВС-

анализа  

Категория товара  

 

Объем 

продаж, 

тыс.руб. 

Доля 

продаж, 

% 

Доля про-

даж 

нараста- 

ющим 

итогом, %  

Группа 

запасов   

Замороженные тор-

ты  
89297 20,1 20,1 А 

Мороженое штуч-

ное  
88409 19,9 40,0 А 

Шоколад – батон-

чик  
80856 18,2 58,2 А 

Печенье  60864 13,7 71,9 А 

Мороженое весовое  34653 7,8 79,7 А 

Шоколад – плитка  25323 5,7 85,4 В 

Восточные сладости   21325 4,8 90,2 В 

Пряники и ковриж-

ки  
10662 2,4 92,6 В 

Вафли  10662 2,4 95,0 В 

Замороженные де-

серты 
8885 2,0 97,0 С 

Кексы и рулеты   7997 1,8 98,8 С 
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Галеты и крекеры 5331 1,2 100,0 С 

Итого  444264 100,0 100,0 - 

 

В соответствии с полученными данными по объему продаж запасы 

сгруппированы на группы А, В и С (рис. 1).  

 
Рис. 1. Структура запасов в соответствии с АВС-анализом 

 

Первые 79,7% объема продаж нарастающим итогом соответству-

ют группе А. Сюда относятся: замороженные торты, мороженое штуч-

ное, шоколад (батончик), мороженое весовое и печенье. Это наиболее 

ценная для предприятия группа. Следующие 15,3% нарастающим ито-

гом принадлежат к группе В. Это шоколад (плитка), восточные сладо-

сти, пряники и коврижки, а также вафли. К группе С относятся послед-

ние позиции запасов, занимающие в совокупности 5% от объема про-

даж. Сюда входят замороженные десерты, кексы и рулеты, крекеры. 

Это наименее ценные для предприятия товары.  

Рекомендации по управлению запасами той или иной группы то-

варов в исследуемой организации представлены в таблице 3. 

Таблица 3 – Рекомендации по управлению запасами той или иной 

группы  

Гр

уппа  

Рекомендации по управлению запасами  

А - 

79,7% 

1. Часто прогнозирование запаса, внимательный выбор 

методов построения прогнозов 

2. Ежемесячный, циклический подсчет запасов (ин-

вентаризации), контроль соблюдения установленного нор-

матива наличия запасов  

3. Ежедневное обновление базы данных о наличии за-

пасов на складах  

4. Тщательное отслеживание всех параметров плани-

рования запасов, выявление реальных потребностей в то-

варе. 

5. Постоянное наличие повышенного страхового запа-

са   

Группа А -

79,7% …

Группа В -

15,3% …

Группа С -

5% …
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В - 

15,3% 

Те же рекомендации, что и для запасов группы А, но 

намного реже и с большими приемлемыми допусками. 

С - 

5% 

1. Нечастый подсчет запасов (раз в год или в полгода) 

с большими приемлемыми допусками (например, вплоть 

до взвешивания вместо подсчёта)  

2. Возможен заказ некоторых товаров только по мере 

наличия спроса  

 

Первое, на что нужно обратить внимание, это товары группы А, 

которые обеспечивают главный вклад в объем продаж организации, 

поэтому очень важно их постоянное наличие. Следовательно, по дан-

ной группе рекомендуется делать повышенный страховой запас, так 

как отсутствие товаров группы А может повлечь за собой значитель-

ные потери в доходах предприятия. По группе В применяют те же ре-

комендации, что и для запасов группы А, но намного реже и с больши-

ми приемлемыми допусками. На запасы группы С должно быть обра-

щено меньше внимания в части планирования и отслеживания.   

Таким образом, применение методики АВС-анализа позволяет 

управлять товарным запасом с целью определения их оптимального 

значения. Товары группы А, как «наиболее активной» группы, должны 

подвергаться самому тщательному анализу, контролю и оптимизации, 

товарам группы В оказывают меньше внимания, а товары группы С 

обслуживают с наименьшей активностью. При этом эффективность 

применения АВС-анализа повышается в результате использования его 

совместно с методом XYZ, который позволяет также учесть сезонные и 

другие колебания спроса на те или иные товары.  
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АНАЛИЗ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ПРИБЫЛИ И РЕНТАБЕЛЬНО-

СТИ ПРЕДПРИЯТИЯ: ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ АСПЕКТ 

Коротеева М.А., Хачатрян Г.А., Юшко Т.В.   

Финансовый университет при Правительстве РФ 

 Барнаульский филиал 

Научный руководитель к.э.н., доцент Глубокова Л.Г. 

Важнейшей характеристикой деятельности предприятия является 

его финансовое состояние. Обобщающая оценка финансового состоя-

ния предприятия достигается на основе таких результативных показа-

телей как прибыль и рентабельность.  

Прибыль является важнейшим показателем эффективности рабо-

ты предприятия, источником его жизнедеятельности. Она представляет 

собой положительную разницу между суммарными доходами и затра-

тами на производство или приобретение, хранение, транспортировку, 

сбыт товаров и услуг [1].  

При планировании, учете и анализе различают следующие виды 

прибыли: валовая прибыль, прибыль (убыток) от продаж, прибыль 

(убыток) до налогообложения и чистая прибыль (убыток) [2].  

Валовая прибыль определяется как разница между выручкой от 

реализации и себестоимостью проданной товаров, продукции, работ, 

услуг (кроме коммерческих и управленческих расходов). 

Прибыль (убыток) от продаж представляет собой валовую при-

быль за вычетом коммерческих (связанных с отгрузкой и реализацией 

товаров) и управленческих (для нужд управления, не связанных непо-

средственно с производственным процессом) расходов.  

Прибыль (убыток) до налогообложения означает совокупный по-

ложительный результат от всех направлений деятельности хозяйству-

ющего субъекта до момента уплаты налога на прибыль.  

Чистая прибыль – это оставшаяся в распоряжении предприятия 

часть дохода, полученная после всех произведенных затрат и уплаты 

налога на прибыль. 

Для оценки эффективности деятельности предприятия одного по-

казателя прибыли недостаточно, так как его абсолютное значение не 

показывает степень доходности предприятия, поэтому для такой оцен-

ки используют относительный показатель – уровень рентабельности.  

В общем виде рентабельность можно определить как отношение 

прибыли к показателю, рентабельность которого необходимо найти [3]. 

Показатели рентабельности принято разделять на несколько 

групп: рентабельности активов, производства и продаж, капитала.  

При расчете рентабельностей активов используют прибыль до 

налогообложения. Данные показатели отражают, какое количество 
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прибыли принесет рубль основных и оборотных средств или общей 

величины активов предприятия. К данной группе относятся рентабель-

ности внеоборотных активов, оборотных активов и общей величины 

активов. 

Рентабельности производства и продаж рассчитываются на основе 

прибыли от реализации и показывают, какова результативность основ-

ных видов деятельности предприятия. В эту группу входят рентабель-

ности продукции, продаж и персонала. 

При расчете рентабельностей капитала за основу берут чистую 

прибыль. Эти показатели характеризуют эффективность использования 

капитала в целях деятельности предприятия. В данную группу показа-

телей входят рентабельности собственного и заемного капитала.  

Чем выше уровень рентабельности и больше величина прибыли, 

тем устойчивее финансовое состояние предприятия. Поэтому поиск 

резервов увеличения прибыли и рентабельности – одна из основных 

задач в любой сфере бизнеса. Выявить резервы повышения прибыли и 

рентабельности деятельности предприятия позволяет анализ финансо-

вых результатов. 

По методике проведения анализа прибыли выделяют следующие 

виды анализа: структурный, факторный, динамический, индексный и 

сравнительный [4, с. 85].  

Структурный анализ прибыли заключается в определении струк-

туры прибыли предприятия, что позволяет проанализировать долю, 

которую занимает в общей сумме прибыль от основного и прочих ви-

дов деятельности. 

Доля прибыль от продаж =
Прибыль от продаж

Прибыль до налогообложения
  

 

Доля прибыль от прочих операций =
Прибыль от прочих операций

Прибыль до налогообложения
  

 

Изменение структуры прибыли может говорить о сдвигах в до-

ходности основной деятельности. Увеличение доли прочих операций в 

сумме приносимой прибыли даже при росте абсолютных значений 

прибыли говорит о снижении эффективности ведения бизнеса.  

Также можно рассчитать долю чистой прибыли в прибыли от 

продаж: 

Доля чистая прибыль =
Чистая прибыль

Прибыль от продаж
  

 

Данный показатель означает, в какую сумму чистой прибыли пре-

вращается 1 рубль прибыли от продаж, что может определить наиболее 

выгодные в текущий момент позиции в структуре реализации. 
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В структуре прибыли от реализации также можно выделить доли 

по долгосрочным контрактам и единичным сделкам, что позволяет 

оценить качество клиентской базы. 

Факторный анализ предполагает изучение влияния на прибыль 

различных факторов: себестоимости товаров или услуг, расходов на 

оплату труда, объемов реализации и цен на товары и услуги предприя-

тия. 

В качестве базы может использоваться любой из анализируемых 

видов прибыли, например: 

Влияние фактора объем продаж =
∆ (валовая прибыль)

∆ (выручка)
  

 

Значение показателя будет определять степень, в которой измене-

ние валовой (чистой) прибыли происходит при изменении выручки 

(себестоимости, фонда оплаты труда, цены) на один рубль. 

Динамический анализ прибыли предполагает измерение темпов 

роста различных видов прибыли и их сопоставление между собой, 

например: 

Темп роста прибыль от продаж =
Прибыль от продаж 2017

Прибыль от продаж 2016
  

 

Индексный анализ позволяет установить тенденции постоянства 

или разбалансированности темпов роста или прироста видов прибыли, 

а также сезонности. 

При базисном анализе все показатели приводятся к одному базис-

ному знаменателю, при цепном – последовательно один к другому, 

например: 
 

Индекс роста (базисный)валовая прибыль =
ВП 2017

ВП 2014
; =

ВП 2016

ВП 2014
; =

ВП 2015

ВП 2014
  

 

Индекс роста (цепной)валовая прибыль =
ВП 2017

ВП 2016
; =

ВП 2016

ВП 2015
; =

ВП 2015

ВП 2014
  

 

Сравнительный анализ прибыли с целью определить эффектив-

ность деятельности предприятия в сравнении с другими хозяйствую-

щими субъектами предполагает сопоставление различных видов при-

были предприятия: с нормой прибыли по отрасли, с аналогичными по-

казателями у конкурентов, ведущих игроков, в смежных сферах веде-

ния бизнеса. 

Анализ показателей рентабельности необходим для оценки спо-

собности предприятия приносить доход на вложенный в него капитал. 

По методике проведения анализа рентабельности можно выделить сле-

дующие виды: факторный, динамический, индексный и сравнительный 

анализ. 

Факторный анализ проводят для определения степени влияния 

факторов на уровень рентабельности. Он помогает определить точную 
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сумму дохода, полученную под влиянием факторов. В основе фактор-

ного расчета лежит разделение всех формул и показателей на количе-

ственные и качественные, которые помогают изучить развитие компа-

нии с разных сторон. 

Сопоставление показателей рентабельности  за разные периоды 

(динамический и индексный, проводятся аналогично анализу прибыли) 

дает возможность проанализировать динамику эффективности исполь-

зования предприятиям тех средств и вложений, которыми оно облада-

ет, способность ресурсов приносить прибыль. 

Сравнительный анализ показателей рентабельности по отрасли 

дает понимание, насколько предприятие способно вне зависимости от 

масштабов бизнеса поддерживать необходимый для данной сферы дея-

тельности уровень прибыльности, и позволяет оценить перспективы на 

выбранном сегменте рынка. Также показатели рентабельности сравни-

ваются с аналогичными показателями у конкурентов, ведущих игро-

ков, в смежных сферах ведения бизнеса [5, с. 167]. 

Таким образом, анализ прибыли и рентабельности позволяет 

определить пути дальнейшего развития предприятия, указывает на 

ошибки в хозяйственной деятельности, а также выявляет резервы роста 

прибыли, что, в итоге, позволяет предприятию успешно осуществлять 

свою деятельность. 
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В настоящее время, в условиях современного финансового-

экономического кризиса, когда экономика России одолевает фазу эко-

номического спада, усиливается роль управленческой деятельности 

организации. Наиболее остро встаёт вопрос: как повысить эффектив-

ность производства и минимизировать расходы? 

Умение в короткие сроки отреагировать на изменяющуюся конъ-

юнктуру рынка способствует получению максимальной прибыли орга-

низации. Из этого следует, что необходимо сформировать такую ин-

формационную систему, которая была-бы способна удовлетворять по-

требности менеджмента в предоставлении необходимой информации 

для решения им оперативных, тактических и стратегических управлен-

ческих решений.  

Основной целью управленческой деятельности хозяйствующего 

субъекта, как правило, является обеспечение эффективного функцио-

нирования, и как следствие максимизация прибыли и повышение фи-

нансовой устойчивости определённой организационной системы.  

Одним из путей увеличения прибыли является снижение и опти-

мизация затрат предприятия. Организация учёта затрат в управленче-

ском учёте во многом зависит от целей, которые ставит перед собой 

менеджмент [1]. Различают стратегические и тактические цели дея-

тельности, которые определяют построение системы управленческого 

учета, включая структуру затрат организации (рис. 1). 

Стратегический управленческий учёт направлен на получение, 

путём мониторинга как внутренней, так и внешней среды, информации 

для принятия управленческих решений. Главная его цель – финансовая 

устойчивость организации в долгосрочной перспективе. 

Стратегический управленческий учёт работает на основе двух ос-

новных принципов: 

- интегрирование информации о месте предприятия в конкурент-

ной среде; 

- разработка целевых программ для стратегического планирова-

ния. 

Главные задачи стратегического управленческого учета: 

1. Формирование конфиденциальной стратегической информации 

для принятия управленческих решений. 
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2. Экономический анализ внешней и внутренней среды организа-

ции на рынке. 

3. Контроль за выполнением поставленных стратегических целей 

и задач организации. 

 
Рисунок 1 – Стратегический и тактический управленческий учёт 

на предприятии 

 

Экономическое содержание расходов организации исходит из то-

го, в какой системе учета происходит рассмотрение данного понятия.  

Расходами организации в стратегическом управленческом учете 

признают затраты, связанные с приобретением материально-

производственных запасов и других активов, а также с производством, 

продажей продукции, прочие расходы, убытки, которые возникли в 

период процесса производственной и прочей деятельности организа-

ции. 

Основные классификационные признаки расходов, как объектов 

стратегического управленческого учёта представлены в таблице 1 [2]. 

Таблица 1 – Классификация расходов организации в стратегическом 

управленческом учёте 

Признак классифи-

кации 

Группа расходов 

Вид расходов Кредиторская задолженность, а также 

все расходы, связанные с приобретением 

активов 

Расходы, связанные с изготовлением и 

Система управления организацией 

Тактический менедж-

мент 
Стратегический ме-

неджмент 

Система информационного обеспечения 

управления организацией 

Тактический управлен-

ческий учет 
Стратегический управ-

ленческий учет 
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продажей продукции 

Расходы бизнес-

процессов 

Расходы вида деятельности, входящего 

в бизнес процесс 

Расходы функции, входящей в вид дея-

тельности бизнес-процесса 

Расходы бизнес-процесса 

Расходы, включае-

мые в себестоимость 

продукции 

Производственные 

Непроизводственные 

Калькуляционные 

Дискретные 

Элементы расходов Материальные затраты 

Затраты на оплату труда 

Отчисления на социальные нужды 

Амортизация 

Прочие затраты 

Возникновение 

расходов в результате 

принятия решений 

Согласованные (неустранимые, обяза-

тельные, релевантные) 

Расходы на технологические процессы 

Сворачиваемость (нерелевантные) 

Управляемость рас-

ходов 

Управляемые 

Нерегулируемые 

 

Данные классификационные признаки позволяют группировать 

расходы для принятия любых стратегических целей, гибко адаптиро-

ваться к переменам в будущем и заранее предвидеть возможное по-

следствие этих перемен. 

Тактический управленческий учёт, в отличие от стратегического, 

предназначен для информационного обеспечения внутреннего ме-

неджмента информацией для достижения тактических целей организа-

ции, которые могут быть достигнуты в краткосрочном или средне-

срочном периоде. 

Основная задача тактического управленческого учета - информа-

ционное сопровождение принятия текущих управленческих решений.  

В тактическом управленческом учете также используются раз-

личные классификационные признаки для выделения расходов, ис-

пользуемых для целей принятия управленческих решений [3]. Выде-

ляют расходы: 

- переменные, постоянные, условно-постоянные (в зависимости от 

объема производства); 

- ожидаемые затраты, учитываемые и не учитываемые в расчётах 

при принятии решений; 
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- безвозвратные (затраты истекшего периода): 

- вмененные (упущенная выгода предприятия); 

- планируемые и непланируемые. 

Из всего вышесказанного можно сделать вывод, что как стратеги-

ческий, так и тактический управленческий учёт и, используемые ими 

классификации расходов по различным признакам, необходимы для 

эффективного функционирования хозяйствующего субъекта, максими-

зации его прибыли, обеспечения финансовой устойчивости. 
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ИЗМЕНЕНИЕ ПРАВИЛ НАЧИСЛНИЯ АМОРТИЗАЦИИ В 

УСЛОВИЯХ РЕФОРМИРОВАНИЯ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЁТА 

Костомарова М.С. Уральский государственный экономический 

университет 

Научный руководитель к.э.н., доцент Маслова Л. И. 

В настоящее время в России продолжается процесс реформирова-

ния бухгалтерского учета, связанный со вступлением в силу 01.01.2013 

Федерального закона "О бухгалтерском учете" от 06.12.2011 N 402-ФЗ, 

принципиально изменившего порядок регулирования бухгалтерского 

учета.  

Существующий (действующий) порядок начисления амортизации 

характеризуется тем, что он в значительной мере определяется статьей 

259 Налогового кодекса Российской Федерации. 

При этом, амортизируемым имуществом признается непосред-

ственно имущество или результаты интеллектуальной деятельности, 

которые находятся в собственности налогоплательщика и применяются 

им в целях получения дохода. Срок полезного использования аморти-
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зируемого имущества составляет не менее 12 месяцев, а начальная 

стоимость стартует от 40 тыс. рублей. 

Существует имущество, не подлежащее амортизации. К его пе-

речню относятся: земля и объекты природопользования (вода, недра и 

пр.), ценные бумаги, объекты незавершенного капитального строи-

тельства, материально-производственные товары и другое. 

Принятие амортизируемого имущества на учет происходит по его 

изначальной стоимости.  

Выделяют линейные и нелинейные методы начисления амортиза-

ции. Причем, установка того или иного метода амортизации относится 

к компетенции самого налогоплательщика. Кроме того, налогопла-

тельщик определяет срок полезного использования амортизируемого 

имущества. Можно также использовать в учете расходов затраты на 

капитальные вложения в размере не более 10% стоимости основных 

средств. Данное правило неприменимо к основным средствам, которые 

получены на безвозмездной основе. 

По линейному методу амортизация рассчитывается как произве-

дение первоначальной стоимости объекта и нормы амортизации. При 

использовании нелинейного метода баланс каждой группы амортиза-

ции ежемесячно сокращается на суммы начисленной по этой группе 

амортизации. Сумма начисленной за один месяц амортизации для каж-

дой группы определяется с помощью произведения общего суммарно-

го баланса соответствующей амортизационной группы на начало меся-

ца и норм амортизации. 

Согласно программе разработки федеральных стандартов бухгал-

терского учета на 2016-2018 гг., утвержденной приказом Министерства 

финансов РФ от 23.05.2016 №70н, предполагаемой датой вступления 

стандарта «Основные средства» (далее- Проект стандарта, Проект) в 

силу для обязательного применения указан 2018 год  

После вступления в силу указанного федерального стандарта бу-

дут внесены существенные изменения в правила начисления амортиза-

ции основных средств.  

В российском учете согласно ПБУ 6/01 стоимость объектов ос-

новных средств погашается посредством начисления амортизации. 

Проект стандарта, в свою очередь, указывает на погашение себестои-

мости основного средства посредством начисления амортизации. Кро-

ме того, в отличии от ПБУ 6/01 в Проекте амортизация отражается в 

бухгалтерском учете обособленно от себестоимости основного сред-

ства и не изменяет эту себестоимость, формируя самостоятельный по-

казатель – накопленную амортизацию. Накопленная амортизация вы-

читается из себестоимости при определении балансовой стоимости 
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основного средства. При списании основного средства вся накопленная 

амортизация по нему списывается за счет себестоимости основного 

средства. 

Проектом вводится понятие неамортизируемой величины, под ко-

торой понимается расчетная сумма, которую организация получила бы 

от выбытия основного средства (включая стоимость материальных 

ценностей, остающихся от выбытия) после вычета предполагаемых 

затрат на выбытие, как если бы основное средство уже достигло конца 

срока амортизации и состояния, характерного для конца срока аморти-

зации. В ПБУ 6/01 данное понятие отсутствует. 

Перечень объектов основных средств, не подлежащих амортиза-

ции, новыми правилами не меняется. 

В Проекте стандарта также уточняется определение срока аморти-

зации, под которым понимается период времени, в течение которого 

ожидается, что основное средство будет приносить организации эко-

номические выгоды (использоваться в целях деятельности некоммер-

ческой организации) либо объем продукции (работ), ожидаемый орга-

низацией к получению от использования основного средства. В ПБУ 

6/01 такого определения не содержится. 

Помимо закрепленных в ПБУ 6/01 факторов, влияющих на срок 

амортизации, Проектом стандарта внесены дополнительные 2 фактора: 

- ожидаемое моральное или коммерческое устаревание в резуль-

тате изменения или усовершенствования производственного процесса 

или в результате изменения рыночного спроса на продукцию или услу-

ги, производимые при помощи основных средств; 

- намерение организации в отношении продолжительности экс-

плуатации, планов по замене основных средств. 

Согласно требованиям Проекта стандарта определять срок ис-

пользования основного средства необходимо перед началом начисле-

ния амортизации. В соответствии с ПБУ 6/01 срок полезного использо-

вания объекта основных средств определялся организацией при приня-

тии объекта к бухгалтерскому учету. 

Кроме того, перед началом начисления амортизации, согласно 

Проекту, определяются неамортизируемая величина и способ аморти-

зации. 

Также в Проекте указано, что срок использования подлежит еже-

годной проверке при подготовке годовой бухгалтерской (финансовой) 

отчетности и при наступлении фактов, свидетельствующих о возмож-

ном его изменении. 

Проектом предусмотрен выбор способов амортизации основных 

средств: 
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-основные средства, срок амортизации которых установлен в еди-

ницах времени, амортизируются одним из следующих способов: ли-

нейным способом; нелинейным способом (например, по сумме чисел 

лет срока амортизации, уменьшаемого остатка и др.). 

-основные средства, срок амортизации которых установлен в 

натуральных единицах, амортизируются пропорционально объему 

продукции (работ, услуг). 

При определении способа амортизации основных средств органи-

зация, согласно Проекту, должна выбрать тот способ, который наибо-

лее точно отражает предполагаемую модель получения будущих эко-

номических выгод от их использования. При этом к основным сред-

ствам (группам основных средств), в отношении которых организация 

использует различные модели получения будущих экономических вы-

год, необходимо применять разные способы амортизации. 

В ПБУ 6/01 пересмотр способов начисления амортизации не 

предусмотрен. Проект стандарта, в свою очередь, предусматривает 

возможность изменения параметров амортизации (срока, неамортизи-

руемой величины и способа амортизации) при наступлении фактов, 

свидетельствующих о возможном их изменении, и при необходимости 

изменяться. В этом случае изменения срока использования или способа 

амортизации необходимо будет отражать в бухгалтерском учете как 

изменения оценочных значений в том отчетном периоде, в котором эти 

изменения произошли. 

Согласно Проекту стандарта при использовании линейного спо-

соба начисление амортизации производится равномерно в течение сро-

ка амортизации основного средства. Норма амортизации за отчетный 

период определяется как отношение продолжительности отчетного 

периода к сроку амортизации основного средства. 

При использовании нелинейного способа сумма начисляемой 

амортизации на протяжении срока амортизации уменьшается. 

При амортизации пропорционально объему продукции (работ, 

услуг) себестоимость основного средства (за вычетом неамортизируе-

мой величины) равномерно распределяется на срок амортизации, вы-

раженный в натуральных единицах количества продукции (объема ра-

бот). При этом норма амортизации за отчетный период определяется 

как отношение натурального показателя количества продукции (объе-

ма работ, услуг) в отчетном периоде к выраженному в этих же едини-

цах сроку амортизации. 

Так же как и в 6/01 согласно Проекту начисление амортизации по 

основным средствам производится независимо от результатов деятель-

ности экономического субъекта в отчетном периоде. 
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Согласно действующим правилам, закрепленным в ПБУ 6/01, 

начисление амортизационных отчислений по объекту основных 

средств начинается с первого числа месяца, следующего за месяцем 

принятия этого объекта к бухгалтерскому учету. По новым правилам 

амортизация начинает начисляться с момента, когда основное средство 

доставлено до места его использования и приведено в состояние, при-

годное для его использования в соответствии с намерениями организа-

ции, и когда для ввода в эксплуатацию основного средства не требует-

ся существенных затрат (далее – момент готовности). В случае если 

момент готовности наступил в отчетном периоде, при начислении 

амортизации за этот период принимается в расчет время, истекшее по-

сле момента готовности до конца отчетного периода (с учетом суще-

ственности). 

Согласно Проекту амортизация после начала ее начисления не 

приостанавливается (в том числе в случаях простоя или временного 

прекращения использования основных средств, например, их консер-

вации), за исключением случая, когда неамортизируемая величина ос-

новного средства оказалась равной или превысила его балансовую сто-

имость. Если в указанном случае неамортизируемая величина впослед-

ствии становится ниже балансовой стоимости основного средства, 

начисление амортизации возобновляется. 

Начисление амортизации прекращается при списании основного 

средства из состава активов, а также при переклассификации основно-

го средства в долгосрочные активы к продаже или иные активы. 

Анализируя новые правила амортизации основных средств, за-

крепленные Проектом, можно отметить, что изменение правил начис-

ления амортизации основных средств приводит к появлению ряда во-

просов, требующих дальнейшего изучения.  

В частности, встает вопрос отражения в учетной политике (в ча-

сти основных средств) конкретных фактов, при которых обязательно 

изменение параметров амортизации. 

Кроме того, уточнения требует вопрос, какие модели будущих 

экономических выгод применяются в организации и какие способы 

амортизации используются для них. 

И наконец, какими документами и кем фиксируется момент го-

товности основного средства к эксплуатации для установления момен-

та начала начисления амортизации. 

В целом же данный Проект по сравнению с ПБУ 6/01 дает органи-

зациям значительно больше свободы в учете основных средств и в то 

же время требует от бухгалтера дальнейшего развития профессиональ-

ных знаний и навыков. 
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МОДЕЛЬ ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ  ДЛЯ ИЗДЕЛИЙ ПРОИЗВОД-

СТВЕННОЙ КОМПАНИИ КАК ЗАДАЧА ЛИНЕЙНОГО ПРО-

ГРАММИРОВАНИЯ  

Котлярова О.О.,   

Финансовый университет при Правительстве РФ 

Барнаульский филиал  

Научный руководитель: к. ф.-м. н., доцент Жданова Е.М.  
В условиях конкуренции для производственной компании 

наряду с задачей интенсификации коммерческих усилий актуальна 

задача создания маркетинговых моделей, в частности модели ценооб-

разования, учитывающей коньюктуру рынка, специфику производства 

товара и спроса. Изделия производственной компании  являются ча-

стью большой товарной номенклатуры и фирме нужно иметь простой, 

но гибкий  механизм формирования цен, который бы обеспечивал мак-

симум прибыли по всей товарной номенклатуре и равновесные цены, а 

также был удобен в учете и в   использовании для расчета скидок на 

изделия. Моделирование ценообразования на примере  формирования 

цены на изделия в производственной компании рассматривалась в ра-

боте [1]. В работе даны различные варианты расчетов торговых наце-

нок, зависящих от сырьевой себестоимости, при которых цены на гото-

вую продукцию учитывают  цены конкурентов. В данной работе мето-

дика расчета цен изделий, при контролируемом уровне рентабельно-

сти, рассматривается применительно к различным маркетинговым 

стратегиям, с целью  спроса.   
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Модель строится для цен изделий, которые относятся к катего-

рии стандартизированного товара, и для  которого известны рыночные 

цены. В практике производственных компаний при  формировании 

цены изделия используются повышающие коэффициенты на себестои-

мость сырья. Значения  повышающих коэффициентов задаются эмпи-

рически, одинаковыми для всех изделий, путем сопоставления цен  с 

ценами конкурентов по некоторым   позициям в номенклатуре изде-

лий, это может приводить к недополученной прибыли, к неконтроли-

руемым потерям при предоставлении скидок.  

Рассматривается задача нахождения торговых наценок для 

предприятия, которое специализируется на производстве  m видов од-

нородной продукции из  n видов сырья. Известна тоимость ija  сырья 

соответствующего вида nj ,...,3,2,1  на производство единицы про-

дукции вида .,.....,3,2,1 mi       

Цена готовых изделий  не должна существенно отличаться от 

сложившейся в регионе рыночной стоимости  аналогичных изделий. 

При этом суммарная выручка должна быть такой, чтобы  на предприя-

тии был  обеспечен контролируемый уровень ренабельности продук-

ции.  

Для упрощения учета и расчета скидок на цены готовых изде-

лий количество коэффициентов (переменных) модели не должно быть 

велико. Для этой цели все изделия сортируются по возрастанию сырье-

вой себестоимости и разбиваются на группы. Повышающие коэфиици-

енты на сырьевую себестоимость изделий m групп обозначим 

321 ,, iii kkk  ,...  mi ,.....,3,2,1   Задача сводится к модели линейного 

программирования, в которой управляющими переменными являются 

повышающие коэффициенты на сырьевую себестоимость; 

 целевая функция  -  это прибыль от реализации продукции;  

 

       max)1(
)( )(


j

ijij

i

kaf  

ni .,...,4,3,2,1
 

mj ,...,3,2,1
 

 

В ограничениях переменные  должны быть не меньше задан-

ного уровня доходности D , который  обеспечивает контролируемый 
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уровень рентабельности продукции; цены на изделия не должны пре-

вышать равновесные (рыночные) цены ib : 

 

,Dkij     2,1D  

iimimiiii bkakaka  ...2211  

 

Эта модель с точки зрения обеспечения маркетинговой дея-

тельности  приемлема, когда  альтернативы в ценах на такие изделия 

конкурентов воспринимаются как одинаковые. В соответствии с прин-

ципом рациональности потребителем будет выбран товар с наимень-

шей ценой. 

Как правило колебания цен вблизи стандартной цены потреби-

телями не воспримаются с точки зрения изменения качества. Маркето-

логам, кроме того, известно, что превышение цены над рыночной для 

определенной части потребителей явялется претензией на   качество 

товара. В случае если выбрана маркетинговая стратегия, соответству-

ющая этому сегменту потребителей повышающие коэффициенты мож-

но разыскивать с помощью следующей модели: 

 

       max)1(
)( )(


j

ijij

i

kaf  

ni .,...,4,3,2,1
 

mj ,...,3,2,1
 

 

Ограничения здесь представляют собой максимальное из от-

клонений цен изделий от рыночной стоимости изделий по абсолютной 

величине: 

 

,)...(max 2211 Ukakakab imimiiiii
i

ij   ni .,...,4,3,2,1  

Dkij   
 

  

Здесь U -это задаваемая граница отклонений, значение  кото-

рой можно регулирвать в зависимости от маркетинговой информации 

(раскрученность брэнда, уровень спроса, фактор сезонности и др.) 

Методика апробирована на примере формирования цен на пла-

стиковые окна, производимые из стеклопакетов, фурнитуры и прочих 

ресурсов. В практике расчета торговых наценок стоимость стеклопаке-
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тов не варьируют, а изменяемыми переменными являются три коэффи-

циента 321 ,, kkk  для фурнитуры, профиля и прочих ресурсов.  

Так как для удобства использования расчета скидок на изделия 

менеджеру желательно иметь три коэффициента, то в дополнительных 

расчетах тройки коэффициентов, полученных по различным группам 

изделий  осреднялись.  

В задаче максимизации прибыли при условии, что цены мень-

ше рыночных по эталонным позициям   рентабельность 46% , при этом 

суммарная прибыль более чем на четверь ниже, чем во второй модели  

по рассматренной выборке изделий.  

Методика позволяет без увеличения трудоемкости  находить 

как различные коэффициенты для групп изделий, так и осредненные, 

при этом контролировать уровень доходности D .  

Расчеты максимизации прибыли при ограничениях на откло-

нение цен изделий (пластиковых окон) от рыночных не более чем на 

1200 рублей показали, что можно увеличивать за счет перехода на дру-

гую оптимизационную модель рентабельность продукции  на 15% . 

При этом превышение цены изделия над рыночной ценой в среднем по 

рассматриваемой выборке изделий составило не более, чем 11%. 

Данная методика дает менеджеру формулы для расчета скидок. 

Пусть известны диффенцираванные для каждой группы изделий по-

вышающие коэффициенты для сырьевой себестоимости, в значение k - 

наименьшее значение всех рассчитанных коэффициентов (в расчетах 

оно не менее 1,5).  

Обозначим  х  - размер скидки в процентах, тогда условие без-

убыточности продаж со скидкой х имеет вид: 

 

,1))100/(1(  kx
 

kx /11100/ 
 

 

Следовательно размер максимальной скидки в процентах со-

ставляет  
)./11(100 k

  

Так в расчетах по выборочным  данным реального предприя-

тия получено, что размер максимально допустимой  скидки варьирует-

ся от 41 до 52%. 

Таким образом, решение задачи по заявке реального предприя-

тия показало, что методика оптимизации торговых наценок является 

удобным средством в обеспечении не только учета, но и в информаци-

онном обеспечении маркетинговой деятельности компании. Различные 
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маркетинговые стратегии требут применения  различных оптимизаци-

онных моделей и  применимы  для привлечения потребителей из раз-

личных сегментов.  

Полученные формулы для  расчета скидок помогут менеджеру 

в решении проблемы стимулирования спроса, оптимальные значения 

торговых наценок обеспечивают обоснованное принятие решений и  

дифференциацию цен для различных сегментов покупателей и различ-

ных рекламных кампаний.  
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ИСТОРИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКО-

ГО УЧЕТА 

Кочанович Н. Н. 

Финансовый университет при Правительстве РФ 

Барнаульский филиал 

Научный руководитель: к.э.н., Чугаева Т.Д.  

В настоящее время проблемы управленческого учета обладают вы-

сокой степенью актуальности, но несмотря на это, проблемы  форми-

рования  системы  управленческого  учета  и  ее реализации  разрабо-

таны  недостаточно.  По данной причине уточнение теоретических  

положений,  которые  объясняют  цели  и  задачи управленческого уче-

та в современных условиях хозяйственной деятельности в историче-

ском разрезе не потеряли своей актуальности и на сегодняшний день.  

Как отмечает Л.С. Захарова, «управленческий  учет  является  ло-

гическим  следствием  эволюции бухгалтерского  учета.  Основы  фор-

мирования  управленческого  учета  были заложены еще в XV в., когда 

стали возникать вопросы экономии затрат и речь шла уже не только об 

учете, но и об управлении затратами» [5].  

Как самостоятельная область знаний управленческий учет форми-

руется с конца XIX в., «когда бухгалтерский учет перестал в полной 

мере удовлетворять потребности  управления  и  возникла  необходи-

мость  обеспечения  сохранности коммерческой тайны» [2].  
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Ученые полагают, что «хронология  возникновения  управленче-

ского  учета  неоднозначна. Периодизация  этапов  его  развития    раз-

лична» [1].   

Рассмотрим одну из возможных классификаций периодов развития 

управленческого учета: 

1)  в  середине XIX  в.  составляются    «прогнозные    расчеты,  ис-

числяются себестоимость  товаров,  услуг  и  их  транспортировка  по  

причине  развития морских  сообщений  и  железных  дорог,  которые  

раздвигают  границы коммерческой деятельности» [7];  

2) возникновение двух систем учета – финансового и управленче-

ского, которые могли существовать одновременно. 

3)  в  конце XIX  века Ф. Тейлором была создана система произ-

водственного нормирования, в результате развития которой были 

сформулированы принципы стандарт-кост. 

Итак, первый шаг в становлении управленческого учета связан с 

созданием двух направлений бухгалтерий: финансовой и калькуляци-

онной.  

Как полагает А.С. Ажигалиева, «признание управленческого учета 

как самостоятельной подсистемы бухгалтерского учета относится к 

1972 г. Именно в этот период американская ассоциация бухгалтеров 

разрабатывает программу по управленческому учету как самостоя-

тельной дисциплине, введенной в учебные планы высших учебных 

заведений, готовящих бухгалтеров-аналитиков, специалистов новой 

квалификации и формации» [1]. Итак, сущность управленческого учета 

состоит в обособлении экономической информации для повышения 

результативности системы управления, его основой является теория 

принятия решения.  

Существует также мнение, что управленческого учета не суще-

ствует, что это ошибка некомпетентных переводчиков, а само понятие 

буквально означает «учет для управления». Ошибка, повторяемая и 

сегодня, была сделана в 50-х годах прошлого века, когда на русский 

язык был переведен отчет английских бухгалтеров об организации 

управленческого учета в США. Как полагает А.Н.  Бобрышев, «любой 

вид учета – это система наблюдения (мониторинга) и контроля, фор-

мирующая информацию обратной связи в управлении хозяйствующи-

ми субъектами. Вместе с тем, только на основе информации обратной 

связи невозможно решить все задачи внутреннего управления хозяй-

ственными процессами» [4]. 

Возникновение в середине XIX века акционерных обществ и фон-

довых бирж явилось началом не только финансового капитала, но и его 

дифференциации. Как отмечает Ю.А. Иванова, «акционерный капитал 
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отделился от его производственного применения. Собственники 

средств стали инвесторами, а управление капиталом начали осуществ-

лять специалисты – менеджеры. Следовательно, возникли отношения 

подчинения между ними, требующие отчетности управляющих с це-

лью подтвердить эффективность управления» [6].  

Осознание необходимости того, что отчетность должна быть по-

нятной для всех пользователей, привело к формированию единых 

стандартов по ее составлению. Это происходило в 1929 году, во время 

биржевого краха и мирового экономического кризиса. Были разработа-

ны стандарты GAAP, ставшие предшественником международных 

стандартов финансовой отчетности.  

Как полагает З.Д. Чернышева, «нельзя утверждать, что данные фи-

нансового учета неприменимы внутренними категориями пользовате-

лей. Учет всегда и во всех формах представляет информацию для 

управления и формирует в системе управления наряду с анализом кон-

тур обратной связи. Но финансовый учет ограничивается управлением 

только теми процессами, для учета которых он предназначен» [9].  

Управленческий учет появился на основе спроса на подобного ро-

да науку со стороны крупного индустриального производства. Как от-

мечают Ю.В. Сотова и Е.Ю. Селезнева, «управленческий учет разви-

вался по мере усложнения производственных процессов, исходя из 

жизненно важных потребностей внутреннего управления, и сложился в 

современную систему к концу 40-х годов ХХ века».  

В соответствии с исследованиями В.В. Башкатова, Е.С. Жигалко, 

«управленческий учет выходит за рамки собственно учета. Очень важ-

ной и принципиально отличной от финансового учета задачей управ-

ленческого учета является организация учета по центрам затрат и цен-

трам ответственности. Это проводится с целью контроля за затратами 

по местам их возникновения для оценки усилий, приложенных к полу-

чению прибыли, как основного условия деятельности организации» [3]. 

Экономисты полагают, что «зарубежный опыт организации управ-

ленческого учета свидетельствует о том, что он является внебалансо-

вым учетом, то есть его показатели не сводятся в единую балансовую 

систему. На практике в управленческом учете применяют и простую, и 

двойную системы учета в зависимости от организационных условий и 

традиций учета» [2]. 

Таким образом, управленческий учет – это новая комплексная от-

расль знания, объединяющая несколько прикладных экономических 

наук: планирование, организацию и управление производством, нор-

мирование, бухгалтерский и оперативный учет, управленческий анализ 

и ряд других. В этом заключается его преимущество, так как именно на 
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стыках наук возникают новые технологии. 
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ОТЛИЧИТЕЛЬНЫЕ ОСОБЕННОСТИ ВЕДЕНИЯ УЧЕТА В 

РАЗНЫХ СТРАНАХ. 

Кузнецова И. И.  

Финансовый университет при Правительстве РФ 

 Барнаульский филиал 

Научный руководитель ст. преподаватель Ларионова И. А. 

1.КЛАССИФИКАЦИЯ НАЦИОНАЛЬНЫХ СИСТЕМ БУХГАЛ-

ТЕРСКОГО УЧЕТА. 

Многие исследователи отмечают, что в мире не существует и двух 

стран с идентичными системами учёта. 

Однако в странах с похожими социально-экономическими услови-

ями системы учёта имеют много общего. На формирование учета и 

отчетности влияют различные факторы: 

  1) источники финансирования. Тот факт, что в одних странах ос-

новным источником ресурсов компаний являются вложения мелких 

акционеров, а в других - банковские кредиты, естественно, приводят к 

тому, что акценты в финансовой отчетности будут разными. В частно-

сти, акционеров в первую очередь интересует, насколько эффективно 

менеджеры управляют вверенными им ресурсами, а кредиторов - 

насколько надежна фирма как заемщик, который должен вернуть как 

полученный им кредит, так и проценты по нему. 

  2) юридическая система. Современная экономика, по-видимому, 

невозможна без конфликтов интересов хозяйствующих субъектов. 

Возникающие споры принято решать в суде. Подчас аргументами в 

таких разбирательствах является финансовая отчетность общего назна-

чения. Исторически сложилось так, что в разных юрисдикциях разви-

вались и существуют две правовые системы: система общего права и 

система гражданского права. Эти различия также налагают отпечаток 

на правила подготовки финансовой отчетности. 

  3) связь финансовой отчетности и налогообложения. В числе по-

требителей финансовой отчетности и государственные органы, заинте-

ресованные как в эффективном распределении государственных ресур-

сов, формировании экономически оправданных макропоказателей для 

разработки государственного бюджета, так и в налоговом планирова-

нии, справедливом налогообложении. Этот аспект также делит страны 

на две группы - те, в которых финансовая отчетность является и базой 

для начисления налогов, и те, в которых налогообложение не ориенти-

руется на данные публичной отчетности. 

  4) уровень экономического развития страны. Состояние народно-

го хозяйства (общественного производства) страны. 

  5) уровень удаленности общественности от власти. 
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  6) степень индустриализации. Общемировой процесс перевода 

экономики на промышленные рельсы, создание и опережающий рост 

крупного машинного производства во всех отраслях экономики. 

  7) уровень инфляции национальной валюты.  Данный процесс не 

может означать возрастание всех цен, т.к. на отдельные услуги и това-

ры цены могут, как повышаться, так и понижаться, либо вовсе не из-

меняться. 

  8) степень централизованности экономики. 

  9) методы регулирования формирования отчетности. 

  10) различия в возможностях профессиональных бухгалтерских 

организаций. 

  11) превалирование требования справедливого и достоверного 

представления информации или требования следовать законодатель-

ным актам. 

  12) превалирование требования унификации планов счетов и от-

четных форм или уверенность в том, что унификация не решает основ-

ных целей финансовой отчетности, а, подчас, и противоречит им. 

  13) приверженность теоретическим положениям учета и отчетно-

сти. 

В связи с этим можно выделить несколько моделей бухгалтерско-

го учёта: британо-американскую, континентальную, южноамерикан-

скую, исламскую, интернациональную.[1] Рассмотрим основные черты 

каждой из этих моделей. Все данные представим в таблице «Нацио-

нальные модели бухгалтерского учета». 
Нацио-

нальная 

модель 

Характеристика Страны  

Британо-
американ-

ская 

Основная идея этой модели - ориентация 
учета на информационные запросы инве-

сторов и кредиторов.  Хорошо развиты 

рынки ценных бумаг, где большинство 
компаний и находят дополнительные 

источники финансовых ресурсов. Систе-

ма общего и профессионального образо-
вания также отвечает высоким стандар-

там, что в полной мере распространяется 

как на бухгалтеров, так и на пользовате-
лей учетной информации. Полнота и 

детализированность финансовой отчетно-

сти, ориентированной на широкий круг 
мелких инвесторов, высокий общий уро-

вень образования, отсутствие законода-

тельного регулирования системы учета и, 
как следствие, ее гибкость, низкий уро-

вень инфляции. 

 

Великобритания, США, 
Голландия, ММ Австралия, 

Ботсвана, Венесуэла, Гон-

конг, Израиль, Индия, 
Индонезия, Ирландия, 

Канада, Колумбия, Малай-

зия, Мексика, Новая Зелан-
дия, Пакистан, Сингапур, 

ЮАР.
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Континен-
тальная 

Учетная практика прежде всего направ-
лена на удовлетворение требований пра-

вительства, в частности в отношении 

налогообложения в соответствии нацио-
нальному макроэкономическому плану. 

Отсюда и особенности - жесткое законо-

дательство, консерватизм учетной прак-
тики, ориентация учета на государствен-

ные нужды, тесная связь предприятий с 

банками. Роль профессиональных органи-
заций невелика. 

Австрия, Алжир, Бельгия, 
Греция, Дания, Египет, 

Испания, Италия, Люксем-

бург, Норвегия, Португа-
лия, Франция, Германия, 

Швейцария, Швеция и 

Япония 

Южно-

американ-
ская 

 Основным отличием этой модели являет-

ся перманентная корректировка учетных 
данных на темпы инфляции. В целом учет 

ориентирован на потребности государ-

ственных плановых органов; методики 
учета, используемые на предприятиях, 

достаточно унифицированы. Информа-

ция, необходимая для контроля над ис-
полнением налоговой политики, также 

хорошо отражается в учете и отчетности 

 

Аргентина, Боливия, Бра-

зилия, Гайана, Парагвай, 
Перу, Уругвай, Чили, Эк-

вадор 

Исламская Находясь под огромным влиянием бого-
словских идей, она имеет ряд особенно-

стей, в частности запрещается получение 

финансовых дивидендов ради собственно 
дивидендов. Рыночным ценам отдается 

предпочтение при оценке активов и обя-

зательств компании.  

Арабских Эмиратах, Сау-
довской Аравии, Омане и 

других исламских государ-

ствах. 

Интерна-

циональ-

ная 

Необходимость ее развития связана с 

потребностью в международной согласо-

ванности учета, прежде всего в интересах 
МНК и иностранных участников между-

народных валютных рынков. 

 

 

 

Что касается России, она представитель континентальной модели 

ведения бухгалтерского учета. Такой вариант организации бухгалтерии 

предполагает активное вмешательство государства в осуществление 

учета и отчетности в рамках компаний. В итоге – государственные ве-

домства формируют строгие стандарты формирования отчетов и веде-

ния учетной политики, обязательные для всех субъектов хозяйствова-

ния и проводят проверки не менее 1 раза в квартал. 

2.ОСОБЕННОСТИ ВЕДЕНИЯ УЧЕТА В СТРАНАХ БРИТАНО-

АМЕРИКАНСКОЙ МОДЕЛИ. 

Британо-американская учетная модель (с преобладающим влияни-

ем систем учета Великобритании, США и Нидерландов) функциониру-

ет в условиях развитого финансового и акционерного рынков. Она 
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ориентирована на интересы мелких и средних акционеров-инвесторов. 

Методология бухгалтерского учета определяется независимым про-

фессиональным сообществом, после чего учетные стандарты утвер-

ждаются законодательно, и их соблюдение является обязательным. 

Применяется профессиональное регулирование методологии учета, а 

не ее прямая государственная регламентация. Основной принцип учета 

сформулирован как «достоверная и объективная (справедливая) ин-

формация». 

В странах с британо-американской моделью бухгалтерского учета 

основным источником привлечения дополнительных финансовых ре-

сурсов являются частные капиталы инвесторов, которым требуется 

постоянная и полная информация о результатах деятельности компа-

ний, и которую они получают из публикуемой финансовой отчетности. 

Основным инструментом привлечения и перелива капитала здесь вы-

ступают ценные бумаги. В результате страны, входящие в британо-

американскую систему учета, характеризуются высоко развитым рын-

ком ценных бумаг и наличием большого количества транснациональ-

ных корпораций.[2] 

С точки зрения законодательного регулирования бухгалтерского 

учета общим для стран с британо-американской моделью является то, 

что их учетные системы отличаются большей много вариантностью и 

гибкостью. Субъектам хозяйствования здесь предоставлена значитель-

ная свобода выбора в соответствии с принципом «разрешено то, что не 

запрещено». Учетные правила или стандарты определяются не законо-

дательством, а разрабатываются профессиональными организациями 

бухгалтеров. 

Британо-американская методология учета считается наиболее ли-

беральной и наименее консервативной, так как она содержит альтерна-

тивные варианты оценки и учета. Выбранные предприятием варианты 

оформляются им в виде учетной политики. Планы счетов являются 

профессиональными, т. е. разрабатываются компаниями самостоятель-

но. Общепринятым является признание высокого уровня профессио-

нальной подготовки бухгалтеров Великобритании и США. 

Достаточно демократичное законодательство позволяет сделать 

вывод, что в этих странах наблюдается четкое противопоставление 

учета финансового (бухгалтерского) учету налоговому. При этом фи-

нансовый учет направлен на удовлетворение информационных по-

требностей инвесторов, которые принимают решение о целесообразно-

сти и выгодности размещения своих капиталов.[2] 

Приоритеты в удовлетворении информационных потребностей 

инвесторов предполагают расстановку акцентов на системе формиро-
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вания информации, необходимой для управления. Желая получить 

сведения, удовлетворяющие всем основным критериям качества ин-

формации, инвестор в организации бухгалтерского учета делает упор 

на профессиональное руководство. При достаточно демократичном 

регулировании экономических и социальных вопросов государствен-

ное руководство распространяется в основном на организацию налого-

вого учета, что и выводит его на второй план. 

В странах, относящихся к британо-американской системе учета, 

как правило, отсутствует единый (типовой) план счетов бухгалтерского 

учета. Это требует от работников бухгалтерии достаточно высокого 

уровня профессионализма. Начиная организацию учетного процесса на 

предприятии, каждый бухгалтер-профессионал должен уметь постро-

ить рациональную схему документооборота и смоделировать рабочий 

план счетов. При разработке рабочего плана счетов бухгалтеры ис-

пользуют рекомендации, предусмотренные в профессиональных наци-

ональных стандартах бухгалтерского учета.[3] 

Интересы инвесторов требуют поддержания на постоянном 

уровне физической и финансовой величины вложенного ими капитала. 

Поэтому для стран с британо-американской моделью бухгалтерского 

учета основной подход к определению прибыли можно сформулиро-

вать словами, принадлежащими лауреату Нобелевской премии Дж. 

Хиксу: «Цель исчисления прибыли на практике состоит в том, чтобы 

дать людям представление о сумме, которую они могут использовать 

на потребление, не становясь беднее».[5] Реализация на практике дан-

ного подхода предполагает отражение в бухгалтерском учете влияния 

инфляционных процессов. И хотя в странах, входящих в британо-

американскую систему бухгалтерского учета, уровень инфляции не-

значителен и достаточно стабилен, национальные стандарты этих 

стран содержат рекомендуемые методики оценки объектов бухгалтер-

ского учета в условиях инфляции и самих инфляционных процессов. 

Использование этих методик на практике позволяет проследить, как 

сложившиеся подходы к оценке объектов учета влияют на формирова-

ние конечного финансового результата деятельности предприятия. 

Таким образом, для британо-американской модели характерны: 

ориентация учета на нужды инвесторов и кредиторов; наличие разви-

того рынка ценных бумаг; высокий уровень профессиональной бухгал-

терской подготовки; наличие большого количества в этих странах 

транснациональных корпораций. 

3.ОСОБЕННОСТИ ВЕДЕНИЯ УЧЕТА В СТРАНАХ КОНТИ-

НЕНТАЛЬНОЙ МОДЕЛИ. 
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Родоначальниками этой модели считаются страны континенталь-

ной Европы и Япония. Здесь специфика бухучёта обусловлена двумя 

факторами: ориентация бизнеса на крупный банковский капитал и со-

ответствие требованиям фискальных органов. Привлечение инвести-

ций осуществляется с непосредственным участием банков, и поэтому 

финансовая отчётность компаний предназначена в первую очередь для 

них, а не для участников рынка ценных бумаг. В континентальной мо-

дели значительное влияние на порядок составления отчётности оказы-

вают государственные органы. Это можно объяснить приоритетностью 

задачи государства по сбору налогов. В основном страны с этой моде-

лью также руководствуются принципом неизменности первоначальной 

оценки. Россия относится к континентальной модели бухучёта, опре-

делённое влияние на наш бухучёт оказали Германия и Франция.[4] 

Характерной чертой нормативного регулирования бухгалтерского 

учета континентальной модели является то, что государство участвует 

как в процессе разработки норм учета, так и в процессе внедрения их в 

практику. Правила составления отчетности организаций разработаны 

таким образом, чтобы формировать входную информацию для нацио-

нальной системы счетоводства, посредством которой государство кон-

тролирует экономику. Это обстоятельство обусловлено многовековой 

традицией централизации управления и стремления предпринимателей 

заручиться и получить поддержку государства. Последнее оказывает 

существенное влияние на бухгалтерский учет путем установления си-

стемы налогообложения и требования отражать на счетах бухгалтер-

ского учета все расходы для целей налогообложения.[7]Процедуры 

расчета налогооблагаемой прибыли на основе данных бухгалтерского 

учета строго регламентированы. Для определения налоговых обяза-

тельств разрабатываются таблицы корректировок бухгалтерской при-

были. Профессиональным бухгалтерским организациям отводится роль 

консультантов по практическому применению разработанных государ-

ством норм, а также исследователей в области бухгалтерского учета. 

Органы государственной власти зачастую представляют интересы 

крупных политических групп, таких как инвестиционные корпорации и 

банки, устанавливают жесткие стандарты бухгалтерского учета, и осу-

ществляют контроль их исполнения. 

В системе континентального права прибыль компаний, рассчитан-

ная по данным бухгалтерского учета, рассматривается в качестве «ис-

точника доходов» многих заинтересованных лиц – государственных 

налоговых органов, менеджеров, кредиторов и акционеров компаний, и 

подлежит разделу между всеми этими лицами. Величина дохода, на 

который рассчитывают те или иные политические группы, во многом 
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формирует отношение к порядку расчета прибыли. Данные бухгалтер-

ского учета имеют приоритет перед реально полученной прибылью. 

Правительство заинтересовано в стабильных налоговых поступле-

ниях, менеджеры компаний – в стабильном уровне оплаты труда, а 

банки – в стабильной прибыли для целей регулирования. 

Поэтому любая из групп заинтересованных лиц стремится к обес-

печению устойчивой динамики именно балансовой прибыли компаний. 

Таким образом, в странах с континентальным правом устанавли-

вается такой порядок ведения финансового учета, который предостав-

ляет менеджерам больше возможностей для искусственного регулиро-

вания показателя «балансовая прибыль». 

В этих странах система гражданского законодательства в большей 

степени защищает права кредиторов (например, в Германии и России), 

чем права акционеров. Рынок акций недостаточно развит, инвестиро-

вание в акции напрямую или при посредничестве инвестиционных 

фондов связано с повышенным риском из-за неурегулированного пра-

вового механизма защиты прав акционеров. Поэтому размещение 

средств в банках, а не на рынке акций является для инвесторов более 

надежным и привлекательным способом инвестирования. В результате 

основная инвестиционная деятельность осуществляется банками, кото-

рые становятся основными поставщиками капитала, а рынок акций 

отличается относительно небольшой емкостью. 

Таким образом, когда несколько крупных банков в основном удо-

влетворяют потребности рынка в капитале, создаются условия, когда 

информация, отражающая результаты хозяйственной деятельности 

компании, в основном используется инвесторами. Поэтому в этих 

странах финансовый учет в меньшей степени направлен на отражение 

реальной хозяйственной деятельности компании. 

Все компании, как субъекты предпринимательской деятельности, 

заинтересованы в минимизации уровня налогообложения. Если финан-

совый учет законодательно занимает подчиненное положение по от-

ношению к налоговому учету, стремление к «оптимизации» налогооб-

ложения вынуждает предпринимателей вести финансовый учет сугубо 

формально – в рамках действующих нормативных актов. 

Например, в России, в соответствии с Постановлением Правитель-

ства РФ, предприятия обязаны включать в себестоимость продукции 

затраты, связанные с управлением производством, а также амортиза-

ционные отчисления по нормам, утвержденным в установленном по-

рядке. Правовой статус Постановления Правительства РФ выше, чем 

Правила Бухгалтерского учета, утвержденные Минфином РФ, в кото-
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рых устанавливается сходный с IAS порядок отражения вышеуказан-

ных затрат. 

4.ОСОБЕННОСТИ ВЕДЕНИЯ УЧЕТА В СТРАНАХ ЮЖНО-

АМЕРИКАНСКОЙ МОДЕЛИ. 

Южноамериканская модель бухгалтерского учета характеризуется 

ориентацией на потребности государственных плановых органов и, как 

правило, используется «испано-говорящими» странами, которые объ-

единены общностью исторического развития и традиций. 

В основу бухгалтерского учета положен общепринятый план сче-

тов. Он обеспечивает прозрачность годовой отчетности компаний, ее 

сопоставимость и адаптацию бухгалтерского учета к требованиям 

международных стандартов, предъявляет строгие требования к пред-

ставлению информации к годовой отчетности. Так, в ней должны со-

держаться сведения о предполагаемом распределении результатов дея-

тельности компании, применяемых правилах оценки, включая исчер-

пывающий перечень критериев по каждой категории активов и пасси-

вов. В отчетность должны включаться данные об аренде, страховании, 

судебных процессах, материальных основных средствах, запасах, соб-

ственном капитале, налогах и т.д. Также в отчетности представляется 

информация, необходимая для осуществления контроля за исполнени-

ем налоговой политики.[10] 

Еще одним отличием этой модели является постоянная корректи-

ровка отчетных данных на темпы инфляции и унификация бухгалтер-

ских методик. 

    Данную модель используют страны с менее развитой экономи-

кой, где наблюдаются высокие темпы инфляции, которые, в свою оче-

редь, требуют постоянной корректировки учетных данных на соответ-

ствующие показатели изменения уровня цен. Южноамериканскую мо-

дель используют Бразилия, Аргентина, Боливия, Парагвай, Перу и ряд 

других южноамериканских стран . 

В качестве наглядного примера данной модели рассмотрим систе-

му бухгалтерского учета, применяемую в Бразилии. Основным регуля-

тивным органом Бразилии по поводу бухгалтерского учета является 

Совет по бухгалтерского учету (оригинальное название Counselho 

Federal de Contabilidade).[10] Наиболее важной профессиональной ор-

ганизацией в сфере бухгалтерского учета является Бразильский Инсти-

тут Бухгалтеров (оригинальное название - Institute Brasileiro de 

Contadores). Основной закон, посвященный процедуре финансового 

учета и отчетности в Бразилии, - это "закон о корпорациях". В данном 

нормативно-правовом акте содержатся пункты, относящиеся к корпо-

ративной финансовой отчетности, которые во многом приближают 
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бухгалтерские процедуры Бразилии к уровню мировых учетных техно-

логий. 

Учет инфляции в Бразилии происходит путем проводимых в конце 

отчетного года корректировок первоначальной стоимости реальных 

активов, накопленного износа, резервов непредвиденных потерь в сто-

имости реальных активов и собственного капитала. Корректировки 

проводятся с использованием коэффициента девальвации националь-

ной валюты, устанавливаемого федеральными властями.[11] Данная 

процедура достаточно проста в применении, однако в ней существуют 

существенные недостатки. Например, товарно-материальные запасы не 

подвергаются переоценке и учитываются по нескорректированной 

первоначальной стоимости, в результате чего запасы в балансе пре-

уменьшаются, стоимость проданных товаров завышается, а следова-

тельно, и доход тоже. 

5. СРАВНИТЕЛЬНАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА НАЦИОНАЛЬНЫХ 

СИСТЕМ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА. 

Для сравнительной характеристики возьмем ярких представителей 

некоторых национальных систем бухгалтерского учета: США, Россию 

и Испанию. 

США является крупным представителем британо-американской 

модели ведения бухгалтерского учета. Рассмотрим ключевые моменты 

ведения учета в этой стране.  

Принципы и правила ведения учёта и составления отчётности ре-

гулируются в США общепринятыми стандартами, разрабатываемыми 

профессиональными организациями бухгалтеров. Отчётность предпри-

ятий США составляется на определённый момент времени. Между 

датами составления отчётности хозяйственные операции регистриру-

ются на счетах и затем обобщаются для составления новой отчётности. 

Регистрация хозяйственных операций производится в три этапа: 

• анализ по первичным документам; 

• запись в журнал операций или Главный журнал (книгу первона-

чальной записи); 

• перенос в Главную книгу. 

Обычно фирма США для регистрации имеет несколько журналов 

и Главный журнал.  Главная книга состоит из счетов активов, обяза-

тельств, капитала, доходов, расходов. Она может вестись в виде книги, 

файла, папки и т.д. Все хозяйственные операции записываются на со-

ответствующие счета Главной книги. А поскольку такие записи недо-

статочно информативны о произошедших операциях, то ведутся жур-

налы операций, где по мере осуществления операций производят их 
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регистрацию с подробным описанием их сущности и корреспонденции 

счетов.[13] 

Пять составляющих финансовой отчётности (активы обязатель-

ства, капитал, доходы, расходы) образуют бухгалтерское, или балансо-

вое, равенство, которое характеризует финансовую позицию предприя-

тия и отражает взаимосвязь двух основных форм отчётности: баланса и 

отчёта о прибылях и убытках. Основной вид балансового равенства 

следующий: 

Активы = Обязательства + Собственный капитал. 

Рубрики плана счетов имеют цифровое кодовое обозначение. 

Первая цифра кода соответствует порядковому номеру раздела 

плана счетов: 1 – активы; 2 – пассивы; 3 – собственный капитал (капи-

тал владельцев компании); 4 – доходы; 5 – затраты; 6 – налоги. 

Вторая цифра – номер рубрики в составе раздела: 11 – денежные 

средства; 12 – краткосрочные ценные бумаги; 13 – дебиторская задол-

женность; 14 – товарно-материальные запасы; 15 – прочие оборотные 

средства; 16 – собственность, здания, оборудование; 17 – долгосрочная 

дебиторская задолженность; 18 – инвестиции; 19 – прочие внеоборот-

ные средства. Все эти рубрики, кодовые номера которых начинаются с 

единицы, относятся к активам.  

 Далее следуют рубрики, кодовые номера которых начинаются с 

двойки и которые относятся к пассивам: 21 – счета к оплате; 22 – крат-

косрочные долговые обязательства; 23 – налоги, подлежащие выплате; 

24 – начисленные обязательства; 25– прочие текущие обязательства; 26 

– долгосрочные долговые обязательства; 27 – отсроченные к оплате 

налоги; 29 – прочие долгосрочные обязательства.  

Рубрики, начинающиеся с тройки, характеризуют состояние капи-

тала владельцев компании. 

Если в Главной книге бухгалтером бывает по каким-либо причи-

нам допущена ошибка, то она обязательно должна быть исправлена. 

В американском бухгалтерском учёте существует несколько раз-

личных способов исправления ошибок. Способ исправления зависит от 

типа ошибки, но при всех обстоятельствах ошибочная запись не может 

быть стёрта. Если ошибочная запись обнаружена в Главном журнале 

до перенесения её в Главную книгу, то ошибка исправляется путём 

зачёркивания ошибочной записи и внесения правильной записи над 

зачёркнутой.[9] По аналогии с этим, если перенесённая ошибка по-

влекла за собой неправильную запись в Главной книге, достаточно за-

черкнуть неправильную запись и внести правильную. 

Отметим, что в российском бухгалтерском учёте такие исправле-

ния не допускаются, потому что при этом создаётся видимость поступ-
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ления и выбытия материальных ценностей. Но такого поступления и 

выбытия на самом деле не было, а произошла обычная бухгалтерская 

ошибка. Более того, по дебету и кредиту счёта «Материалы» возника-

ют фиктивные обороты, завышаются и суммы их поступления, и вели-

чина их списания. В отечественном бухгалтерском учёте этого не про-

исходит благодаря тому, что в нашей учётной практике существует 

такой метод, как сторнирование. При применении этого метода оборо-

ты счетов правильно отражают реальные поступления и списания, и 

подобных нарушений не возникает.[3] 

Пробный баланс составляется после определения сальдо каждого 

счёта и представляет собой перечень названий счетов и их сальдо на 

данный момент времени. При этом дебетовые сальдо показаны в одной 

колонке, а кредитовые – в другой. Подготовка пробного баланса слу-

жит в основном двум целям: во-первых, пробный баланс обеспечивает 

краткую выписку из Главной книги как основу для регулирующих и 

заключительных проводок, предшествующих подготовке финансовой 

отчётности за определённый период; во-вторых, он показывает, сохра-

няется ли равенство дебетов и кредитов. Если равенство не сохраняет-

ся, то это является ошибоки. 

В российской системе бухгалтерского учёта для составления ба-

ланса и контроля за правильностью записей на счетах в бухгалтерском 

учёте используется оборотная ведомость. Особенность её заключается 

в том, что когда в корреспонденции счетов допущена какая-либо 

ошибка, то, как правило, нарушается равенство по дебету и кредиту 

счетов. Оборотная ведомость является своего рода аналогом пробного 

баланса и преследует выполнение тех же целей, что и пробный ба-

ланс.[12] 

В России одним из главных отличий является главенствующая 

роль государства в регулировании бухгалтерской деятельности в РФ. 

Принципы постановки и ведения  

в РФ определены на государственном уровне и регламентированы 

специальными законодательными актами – законом «О бухгалтерском 

учете» № N 402-ФЗ от 06.12.2011г., федеральными и отраслевыми 

стандартами, положениями по бухучету, разработанными и утвер-

жденными Минфином, рекомендациями Центробанка, стандартами 

экономического объекта.   

Бухгалтерский учет рассматривается, как система наблюдения, 

измерения и регистрации данных об имуществе хозяйствующего субъ-

екта, тогда как в ЕС и США практикуется результативный подход, 

подразумевающий конкретный итог -  формирование объективной от-

четности. 
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Специфика российского бухгалтерского учета состоит в его пре-

имущественно налоговом характере, тогда как в США он рассматрива-

ется исключительно с финансовой точки зрения. 

  В зарубежном бухгалтерском учете к отражаемой в отчетности 

информации предъявляются в первую очередь требования разумности 

и полезности. В России на первое место ставится соблюдение норма-

тивных актов, инструкций, положений, рекомендаций и предоставле-

ние контрольной информации формального характера. 

Среди качественных характеристик бухгалтерской информации в 

западных моделях приоритет отдается понятности, уместности, надеж-

ности, сопоставимости. В Российском бухучете информацию оценива-

ют, прежде всего, с точки зрения ее открытости, приоритета содержа-

ния над формой, осторожности. 

В таблице «Сравнительная характеристика ведения бухгалтерско-

го учета» провидены некоторые признаки для сравнения имеющийся 

информации. 

Сравнительная характеристика ведения бухгалтерского учета 
Признак США Россия 

1. Правовое регули-
рование 

Закон «О ценных 
бумагах» и Закон «О 

фондовых биржах». 

Федеральный закона "О бухгалтер-
ском учете и отчетности " и положе-

ния. 

2. Международные 
стандарты 

GAAP В 1998 году Правительство Россий-
ской Федерации утвердило Про-

грамму реформирования бухгалтер-

ского учета в соответствии с между-
народными стандартами финансовой 

отчетности- IAS 

3. Пользователи 
информации 

Администрация 
(собственники, со-

владельцы, совет 

директоров, высший 
управленческий 

персонал и тд.); 

пользователи с пря-
мым финансовым 

интересом (инвесто-

ры, кредиторы); 

пользователи с не-

прямым финансовым 

интересом ( налого-
вые органы, регули-

рующие органы, 

органы планирова-
ния экономики и др). 

Внутренние пользователи (руководи-
тели; работники; учредители; участ-

ники и собственники имущества 

организации и др.); внешние пользо-
ватели (инвесторы; кредиторы; по-

ставщики и покупатели; налоговые 

органы; Росстат и др.). 

4. Исправление оши-

бок в проводках 

 

Зачеркнуть непра-

вильную запись и 

внести правильную. 

Дополнительная запись, «красное 

сторно». 
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5. Ведение контроля 
бухгалтерских запи-

сей 

Пробный баланс Оборотная ведомость 

6. Балансовое равен-
ство 

Активы = Обязатель-
ства + Собственный 

капитал 

АКТИВ = ПАССИВ 
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СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ К УЧЕТУ И АНАЛИЗУ ЗАТРАТ 

Лысенко 

 А.К. 

Финансовый университет при Правительстве РФ 

Барнаульский филиал 

Научный руководитель: к.э.н., доцент Пислегина Н.В.  

В настоящее время вопросы анализа и учета затрат имеют особую 

важность для предприятий транспортной отрасли в виду потребностей 

бизнеса повышать свою эффективность.  

Нормативно-правовая база, регулирующая затраты, является до-

статочно обширной. В правовых документах, касающихся финансового 

учета, встречаются синонимы «издержки», «затраты», «расходы». 

Например, в ПБУ 4/99 используются все три термина, ПБУ 5/01, 6/01, 

10/99 - термины «затраты» и «расходы». В соответствии с существую-

щей на сегодняшний день практикой понятия «затраты», «издержки», 

«расходы» применяются как синонимы.  

Основные принципы для организации учета затрат – «это: 

– отсутствие изменений в принятой методике учета затрат в тече-

ние года; 

– полное отражение в учете всех хозяйственных операций; 

– правильность отнесения доходов и расходов к отчетным перио-

дам; 

– регламентирование структуры себестоимости; 

– соответствие фактически полученных показателей себестоимо-

сти с нормативными и плановыми показателями» [11, с. 193]. 

Анализ затрат на оказание услуг транспортными организациями в 

основном может осуществляться на основании двух методов - директ-

костинг и стандарт-кост. Как отмечает Н.В. Тарханова, «при использо-

вании директ-костинга постоянные накладные расходы организации не 

включают в себестоимость производимой предприятием продукции, их 

относят к прибылям и убыткам в периоде, когда они имели место быть. 

При этом необходимо, чтобы затраты делились на постоянные и пере-

менные. Директ-костинг может применяться на предприятиях, оказы-

вающих транспортные услуги» [9, с. 281]. 

Следующий метод - стандарт-кост. Как отмечает Д.В. Швечихин, 

«смысл стандарт-костинга состоит в том, что по каждой категории за-

трат существуют определенные и обоснованные нормы расходов ре-

сурсов на каждую единицу продукции. На предприятии, таким обра-

зом, должна быть организована система норм и нормативов. В общем и 

целом, данный метод также может применяться на предприятиях сфе-

ры транспортных услуг» [10, с. 2359]. 
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Объект учета затрат: 

– Позаказный метод – используется в случае, если объект, выделя-

емый в связи с особенностями технологического процесса – заказ (при 

единичном способе производства/ оказания услуг); 

– Попроцессный метод калькулирования – объект – процесс (в по-

точном производстве); 

– Калькулирование по функциям – в качестве объекта учета вы-

ступает непосредственно функция организации, а в качестве объекта 

калькулирования – единица продукта. 

Как отмечает И.А. Григоренко, «компания может установить стан-

дарт на максимальном уровне эффективности работы, в таком случае 

их принято называть идеальными. В них не включены возможные не-

эффективные условия: поломки, порча оборудования или потеря вре-

мени. Только наиболее эффективные условия работы могу способство-

вать достижению компанией своих идеальных стандартов, однако это 

очень редко бывает возможным, в связи с чем неизбежно возникают 

весомые отклонения от этих нормативов. Идеальные стандарты пред-

ставляют собой ту максимальную цель, при достижении которой уро-

вень эффективности производства также достигнет максимального 

значения. Но в виду того, что всем очевиден факт недосягаемости по-

добных результатов, персонал может потерять стимулы к стремлению 

их достигнуть» [4, с. 66]. 

Более расширенное исследование было произведено Раджасекара-

ном, он преуспел в выделении и описании всех преимуществ и недо-

статков метода стандарт-кост, что показано в таблице 1. 

Таблица 1 – Преимущества и недостатки метода стандарт-костинг 

№ Преимущества Недостатки 

1 Учет затрат Расчет стандартов 

2 Легко идентифицировать откло-

нения 

Трудоемкий процесс 

3 Предварительное представление о 

затратах 

Не подходит для бесповтор-

ных операций 

4 Предварительный расчет доходов, 

прогнозирование 

Полный анализ только после 

фактических результатов 

5 Повышение мотивации сотрудни-

ков 

Контроль над нормативами 

6 «Управление по отклонениям» Перерасчет стандартов 

7 Распределение ответственности за 

нормативами 

Неблагоприятные психоло-

гические эффекты 

8 Оценка запасов Вариативность отклонений 

9 Увеличение эффективности опе- Подходит не для всех отрас-
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раций лей  

10 Упрощенная процедура монито-

ринга 

 

11 Интеграция расчетов  

12 Оценка деятельности отделов  

 

Транспортные организации могут применять метод стандарт-кост 

для анализа затрат. Как отмечают А.Н. Байдаков и Е.А. Пономарева, 

«основной подход к применению метода стандарт-кост для учета из-

держек в подобных компаниях должен начинаться с подготовки отче-

тов обо всех затратах в бухгалтерских отделах. Эти отчеты могут 

предоставить информацию о различиях, которые могли произойти 

между фактическими и желаемыми результатами. Наличие различий – 

это повод задаться вопросом об их происхождении и путях их устране-

ния. Важно найти объяснение подобным отклонениям, принять меры 

по ликвидации негативных последствий, а затем уже в следующем пе-

риоде провести сравнение новых полученных данных с расчетами 

нормативов, выработанными после анализа материалов за прошлый 

отчетный период» [2, с. 141].  

Согласно исследованию Т.А. Мальцевой, «в литературе достаточ-

но подробно описаны различные методы учета затрат на предприятии, 

однако важно уделять внимание специфике изучаемого сектора, в 

частности, адаптация метода стандарт-кост к сфере транспортного биз-

неса еще широко не изучена, в литературе есть лишь некоторые упо-

минания об использовании подобных методик в транспорте. Таким 

образом, применение метода стандарт-кост к учету затрат в сфере 

транспорта требует проведения дальнейших исследований для углуб-

ления знаний по данному предмету» [6, с. 119]. 

Таким образом, проблемы учета и анализа затрат являются важ-

ными для предприятий любой сферы, включая транспортные организа-

ции.  Оптимизация затрат заключается в прямом снижении расходов на 

производство услуг путем поиска внутренних ресурсов предприятия. 

Примерами этого направления являются снижение управленческих 

затрат, уменьшение материальных расходов.  
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Финансовый анализ предполагает объективно важный элемент 

управления производством и является этапом управленческой деятель-

ности. При помощи финансового анализа познается суть хозяйствен-

ных процессов, оценивается хозяйственная ситуация, выявляются ре-

зервы производства и подготавливаются научно аргументированные 

заключения для планирования и управления. В условиях рынка добав-

ляются новые условия, игнорирование которых может привести к фи-

нансовым потерям, а при неблагоприятном развитии мероприятий – к 

банкротству. Следовательно, правильность принятия любого управ-

ленческого решения, связанных с финансовым положением экономи-

ческого субъекта, становится важной [1]. 

Научным основанием при принятии административных решений в 

бизнесе необходимо считать комплексный экономический анализ фи-

нансово-хозяйственной деятельности предприятия. Ведущим менедже-

рам предприятия, следует раскрывать и предсказывать имеющиеся и 

возможные трудности, производственные и экономические риски, 

определять воздействие принимаемых решений на уровень рисков и 

доходов субъекта хозяйствования.  

В современных условиях увеличивается независимость предприя-

тий в осуществлении административных решений, их экономическая и 

юридическая ответственность за результаты хозяйственной деятельно-

сти. Объективно увеличивается роль экономической стабильности хо-

зяйствующих субъектов. Все это, безусловно, повышает значимость 

экономического анализа в оценке их производственной и коммерче-

ской деятельности и, прежде всего, в наличии, размещении и использо-

вании капитала и доходов [2]. 

Получение обусловленного количества более значимых показате-

лей, определяющих реальное положение предприятия и указывающих 

на объективную и обоснованную характеристику экономического со-

стояния, является основной целью финансового анализа. Итоги такого 

анализа необходимы как внутренним так и внешним заинтересованным 

лицам.  

С целью установления путей увеличения производительности де-

ятельности предприятия используется система технико-экономических 

показателей, которые определяют технико-экономическое и организа-

ционное состояние производства на конкретный период времени. Они 

отражают уровень использования оборудования, степень механизации 

и автоматизации, прогрессивность научно-технических процессов, ка-

чество выпускаемой продукции, результативность производства, эф-

фективность труда и др. Трудность применения названных выше ха-
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рактеристик состоит в определении уровня воздействия каждого из них 

и всех вместе на уровень финансового состояния предприятия в целом. 

Экономические итоги работы предприятия характеризуются сум-

мой полученной прибыли и степенью рентабельности. Чем больше 

величина прибыли и выше уровень рентабельности, тем успешнее 

функционирует предприятие, тем устойчивее его экономическое поло-

жение. Следовательно одна из основных задач в любой сфере бизнеса – 

это поиск резервов увеличения прибыли и рентабельности. 

Почетное место в определении финансового состояния отводится 

экономическому анализу. Анализ и диагностика финансово-

хозяйственной деятельности предприятия подразумевает многосторон-

нее исследование технического уровня производства, качества и кон-

курентоспособности выпускаемой продукции, обеспеченности произ-

водства материальными, трудовыми и финансовыми ресурсами и про-

изводительности их применения. Они основаны на системном подходе, 

комплексном учете всевозможных условий, качественном подборе 

надежных данных и являются важной функцией управления. 

Анализ эффективности работы предприятия, как правило, базиру-

ется на анализе различных экономических характеристик, таких как 

чистая прибыль, эффективность вложений, рыночная стоимость пред-

приятия. Тем не менее, составляя список экономических коэффициен-

тов, на основании которых будут приниматься стратегические реше-

ния, следует принимать во внимание плюсы  и минусы применения 

этих показателей на практике. 

Для предприятий любой формы собственности очень важно учи-

тывать экономические итоги, отражающие динамику расходов и дохо-

дов в течение определенного времени. Однако сами экономические 

сведения, выраженные в денежной форме, без соответствующего ана-

лиза, не дают полной оценки текущего состояния и возможностей 

формирования перспектив развития предприятия. 

Финансовый результат выражается в стоимостных показателях, 

характеризующих промежуточные и окончательные итоги производ-

ства в масштабе предприятия, отрасли и народного хозяйства в целом. 

К таким показателям принадлежат, к примеру, объем валовой, товар-

ной, реализуемой, иногда чистой продукции, масса полученной при-

были и др.[3]. 

На сегодняшний день большинство предприятий стремится усо-

вершенствовать свою деятельность, за счет привлечения дополнитель-

ных ресурсов, в то время как на многих предприятиях остается масса 

скрытых и неиспользованных запасов. Их поиск имеет огромную роль, 
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таким образом они дают возможность наиболее продуктивно исполь-

зовать уже имеющиеся ресурсы.  

В общепринятой интерпретации коэффициент производительно-

сти представляет собой отношение результата к затратам производства, 

вызвавшим этот результат. Результативность по большому счету есть 

отношение эффекта (результата) к затратам на его получение. Тем не 

менее такого рода аспект оценки производительности согласно резуль-

татам работы ни как не дает возможность учитывать интенсивность 

работы предприятия за весь отчетный период, т.к. в данном случае при 

незначительных инвестициях и затратах можно получить достаточно 

отличную оценку, не прикладывая значительных усилий по интенси-

фикации производства. 

Некоторые экономисты предлагают оценивать эффективность при 

помощи увеличения рыночной стоимости предприятия. Тем не менее, 

принимая во внимание то, что на стоимость акций предприятия дей-

ствует большое количество факторов внешней среды, независящих от 

предприятия, такого рода аспект не дает возможность выполнить до-

стоверную оценку того, в какой мере предприятие сработала в сло-

жившейся не зависимо от нее на рынке ситуации. 

Из рассмотренных ранее подходов заметно, что расхождение раз-

ных мнений по поводу оценки производительности деятельности эко-

номических объектов возникает только по экономическому содержа-

нию и способом установления результата и затрат. При этом деятель-

ность одних экономистов ориентирована на формирование общего 

признака производительности, который можно было бы использовать 

при анализе хозяйственной деятельности и принятии решений на всех 

уровнях управления экономикой предприятия. 

Под финансовым состоянием подразумевается  способность пред-

приятия финансировать собственную деятельность. Оно характеризу-

ется обеспеченностью экономическими ресурсами,  важными с целью  

нормального функционирования предприятия, необходимостью их 

размещения и эффективностью применения, финансовыми взаимоот-

ношениями с другими юридическими и физическими лицами, плате-

жеспособностью и экономической стабильностью[4]. 

Особенно проблемно принимать в подходящем  варианте опера-

тивные решения. Огромную помощь может оказать оперативный ана-

лиз. В качестве субъектов анализа финансового состояния выступают 

собственники, поставщики, клиенты,  предприятия и другие заинтере-

сованные пользователи информации. Сведения исследуются каждым 

субъектом анализа исходя из его интересов. Так, собственников пред-

приятия интересует отдача от вложенных средств, кредитов – уровень 
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риска и возможность потерь, поставщиков – оценка возможностей 

оплаты за поставленную продукцию. 
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Финансовый университет при Правительстве РФ 
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Научный руководитель к.э.н. доцент П.А. Неверов 

Малый бизнес — бизнес, опирающийся на предпринимательскую 

деятельность небольших фирм, малых предприятий, формально не 

входящих в объединения. 

Малый бизнес (или малое предпринимательство) — это сектор 

экономики, включающий в себя индивидуальное предпринимательство 

и небольшие частные предприятия. [2] 

К субъектам малого предпринимательства относятся внесенные в 

единый государственный реестр юридических лиц потребительские 

кооперативы и коммерческие организации (за исключением государ-

ственных и муниципальных унитарных предприятий), а также физиче-

ские лица, внесенные в единый государственный реестр индивидуаль-

ных предпринимателей и осуществляющие предпринимательскую дея-

тельность без образования юридического лица. 

Развитие малых форм предпринимательства отвечает потребно-

стям всех сфер экономики России и тенденциям мировых экономиче-

ских процессов. Малый бизнес, являясь сугубо рыночной структурой, 

способен обеспечить свободу предпринимательского выбора и стиму-

лировать эффективную организацию производства. Во всех странах 

мира действует большое число небольших предприятий самого разно-

образного профиля. Вклад малых предприятий в валовой внутренний 



134 

продукт в ряде развитых государств превышает 50%. Воздействие сле-

дующих факторов, напрямую связанных с малым бизнесом, создает 

благоприятные условия для оздоровления экономики в целом: развива-

ется конкурентная среда; идет насыщение рынка товарами и услугами, 

при этом заполняются рыночные ниши как на местном уровне, так и в 

более широких масштабах, вплоть до масштабов страны; создаются 

дополнительные рабочие места и условия, при которых уровень зара-

ботной платы напрямую связан с результатами труда, что повышает 

заинтересованность всех членов трудового коллектива; расширяется и 

динамично изменяется потребительский сектор; лучше используются 

местные сырьевые, трудовые и производственные ресурсы. [2] 

Динамику развития малого бизнеса можно проследить по основ-

ным показателям деятельности субъектов малого предприниматель-

ства, ежегодно публикуемым Федеральной службой государственной 

статистики (Росстатом) по результатам обследований субъектов малого 

предпринимательства 

Таблица 1. Динамика развития малого бизнеса 
 Малые предприятия 

всего В том числе микро предприятия 

2010 2011 2012 2013 2014 2010 201

1 

2012 2013 201

4 

Число 
предприятий, 

тыс. 

1644
,3 

1836,4 2003,0 2063,1 2103,8 1415,2 159
3,8 

1760,0 1828
,6 

186
8 

Среднесписоч-

ная численность 
работников, 

тыс.человек 

9790

,2 

10421,

9 

10755,

7 

10755,

2 

10789,

5 

3320,4 386

4,4 

4248,9 4322

,9 

443

1 

Оборот 
предприятий, 

млрд.тыс. 

1893
3,8 

22610,
2 

23463,
7 

24781,
4 

26392,
2 

5609,2 702
8,3 

8347,4 9101
,3 

959
9,0 

Среднемесячная 

начисленная з/п 
работников, руб 

1236

7 

15743 16711 17948 19201 10612 128

55 

13898 1503

9 

157

74 

 

По результатам обследований субъектов малого предпринима-

тельства. В течение 2010-2014гг. по количеству предприятий сектор 

МСП демонстрировал положительную динамику, только для категорий 

малых и микропредприятий, хотя за последние 2 года темпы роста и 

этого сегмента существенно замедлились. Так, количество микро- и 

малых предприятий за 5 лет выросло на 28%. Количество занятых на 

малых и микропредприятиях в 2010-2014гг. также продемонстрировало 

положительную динамику: занятость на микропредприятиях выросла 

на 34%.  
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2015 год встретил предпринимателей санкциями, снижающимся 

спросом на товары и услуги и ростом цен. Существенно выросли взно-

сы в пенсионный фонд. По данным Росстата, на период до 2017 года в 

России резко сокращалось число малых предприятий. Число малых 

предприятий в России сократилось на 69,8 тыс.: по сведениям Росста-

та, в первом полугодии 2015 года их было 242,6 тыс., а в первом полу-

годии 2016 года стало 172,8 тыс. По состоянию на 10.09.2017 по дан-

ным МСП 

субъектов малого предпринимательства 266 14 т, работников- 

7 058 441, продукции- 937. [3] 

Рисунок 1. Число зарегистрированных и прекративших деятель-

ность индивидуальных предпринимателей и фермерских хозяйств (тыс. 

чел.) 

 
Основные причины такой негативной тенденции - администра-

тивные и экономические барьеры. Во-первых, это достаточно сложное 

и объемное законодательство, которое к тому же крайне часто изменя-

ется. При этом полноценного информирования о происходящих изме-

нениях нет, а пользоваться услугами профессиональных юристов в 

малом бизнесе накладно. В результате предприниматели часто допус-

кают ошибки и нарушают законодательство, последствием чего стано-

вятся высокие штрафы. 

В России предприятий малого бизнеса умирает значительно 

больше, чем появляется новых. На долю малого и среднего бизнеса в 

объеме ВВП в нашей стране приходится около 20%, в то время как за 

рубежом, только по малому бизнесу эта цифра достигает 50%. В разви-

тых странах поддержка некрупных предприятий считается стратегиче-

ски важной для развития экономики задачей. 
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По статистике лишь 3,4% малых предприятий в России живет бо-

лее трех лет, остальные закрываются раньше. [4] 

          По объемам оборота в малом бизнесе также первое место 

занимают предприятия оптовой и розничной торговли - свыше 15 трлн 

рублей за 2016 год. На втором месте - предприятия, занимающиеся 

операциями с недвижимостью - почти 3 трлн рублей. 

В то же время регистрация фермерских хозяйств, увеличивается 

намного быстрее - более чем на 3% до 2 тысяч хозяйств в месяц в 

среднем, при этом основной пик как раз приходится на начало 2015 

года. Интересен тот факт, что именно по направлению сельского и лес-

ного хозяйства в 2014 году сократилось больше всего малых и микро 

предприятий на 6614 до 55990. Тем не менее, регистрация новых хо-

зяйств в 2015 году резко росла. [1] 

Малые предприятия являются составной частью развитой эконо-

мики. Они должны выполнять функции, позволяющие экономике 

устойчиво развиваться. За счёт немассового выпуска продукции 

и небольшого парка оборудования, малые предприятия затрачивают 

менее значительные объёмы денежных средств и времени на измене-

ние технологического процесса, чем крупные фирмы, поэтому именно 

малые предприятия являются проводником инноваций в массовое про-

изводство.  

В настоящее время в России наметилась негативная тенденция: 

малый бизнес не выполняет основные функции по внедрению эффек-

тивных инновационных проектов и диверсификации производства, 

а лишь выступает посредником между производителем, как правило, 

зарубежным, так как российская промышленность не выдерживает ми-

ровой конкуренции, и отечественным потребителем. Малые предприя-

тия развивается в сфере торговли и не участвует в сфере научных раз-

работок. Это негативно сказывается на развитии экономики России, 

так как значительно снижает её инновационный потенциал, и как след-

ствие, конкурентоспособность на мировом рынке. 

В странах с развитой экономикой доля компаний малого бизнеса 

в ВВП составляет не менее 50–60 %, в структуре российского ВВП 

малый бизнес занимает всего-навсего 20%, и к 2030 году правитель-

ство РФ поставило перед собой задачу удвоить объем малого бизнеса в 

структуре ВВП, и это будет примерно в полтора раза меньше, чем в 

развитых странах, допустим в Германии, в целом ряде других стран. [6] 

Налоговый Кодекс позволяет применить различные режимы рас-

чета и взимания налогов с малого предпринимательства: одним из та-

ких режимов является Единый налог на вмененный доход. одним из 

таких режимов является Единый налог на вмененный доход. На приме-



137 

ре ЕНВД рассмотрим поступления платежей в целом по Российской 

Федерации. 

Таблица 2. Отчет о налоговой базе и структуре начислений по 

единому налогу на вмененный доход для отдельных видов деятельно-

сти по итогам 2016 года 
Всего по России Код строки Значение показателей 

Наименование 
показателей 

Всего Организации Индивидуальные 
предприниматели 

А Б 1 2 3 

Налоговая база 

(сумма исчис-
ленного вменен-

ного дохода) 

(тыс. руб.) 

010 894 342 165 316 896 627 577 445 538 

Сумма исчис-

ленного единого 

налога на вме-
ненный доход 

(тыс. руб.) 

020 133 946 250 47 505 012 86 441 238 

Сумма единого 

налога, подле-
жащая уплате в 

бюджет (тыс. 

руб.) 

030 72 522 786 26 562 125 45 960 661 

Количество 

налогоплатель-

щиков, предста-
вивших налого-

вые декларации 

по единому 
налогу на вме-

ненный доход 

для отдельных 
видов деятель-

ности (ед./чел) 

040 2 033 504 289 364 1 744 140 

 

Объект обложения в рамках этой методики признан вмененный 

доход. То есть, некая определенная посредством статистических вы-

числений сумма, определяющая фиксированную к получению выручку 

в той или иной отрасли, по регионам. 

Рисунок 2. Количество предприятий малого бизнеса СФО 
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Рассмотрим состояние малого бизнеса в Алтайском крае. Число 

предприятий, занятых в сегменте малого бизнеса, увеличилось с 2010 

по 2015 гг. на 94%. Увеличиваются обороты предприятий, занятых в 

малом бизнесе, за рассматриваемый период на 45%, что в реальном 

выражении составляет 80 млрд руб. Что касается структуры предприя-

тий малого бизнеса в Алтайском крае, то большая доля предприятий 

малого бизнеса занято в оптовой и розничной торговле, ремонте авто-

транспортных средств, мотоциклов, бытовых изделий и предметов 

личного пользования, доля таких предприятий в общем объеме малых 

предприятий составляет 44%. На втором месте малые предприятия, 

занимающиеся операциями с недвижимым имуществом, арендой и 

предоставлением услуг, доля таких предприятий составляет 17%. За 

ними идут предприятия, занятые в обрабатывающей промышленности, 

их доля около 10%. [1] 

Процесс становления малого предпринимательства в крае идет 

трудно и не без препятствий в виде административных барьеров, 

большого налогового бремени, недостатка квалифицированных кадров, 

повышения сумм, отчисляемых в социальные фонды, недоступности 

кредитных ресурсов. 

Одной из важнейших проблем малого бизнеса является развитие 

предпринимательства на селе. Аграрный сектор - важнейший стратеги-

ческий ресурс Алтайского края, тем не менее малый бизнес получил 
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достаточно широкое развитие в промышленных центрах, а на селе раз-

вит недостаточно. Причин много. Дестабилизирован зерновой рынок, 

снижена его ёмкость. Отмена обязательных закупок зерна привела к 

существенному снижению объёма продаж заготовительным организа-

циям. Вместе с тем цены на ресурсы растут, а на продукцию сельского 

хозяйства снижаются. Стабилизации рынка продукции сельского хо-

зяйства, в том числе зернового рынка, могли бы способствовать кон-

трактная система закупок, развитие кооперации с перерабатывающими 

предприятиями, в перспективе - развитие сырьевой товарной биржи, 

создание заготовительной сети. [5] 

По данным на 01.11.17 численность малых предприятий в Алтай-

ском крае составляет 3 352. Занято работников в этой сфере 99 723. 

В связи с нехваткой денежных средств, большинство не имеет 

возможности открыть свое дело. Именно поэтому государство приняло 

решение о выдаче субсидий на открытие и поддержку малого бизнеса в 

2017 году.  

Гранты для предпринимателей, которые только начинают бизнес, 

— в сравнении с 2015 годом, в 2017 году увеличили размер субсидии, 

которая выросла с 300000 до 500000 рублей.  

Для приобретения основных средств — гос программа в поддерж-

ку малого бизнеса в 2017 году гарантирует выдачу до 5000000 рублей 

на предпринимательство, которая в будущем позволит увеличить ко-

личество рабочих мест, налоговых поступлений в федеральный бюд-

жет, повысить социальную значимость малого бизнеса. 

Денежные субсидии на бизнес от Центра занятости 2017 — госу-

дарство предлагает до 58800 рублей для открытия небольшого частно-

го предпринимательства. 

Компенсации кредитов, ранее полученных на развитие малого и 

среднего бизнеса — программа 2017 года предложена Правительством 

России по финансовой и имущественной поддержке. [1] 

Таким образом, сектор малого бизнеса создает необходимую ат-

мосферу конкуренции, способен быстро реагировать на любые измене-

ния рыночной конъюнктуры, заполнять образующиеся ниши в потре-

бительской сфере, создает дополнительные рабочие места, является 

основным источником формирования среднего класса, то есть расши-

ряет социальную базу проводимых реформ. [2] 
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ДОКОЗАТЕЛЬСТВО ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНО-

СТИ SEO-ОПТИМИЗАЦИИ 

Медведев Н.С. 

Новосибирский государственный университет экономики и 

управления - НИНХ, г. Новосибирск 

Научный руководитель: пр 1 кк Алемжина О.А. 
SEO-оптимизация (поисковая оптимизация)  — оптимизация и 

продвижение веб-сайта в поисковых системах. Цель оптимизации сай-

та заключается в повышении его позиции в результатах поиска по 

ключевым запросам и тем самым привлечении наибольшего числа за-

интересованных пользователей из поисковых систем. SEO включает 

целый комплекс мер по корректировке контента и HTML-кода сайта 

Обычно чем выше позиция сайта в результатах поиска, тем больше 

заинтересованных посетителей переходит на него с поисковых систем. 

Актуальность: данная тема актуальна в первую очередь из-за того, 

что многие организации или пренебрегают SEO-оптимизацией или 

используют её через мерно. В первом случае пользователь может не 

получить необходимую информацию, а организация не сможет заполу-

чить себе клиента, во втором случае сайт получается нечитабельным 

из-за слишком большого количества ключевых слов, что также отра-

жается на позициях сайта при выдаче результатов запроса. 

Цель исследования: Доказать экономическую эффективность ис-

пользования SEO-оптимизации и показать наиболее оптимальное соче-

тание составляющих SEO-оптимизации. 

https://www.nalog.ru/rn22/
http://www.upward.ru/seo_directory_dictionary_s/
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Гипотеза: Из-за наличия огромного количества информации в со-

временном мире, в частности в интернете, доступ к необходимой ин-

формации часто может быть затруднён. Для того, чтобы повысить ве-

роятность нахождения пользователями Вашего сайта, необходимо про-

водить SEO-оптимизацию сайта, позволяющую повысить приток поль-

зователей на портал, что увеличивает прибыль, SEO-оптимизация так-

же позволяет экономить средства на мероприятиях по рекламе портала.  

В ходе исследования была доказана гипотеза, выдвинутая ранее, 

результаты представлены в виде графиков, таблиц и расчётов, под-

тверждающих гипотезу. 

Задачи: 

1. Дать определение SEO-оптимизации. 

2. Составить графики среднего онлайна пользователей на трёх 

разных порталах, использующих разные методы SEO-оптимизации. 

3. Составить графики изменения себестоимости для каждого 

портала. 

4. Выявить какой из факторов оказал наибольшее влияние на за-

траты. 

5. Составить обобщающий график с конечной себестоимостью 

выпуска единицы рекламной продукции и максимальным онлайном 

пользователей на каждом портале. 

По данной теме имеется достаточное количество литературы, но 

она востребована по большей части только у специалистов, занимаю-

щихся данной тематикой. 

В качестве метода исследования были выбраны наблюдение и ме-

тод экономического анализа, называемый методом цепной подстанов-

ки, он послужил для определения себестоимости выпуска единицы 

рекламной продукции и её изменения. 

Исследование первого портала 

При создании первого портала использовалось только наращива-

ние ссылочной массы (реклама портала на сторонних ресурсах, в соци-

альных сетях. Публикация журнала на сторонних ресурсах (позднее 

упор был сделан именно на этот способ наращивания ссылочной мас-

сы.)). Затраты на рекламу составили 23000 рублей (21500 рублей на 

таргетированную рекламу в социальных сетях, 2500 рублей на покупку 

ссылок на сторонних ресурсах, на двух ресурсах реклама была разме-

щена бесплатно в виде газеты). Минимальное количество 

пользователей на сайте за день – 4, максимальное – 17. 

Ниже приведена таблица, составленная для первого портала, 

позволяющая произвести расчёт и анализ себестоимости. 
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Наименование Условные 
обозначения 

План Факт Отклонение 

Кол-во рекламной продукции  260 487 227 

Стоимость рекламной продукции  11000 23000 12000 

Себестоимость С 42.31 47.22 4.91 

 

С0=11000/260=42.31 

С1=23000/260=88.46 

С2=23000/487=47.22 

C1-C0=46.15 

C2-C1=-41.24 

 

 Из-за увеличения стоимости всей выпускаемой продукции 

себестоимость увеличилась на 46.15 рублей. Из-за увеличения 

количества выпускаемой продукции себестоимость снизилась на 41,24 

рублей.  

На рисунке 3 представлен график изменения себестоимости в 

зависимости от изменения факторов для персого сайта. 

Исследование второго портала 

При создании второго портала был написан текст, содержащий 

ключевые слова, также производилось наращивание ссылочной массы 

(в основном за счёт публикации журнала на сторонних ресурсах). 

Затраты на рекламу составили 10600 рублей (8300 рублей на таргети-

рованную рекламу в социальных сетях, 2300 рублей на покупку ссылок 

на сторонних ресурсах, на пяти ресурсах реклама была размещена бес-

платно в виде газеты. 

Минимальное количество пользователей на сайте за день – 6, 

максимальное – 25. 

Ниже приведена таблица, составленная для второго сайта, 

позволяющая произвести расчёт и анализ себестоимости. 
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Наименование Условные 
обозначения 

План Факт Отклонение 

Кол-во рекламной 

продукции 

 327 230 -103 

Стоимость 
рекламной 

продукции 

 14700 10600 -4100 

Себестоимость С 44.95 46.08 1.13 

 

С0=14700/327=44.95 

С1=10600/327=32.41 

С2=10600/230=46.08 

C1-C0=-12.54 

C2-C1=13.67 

  

Из-за снижения стоимости всей выпускаемой продукции 

себестоимость снизилась на 12.54 рубля. Из-за снижения количества 

выпускаемой продукции себестоимость увеличилась на 13.67 рублей.  

Исследование третьего портала 

При создании третьего портала использовалось наращивание ссы-

лочной массы, текст, содержащий ключевые слова, а также была про-

ведена работа по улучшению кода страницы, что сыграло огромную 

роль в продвижении данного портала. Затраты на рекламу составили 

10400 рублей(8500 рублей на таргетированную рекламу в социальных 

сетях, 1900 рублей на покупку ссылок на сторонних ресурсах, на семи 

ресурсах реклама была размещена бесплатно в виде газеты). 

Минимальное количество пользователей на сайте за день – 11, 

максимальное – 45. 

Ниже приведена таблица, составленная для третьего сайта, 

позволяющая произвести расчёт и анализ себестоимости. 
Наименование Условные 

обозначения 

План Факт Отклонение 
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Кол-во рекламной 
продукции 

 245 231 -14 

Стоимость 

рекламной 
продукции 

 11000 10400 -600 

Себестоимость С 44.89 45 0.11 

 

С0=11000/245=44.89 

С1=11000/245=42.45 

С2=10400/231=45 

C1-C0=-12.54 

C2-C1=13.67 

  

Из-за снижения стоимости всей выпускаемой продукции 

себестоимость снизилась на 12.54 рубля. Из-за снижения количества 

выпускаемой продукции себестоимость увеличилась на 13.67 рублей.  

С увеличением методов оптимизации себестоимость выпуска еди-

ницы рекламной продукции снижалась, а количество пользователей 

росло 

В результате проведённых расчётов была доказана гипотеза, вы-

двинутая мной во введении. Себестоимость при использовании всех 

методов SEO-оптимизации была минимальной, а приток пользователей 

был максимальным, следовательно, затраты снизились, а потенциаль-

ная прибыль возросла. 
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Научный руководитель: ст. пр. Горбачёва А.Г., пр 1 кк Алем-

жина О.А. 
В современном мире ни одна логистическая компания не может 

обойтись без собственного сайта. Одним из важнейших элементов при 

разработке сайта является юзабилити, в дальнейшем определяющее 

поведение пользователей на странице и отвечающее за их удержание 

[1]. 

Неотъемлемой частью юзабилити является цветовое оформление 

сайта. 

Для начала необходимо определить круг исследуемых компаний. 

По данным Росстата, на конец 2015 года в транспортном секторе эко-

номики было зафиксировано порядка 303,5 тыс. организаций. Оборот 

организаций по виду деятельности «транспорт» в 2015 году превысил 9 

трлн рублей. 

По объему грузоперевозок лидирующее место занимает авто-

транспорт — порядка 79% в общей структуре; второе место принадле-

жит железнодорожному транспорту — 19% (мы не берем в расчет 

промышленный железнодорожный транспорт и трубопроводный 

транспорт), менее 2% всех грузов было перевезено внутренним водным 

видом транспорта, 0,3% — морским, 0,02% — воздушным. 

Также будет рассмотрена семантика цветов, наиболее часто выяв-

ляющиеся при работе скрипта Пола Хеберта в данном исследовании. 

В данной работе мы рассмотрим пять крупнейших российских 

компаний за 2016 год по версии по версии аналитического центра 

«Эксперт» [2] и зарубежных компаний по версии сайта ttnews.com [3]: 

1. UPS Supply Chain Solutions 

2. XPO Logistics Inc. 

3. J.B. Hunt Transport  

4. C.H. Robinson  

5. Expeditors International of Washington  

6. ОАО РЖД 

7. Universal Cargo Logistics Holding B. V. 

8. Globaltrans 

9. ФГУП «Почта России» 

10. Группа компаний «Волга-Днепр» 

На зарубежных сайтах преобладают оттенки серого, красного и 

коричневого оттенки. На сайте C.H. Robinson преобладают оттенки 

синего, в исследовании Пола Хеберта крупнейших мировых сайтов без 

определённой тематики, именно синий и его оттенки были доминиру-

ющими цветами. Преобладание оттенков именно синего цвета позво-

лит не только сохранить старых посетителей, но и не отпугнёт новых, 
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так как на данный момент синий является наиболее популярным цве-

том в сети-интернет. 

На российском рынке заметно влияние общемировых тенденций в 

построении цветовых схем сайтов. Преобладают различные оттенки 

синего. Незначительно выделяется лишь страница ОАО РЖД с элемен-

тами, состоящими из оттенков красного цвета. 

На сегодняшний день скрипт является единственным, позволяю-

щим увидеть цветовую схему сайта, что позволяет оценить юзабилити 

с достаточной точностью, не делая лишь субъективных оценок.  

Ниже рассмотрено влияние основных и части вторичных цветов 

на подсознание человека. 

Красный – настраивает на решительность, способен вызвать у че-

ловека сильное желание совершить тот или иной поступок. Данный 

цвет, как никакой другой, способен быстро привлечь к себе внимание, 

зафиксировать взгляд на предмете рекламы.  

Синий – цвет честности и надежности. 

Оранжевый – помогает вызвать прилив жизненных сил, дает оп-

тимистический тонус.  Древние считали его цветом здоровья и творче-

ства. Данный цвет лучше всего использовать в рекламе медикаментов, 

детских товаров, а также услуг в области здравоохранения и образова-

ния. 

Желтый – настраивает на коммуникабельность. Это цвет открыто-

сти и общительности. 

Зеленый – все смягчает, снимает остроту переживаний. Этот цвет 

оказывает целительное, расслабляющее действие. И будет уместен и 

эффективен в рекламе медикаментов, водоочистительных систем, сто-

матологических клиник и аптек, ветеринарных лечебниц, центров здо-

ровья и охраны окружающей среды. 

Розовый – прекрасный помощник в сфере личных отношений: он 

усиливает чувства, делает нас более внимательными, ласковыми и чут-

кими. 

Голубой – тоже настраивает на область чувств, но более возвы-

шенных, скорее платонических, нежели приземленных. Голубой — 

цвет мира и всеобщей гармонии. 

Фиолетовый – цвет внутренней сосредоточенности. Этот цвет спо-

собствует внутреннему углублению: он поможет абстрагироваться от 

всего ненужного в данный момент и сконцентрироваться на главной 

проблеме. 

Черный – цвет самопогружения: он помогает от всего отгородить-

ся, замкнуться и сконцентрироваться на решении той или иной задачи. 
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Белый – цвет полной открытости, готовности воспринимать мир 

во всем его многообразии. А еще этот цвет хорош тем, что не несет 

никаких неприятных ощущений [4]. 

Таким образом можно сделать вывод о том, что на данный момент 

при разработке цветовой схемы сайта логистической компании в Рос-

сийской Федерации необходимо руководствоваться общемировыми 

тенденциями в этой сфере. Это позволит сохранить посетителей сайта, 

привыкшим к различным оттенкам синего и не отпугнёт новых посети-

телей сайта. Также, согласно проведённым исследованиям, синий яв-

ляется любимым цветом 57% мужчин и 35% женщин, что сможет 

удерживать большое количество пользователей. Основываясь на трак-

товке значений цветов выявляется целевая аудитория сайтов логисти-

ческих компаний и можно предвидеть действия пользователей. Преоб-

ладание синего говорит о надёжности, красным цветом подчёркивают-

ся элементы меню, коричневый также является цветом надёжности. 
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УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ БИЗ-

НЕС-ПРОЦЕССОВ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

Обоянский А.А.  

Национальный исследовательский  

Томский политехнический университет 

Научный руководитель к.т.н., доцент Калашникова Т.В. 

Стратегическая система управления рисками на производствен-

ном предприятии, является одним из важнейших предметов исследова-

ния и изучения в условиях современной экономики. На непредсказуе-

мом, быстро меняющемся рынке, коммерческий успех предприятий в 

конкурентной борьбе, связан с возникновением новых факторов рис-

ков, что в свою очередь предъявляет повышенные требования к разра-

ботке упреждающей системы управления организацией, адекватно реа-

гирующей на эти изменения. Следовательно, в рыночных условиях 
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управление риском имеет приоритетную значимость в системе управ-

ления организацией. 

Руководитель предприятия, набирая сотрудников, четко привязы-

вает их обязанности к каким-то действиям, к определенным направле-

ниям работы. Таким образом, формируется функциональная структура 

предприятия. Большинство действий наемного персонала имеет си-

стемный, повторяющийся характер и, соответственно, может быть 

описано моделями процессного управления. 

Бизнес-процесс представляет собой совокупность взаимосвязан-

ных  функций/операций, приводящих к преобразованию исходных ма-

териалов (в том числе исходной информации) в результат (в том числе 

информацию и/или документацию), представляющий ценность для 

потребителей или для использования в других процессах. 

Выделяются следующие характерные для производственного 

предприятия процессы: закупка, производство, продажа, управление 

персоналом, финансами, юридической поддержка и т.д. Все эти дей-

ствия предприятие осуществляет для того, чтобы успешно существо-

вать на рынке [1, 2]. 

Для того чтобы убедиться в том, что действия сотрудников соот-

ветствуют тем целям, которые он поставил и за достижение которых он 

отвечает перед акционерами, руководитель предприятия назначает 

владельцев процесса, которые формализуют эти процессы путем со-

ставления регламентов, разбивающих про- цесс на процедуры [3]. 

Владелец процесса — это работник предприятия, как правило, за-

нимающий должность не ниже руководителя самостоятельного струк-

турного подразделения, наделенный полномочиями по управлению 

определенными ресурсами Общества (персоналом, инфраструктурой и 

т.д.), владеющий информацией о процессе, управляющий его выполне-

нием и несущий ответственность за его документирование, внедрение, 

результативность, эффективность и регламентацию. 

Наличие формализованных процедур позволяет в последующем 

организовать контроль за их исполнением и увидеть, насколько та или 

иная процедура оптимальна, насколько она подходит для предприятия: 

затратна ли она, действительно ли она отвечает интересам самого 

предприятия [4, 5]. 

Анализируя процедуры процесса, его владельцу становится по-

нятно, от каких элементов зависит достижение целей процесса, из чего 

складываются конкретные измеримые показатели эффективности. 

Вместе с тем в ходе реализации конкретного процесса могут возникать 

потенциальные события, которые способны негативно повлиять на 

цели и ход процесса. Такие события называют рисками. Понимание 
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этих событий позволяет владельцу процесса продумать превентивные 

действия для управления рисками и сделать процесс более устойчивым 

[6]. 

Формализация бизнес-процесса 

На предприятии для анализа можно рассмотреть процесс «выбор  

поставщиков»  (подпроцесс  «Заключение договора»). 

Целью процесса «выбор поставщика» будет являться «поддержка 

процессов улучшения качества поставщика при закупке производ-

ственных материалов и услуг для обеспечения своевременной работы 

предприятия». Одним из измеримых показателей процесса будет доля 

поставщиков, не исполнивших обязательства от общего количества 

заключенных договоров (не более 1%). 

Целью подпроцесса «Заключение договора» будет «обеспечение 

поставки материалов и комплектующих от нужного поставщика в со-

гласованные сроки с качеством, соответствующим требованиям заяви-

теля». 

Являясь владельцем этого процесса, руководитель бизнес-

подразделения может превентивно проанализировать процедуры, из 

которых состоит процесс, и выявить риски, мешающие достижению 

цели. Допустим, подпроцесс «Заключение договора» состоит из сле-

дующих взаимосвязанных процедур: 

• подготовка к заключению договора, сбор документов о контр-

агенте; 

• согласование проекта договора; 

• подписание договора; 

• хранение договора; 

• контроль исполнения и закрытие договора. 

Сначала формируется схема процесса, описывающая последова-

тельность действий участников с указанием результатов каждого дей-

ствия (рис. 1). 
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Рисунок 1. Общая схема декомпозиции подпроцесса заключения  

договоров 

 

Каждый шаг процесса описывается для анализа процедур на 

предмет выявления рисков. Применительно к каждой процедуре, кото-

рая может быть подвержена риску, проихсодит процесс идентифика-

ции (табл. 1). 

Таблица 1. Пример идентификации рисков в процедурах процесса 
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Описание  бизнес-процесса Риск процедуры 

Согласование проекта договора 

Подготовленный и надлежащим образом 

оформленный проект Договора до его подпи-

сания подлежит согласованию путем визиро-

вания /подписания ЭЦП (электронная цифро-

вая подпись) согласующими лицами. Согласо-

вание проекта Договора осуществляется в си-

стеме электронного документооборота в соот-

ветствии с маршрутом согласования догово-

ров.  

Выбор поставщи-

ка, не способного осу-

ществить поставку то-

варов (оказать услуги); 

Выбор не опти-

мального поставщика (с 

точки зрения цены, 

качества, сроков 

и т.д.); 

Выбора в качестве 

контрагента непла-

тельщика налогов. 

Подписание договора 

Согласованный проект Договора на бу-

мажном носителе вместе с листом согласова-

ния передается на подписание лицу, уполно-

моченному заключать договоры от имени 

предприятия. Подписанный уполномоченным 

лицом от имени предприятия Договор возвра-

щается Исполнителю, который ставит на Дого-

вор печать и направляет его на подписание 

Контрагенту и осуществляет контроль подпи-

сания и возврата подписанного Договора. 

Риск подписания 

договора должностным 

лицом контрагента 

не имеющим дове-

ренности на заключе-

ние сделок 

Контроль исполнения и закрытие догово-

ра 

Исполнение Обществом и контрагентом 

обязательств, установленных договором, 

осуществляется в соответствии с законо-

дательством Российской Федерации и услови-

ями договора. Организацию исполнения Дого-

вора осуществляет Исполнитель путем совер-

шения предусмотренных действий  

Ошибки, допу-

щенные 

при оформлении 

документов, подтвер-

ждающих исполнение 

договоров (актов, 

накладных и т.п.) 

 

При подготовке описания формализации процесса, руководителю 

следует обращать внимание на следующее: во-первых, нужно зафикси-

ровать цели. Во-вторых, зафиксировать измеримый    показатель про-

цесса. В-третьих, выявить риски, которые влияют на производный по-

казатель, разобраться в причинах негативных событий и спланировать 

контрольные процедуры, реализуя которые, можно будет воздейство-
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вать на риски и обеспечивать снижение вероятности их возникновения 

[7, 8]. 

После согласования модели процесса владелец процесса форми-

рует группу экспертов по выявлению рисков процесса и организует ее 

работу по следующему алгоритму [9]: 

• принимает решение о начале процедуры выявления рисков, 

назначает дату; 

• определяет перечень подразделений, участие которых является 

обязательным для выявления рисков. 

В коллективной работе обязательно участвуют владелец процесса 

и эксперты структурных подразделений, участников процесса. При 

необходимости в нем также принимают участие работники предприя-

тия, являющиеся конечными пользователями результатов процесса, 

менеджеры других процессов, интересы которых затрагивает процесс 

[10, 11]. 

Среди лиц, участвующих в обсуждении (в форме мозгового 

штурма), выделяется работник, выполняющий роль ведущего. Веду-

щим может быть исполнитель стандарта на процесс или другой работ-

ник, назначенный владельцем процесса. Ведущий сам не высказывает-

ся относительно предмета обсуждения, его задачей является фиксация 

высказываемых мнений и отслеживание соблюдения правил обсужде-

ния. 

Заседания экспертной группы проходят в непринужденной, воз-

можно, даже неформальной обстановке. Это спокойный, демократич-

ный процесс, когда участники предлагают варианты возникновения 

возможных событий в рамках реализации процесса. На этом этапе мо-

жет быть обозначено большое количество потенциальных рисков [12, 

13]. 

Превентивные меры 

Как известно, стопроцентной защиты от рисков не бывает. Поэто-

му руководителю необходимо продумать те меры, которые потребует-

ся предпринять, если какой-то из этих рисков все-таки реализуется. 

Разумеется, необходимо предусмотреть процедуры, связанные с кон-

тролем риска. 

Если же процесс достаточно сложный и в нем задействовано мно-

го людей, то потребуются тесты контрольных процедур, чтобы была 

возможность удостовериться в том, что задействованные сотрудники 

выполняют все необходимые действия по контролю рисков точно и в 

срок [14]. С этой целью руководитель должен сам с регулярной перио-

дичностью, которая зависит от интенсивности конкретного процесса, 

лично участвовать в контроле, проверять то, как должностные лица 
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исполняют не только процедуры, но и предусмотренные контрольные 

функции. Например, выборочно провести наблюдение за тем, каким 

образом ответственные лица анализируют документы, подтверждаю-

щие полномочия контрагента по заключению сделки. Это даст руково-

дителю возможность увидеть процесс своими глазами, позволит свое-

временно выявить отклонения и, соответственно, принять управленче-

ские решения, которые скорректируют этот процесс. Для документи-

рования риска может использоваться следующий шаблон (табл. 2). 

 

Таблица 2. Возможная форма документирования рисков кон-

трольных процедур, тестов контрольных    процедур 

№
 

п/п 

Риски про-

цесса (функции 

процесса) 

Контрольные 

процедуры рисков 

процесса 

Тесты контрольных 

процедур 

1
1 

Номер рис-

ка; 

Наименова-

ние риска; 

Описание 

риска (какое со-

бытие может 

произойти, на 

основании каких 

причин, к каким 

последствиям 

для процесса 

событие может 

привести); 

Держатель 

риска. 

Номер кон-

трольной процеду-

ры; 

Описание кон-

трольной процедуры 

(какие действия вы-

полняются, 

в какой после-

довательности,  

в какие сроки,  

какими ресур-

сами); 

Кто выполняет 

контрольную проце-

дуру. 

Номер теста контроль-

ной процедуры; 

Описание теста кон-

трольной процедуры (какие 

действия выполняются, что-

бы убедиться в эффективно-

сти контрольной процедуры, 

периодичность проведения 

теста); 

Кто выполняет тест; 

Периодичность обсуж-

дения эффектив- ности кон-

трольных процедур с вла-

дельцем процесса. 

 

Когда руководитель получает перечень рисков, относящихся к 

данному проекту, то по отношению к каждому риску он назначает 

держателя риска, т. е. сотрудника предприятия, который персонально 

контролирует данный вид риска. Рядом указывается контрольная про-

цедура: какие мероприятия нужно выполнить для того, чтобы данный 

риск не реализовался [15]. Например, контрольной процедурой, свя-

занной с подтверждением легитимности полномочий участников дого-

ворной деятельности, является проверка доверенности. Поэтому в про-

цессе должна быть заложена соответствующая процедура: запросить 
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уставные документы, запросить доверенность, оригиналы, сверить 

подписи и т.д. Это заранее даст возможность убедиться в том, что че-

ловек, который пришел от имени контрагента подписывать договор, 

наделен надлежащими полномочиями, и эти полномочия подтвержде-

ны. И так по каждому процессу. Таким образом, документирование 

заключается в том, что указывается риск, прописываются меры кон-

троля и тест-контрольные процедуры. 

Тест-контрольные процедуры заключаются в том, что руководи-

тель данного направления деятельности должен периодически брать 

выборку, отдельные договоры и документацию, на основании которой 

они были заключены, и лично их просматривать, чтобы убедиться, что 

действительно проверялись все доверенности, есть уставные докумен-

ты, проведена работа с целью выявления добросовестности контраген-

та-налогоплательщика и т.д. Если по каждому контрагенту осуществ-

ляется такая процедура, то в целом процесс договорной работы стано-

вится устойчивее [16]. 

Другой формой контроля является анализ отклонений на основа-

нии информации, поступающей от клиентов, отчеты участников про-

цесса об этих отклонениях. По сути дела любое отклонение свидетель-

ствует о реализовавшемся риске. А это значит, что своевременно не 

было осуществлено управленческое воздействие. Поэтому, с одной 

стороны, личное участие, с другой — анализ входящей информации об 

отклонениях дают руководителю необходимый набор инструментов, 

позволяющих анализировать то, что происходит внутри самого про-

цесса. 

И третья форма контроля, которая позволит руководителю сде-

лать процесс более эффективным, — это привлечение аудиторов. В 

данном случае эту функцию могут выполнить как внешние, так и внут-

ренние аудиторы. Внешние аудиторы в организациях, на предприяти-

ях, как правило, анализируют финансовую часть. По финансовой от-

четности акционеры узнают, насколько успешно работает менеджмент. 

В то же время внутренний аудит является для руководителя наиболее 

приемлемым инструментом. Внутренние аудиторы непосредственно не 

участвуют в процессе (не несут ответственность за его результат), у 

них свежий, непредвзятый взгляд на процесс. В то же время они имеют 

возможность в любое время по его просьбе объективно оценить ситуа-

цию, проанализировать весь процесс от начала до конца, выявить риск 

каждой операции, посмотреть, насколько надежны те контрольные 

процедуры, которые назначил руководитель. Внутренние аудиторы 

могут дать ему рекомендации в отношении тестов контроля, помогут 

выявить области неэффективности и наметить практические действия, 
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способствующие тому, чтобы процесс был построен более эргономич-

но, эффективно и качественно [17]. 

Взаимодействие с внутренним аудитом осуществляется следую-

щим образом: если на предприятии уже создано подразделение внут-

реннего аудита, то руководитель имеет возможность в соответствии с 

корпоративной процедурой подготовить заявку на проведение аудита. 

Такая заявка оформляется в виде служебной записки либо направляет-

ся непосредственно по электронной почте на имя руководителя струк-

турного подразделения с просьбой провести аудит определенного вида 

деятельности. Затем аудиторами назначается менеджер проекта, кото-

рый составляет программу аудита. Совместно с руководителем как с 

заказчиком он прописывает все необходимые тесты и процедуры, ко-

торые нужно проконтролировать в проекте. Затем менеджер по аудиту 

готовит и собирает профессиональную управленческую команду в со-

ответствии с теми компетенциями, которые нужно будет проверять, 

привлекая специалистов, которые разбираются в соответствующих 

областях. 

Важность контрольных процедур, рассчитанных на выявление и 

минимизацию рисков, как раз  в том и заключается, чтобы по всей вер-

тикали управления — от менеджера / начальника отдела до директора 

предприятия — существовали тесты контрольных процедур, и выборки 

по проверкам осуществлялись бы регулярно, раз в месяц. Принцип та-

кой: каждый руководитель более высокого звена управления должен 

периодически проверять, как его подчиненные выполняют контроль-

ные процедуры. Тогда весь механизм начинает работать слаженно. 

Вот почему аудиторы проверяют не только достаточность кон-

трольных процедур, снижающих риски процесса, но и избыточность 

контрольных процедур. Ведь каждому контролеру компания платит 

деньги, поэтому контрольная процедура должна быть оценена в зави-

симости от ущерба, который может быть нанесен в случае реализации 

риска. Если этот риск незначительный, то тогда и контрольных проце-

дур должно быть меньше или можно вообще без них обойтись. Напри-

мер, ошибки транзакции, не приводящие к изменению суммы платежа, 

могут быть поправлены за счет использования автоматизированной 

системы, а значит — нет необходимости вводить для этой цели какую-

то отдельную процедуру. Вот почему руководитель при определении 

объема затрат на контрольные процедуры, которые предлагаются для 

снижения этого риска, должен учитывать серьезность последствий в 

случае реализации данного риска [18, 19]. 

Подводя итог, хочется отметить, что не стоит недоценивать ста-

дию идентификации рисков, так как именно на ней можно выявить 
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большинство возможных рисков и присутпить к разработке плана пре-

вентивных мер. Примером индентификации и дальнейших вариантов 

реагирования на риск послужили типичные бизнес-процессы, однако, 

описанные алгоритмы реагирования и принятие предложенных мер, 

может снизить вероятность риска для более крупных и значимых биз-

нес-процессов на предприятии. 
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БАНКРОТСТВО ДЕБИТОРОВ. ПОРЯДОК ИСПРАВЛЕНИЯ 

ОШИБОК В БУХГАЛТЕРСКОЙ ОТЧЕТНОСТИ. 

Плесовских А. А.  

Уральский государственный экономический университет 

Научный руководитель – к.э.н., доцент Буянова Т. И.  

В 2017 г. число банкротств компаний в России практически до-

стигло исторического рекорда 2009 г. Согласно отчету Центра Макро-

экономического Анализа и Краткосрочного Прогнозирования, опубли-

кованного в ноябре 2017г. интенсивность банкротств продолжает уве-

личиваться [1], а значит повышается вероятность того, что недобросо-

вестный дебитор может быть ликвидирован в любой неожиданный 

момент, а его имущества будет недостаточно для погашения всей за-

долженности. Данный факт при несвоевременном получении инфор-

мации может привести к ошибкам в бухгалтерском и налоговом учете. 

Существует несколько вариантов исправления несоответствий учета, 

связанных со списанием безнадежной дебиторской задолженности. 
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Порядок исправления ошибок в регистрах бухгалтерского учета 

регламентирован ПБУ 22/2010. Корректировочные действия зависят от 

существенности ошибки и момента, в который она была выявлена [2, c. 

148]. Если ошибка признана несущественной, списание задолженности 

списывается на уменьшение прибыли, оформляется приказом руково-

дителя и бухгалтерскими записями: Дебет счета 91 «Прочие доходы и 

расходы», Кредит счетов 62 «Расчеты с покупателями и заказчиками», 

76 «Расчеты с разными дебиторами и кредиторами» [3, c. 210]. При 

наличии резервов: Дебет счета 63 «Резервы по сомнительным долгам», 

Кредит счетов 62, 76 [3, c. 210]. Момент списания в зависимости от 

времени обнаружения ошибки указан в таблице 1. 

Таблица 1 – Порядок исправления несущественных ошибок в БУ. 

Момент выявления ошибки 
Момент  

исправления 

Бухгалтерская 

отчетность 

Ошибка 

отчетного 

года 

До окончания 

года 

В том месяце от-

четного года, в 

котором выявлена 

ошибка 

- 

После окончания 

года, но до под-

писания бух. 

отчетности 

В декабре отчет-

ного года 

Подлежит 

замене 

Ошибка 

предше-

ствующего 

года 

После утвержде-

ния бухгалтер-

ской 

отчетности за 

этот год 

В том месяце те-

кущего отчетного 

года, в котором 

выявлена ошибка 

Не пересмат-

ривается 

 

Если обнаруженная ошибка признана существенной, исправить ее 

необходимо следующими записями: Дебет счета 84 «Нераспределенная 

прибыль (непокрытый убыток», Кредит счета 62, 76 [2, c. 149]. Момент 

списания в зависимости от времени обнаружения ошибки указан в таб-

лице 2.  

Таблица 2 – Порядок исправления существенных ошибок в БУ. 

№ Момент выявления ошибки 

Момент  

исправле-

ния 

Бухгал-

терская  

отчетность 

1 

Ошиб-

ка 

отчет-

ного года 

Идентично порядку исправления несущественной 

ошибки 
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2 

Ошиб-

ка предше-

ствующего 

года 

После даты 

подписания бух. 

отчетности за этот 

год, но до даты ее 

представления соб-

ственникам 

В декабре  

отчетного 

года 

Подлежит 

замене 

После пред-

ставления бух. от-

четности за этот год 

собственникам, но 

до даты утвержде-

ния такой отчетно-

сти 

В декабре  

отчетного 

года 

Пересмат-

ривается 

После утвер-

ждения бухгалтер-

ской  

отчетности за 

этот год 

В текущем  

отчетном  

периоде 

Ретро-

спективный 

пересчет пока-

зателей  

Несвоевременное списание дебиторской задолженности на расхо-

ды также приводит к ошибкам в налоговом учете. Письмо Минфина 

России от 24.03.2017 N 03-03-06/1/17177 определяет условия подачи 

уточненной налоговой декларации в случае изменения данных учета 

[4]: 

1. если прибыль текущего года больше суммы безнадежного дол-

га, достаточно заполнить дополнительную строку 400 «Корректировка 

налоговой базы на выявленные ошибки (искажения), относящиеся к 

прошлым налоговым периодам, приведшие к излишней уплате налога, 

всего»; 

2.если прибыль текущего года меньше суммы безнадежного долга, 

необходимо подать уточненную декларацию за предыдущий год. 

Учет расчетов по налогу на прибыль организаций регламентирует-

ся ПБУ 18/02. Порядок корректировки зависит от существенности 

ошибки; соотношения прибыли текущего года и убытков прошлого 

года (таблица 3) [2, cc. 128-130].  

Таким образом, банкротство недобросовестного дебитора и не-

своевременное получение информации о ликвидации предприятия мо-

жет привести к ошибкам в налоговой и бухгалтерской отчетности. 

Корректирующие записи в соответствии с действующим российским 

законодательством отличаются в зависимости от существенности об-

наруженной ошибки. Порядок корректировки регламентирован в сово-

купности ПБУ 22/2010 и ПБУ 18/02. 
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Таблица 3 – Корректирующие записи в БУ при изменении в НУ. 

Тип ошиб-

ки 

Пода-

ется уто-

няющая 

налоговая 

декларация 

Проводки 

Условный рас-

ход по налогу на 

прибыль 

Отложен-

ный 

налоговый 

актив 

Несуще-

ственная 

Да 

Д 68 «Расчеты 

по налогам и сбо-

рам» (по налогу на 

прибыль) 

К 99 «Прибыли 

и убытки» 

Д 09 «От-

ложенные 

налоговые ак-

тивы» 

К 68 «Рас-

четы по нало-

гам и сборам» 

(по налогу на 

прибыль) 

Нет 

Д 68 «Расчеты по налогам и сбо-

рам» (по налогу на прибыль) 

Д 09 «Отложенные налоговые ак-

тивы» 

Суще-

ственная 

Да 

Д 68 «Расчеты 

по налогам и сбо-

рам» (по налогу на 

прибыль) 

К 84 «Нерас-

пределенная при-

быль» (непокрытый 

убыток) 

Д 09 «От-

ложенные 

налоговые ак-

тивы» 

К 68 «Рас-

четы по нало-

гам и сборам» 

(по налогу на 

прибыль) 

Нет 

Д 68 «Расчеты по налогам и сбо-

рам» (по налогу на прибыль) 

Д 09 «Отложенные налоговые ак-

тивы» 
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НАЛОГОВЫЕ АСПЕКТЫ ПЛАНИРОВАНИЯ БЮДЖЕТА 

Шабанова М.Р. 

Новосибирский государственный университет экономики и 

управления (НИНХ)  

г. Новосибирск 

Научный руководитель к.э.н., доцент Шумяцкий Р.И. 

 

Согласно статье 6 Бюджетного Кодекса Российской Федерации, 

Бюджет представляет собой форму образования и расходования де-

нежных средств, предназначенных для финансового обеспечения задач 

и функций государства и местного самоуправления. Финансовое пла-

нирование происходит на различных макро и микроуровнях, включая 

повседневную жизнь человека, семьи, организации, государства. При 

этом финансовое планирование на государственном уровне неразрыв-

но связано с финансовым планированием отдельно взятых людей, ор-

ганизаций. Процессы находятся в прямой взаимосвязи, будут ли граж-

дане и хозяйствующие субъекты вести активную финансовую полити-

ку или будут склонны к пассивному накопительству, т.е. откладыва-

нию на черный день, а не инвестированию, сокрытию доходов и т.д.  

Согласно статьи 41 Бюджетного кодекса Российской Федерации к 

доходам бюджетов относятся: 

• налоговые доходы (к налоговым доходам бюджетов относятся 

доходы от предусмотренных законодательством Российской Федера-

ции о налогах и сборах федеральных налогов и сборов, в том числе от 

налогов, предусмотренных специальными налоговыми режимами, ре-

гиональных налогов, местных налогов и сборов, а также пеней и штра-

фов по ним.),  

• неналоговые доходы (доходы от использования или продажи 

имущества, находящегося в государственной или муниципальной соб-

ственности; доходы от платных услуг, оказываемых казенными учре-

ждениями; средства, полученные в виде штрафов, конфискаций),  

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671/f0d20ded0dc626b12fab5cab870cb46001e1567d/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671/de10ae8c3bbec326635e411c7df345c1ce715ce5/
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• безвозмездные поступления (дотации, субсидии, субвенции, 

иные межбюджетные трансферы). 

Проанализировав данные предоставленные Федеральной службой 

государственной статистики за период 2014-2016 гг. приведенные в 

Таблице – 1, можно сказать, что в данный период наблюдается увели-

чение поступлений в бюджет. 

Таблица – 1 «Структура доходов консолидированного бюдже-

та Российской Федерации в млрд. рублей за 2013-2016 гг» 

Статья доходов Год 

2013 2014 2015 2016 

Налог на прибыль организаций 2071,9 2375,3 2599,0 2770,3 

Налог на доходы физических 

лиц 

2499,1 2702,6 2807,8 3018,5 

Страховые взносы на обязатель-

ное социальное страхование 

4694,2 5035,7 5636,3 6326,0 

Налог на добавленную стои-

мость 

3539,4 3940,2 4233,9 4571,4 

Акцизы по подакцизным това-

рам 

1015,9 1072,2 1068,4 1356,0 

Налоги на совокупный доход 292,8 315,1 347,8 388,5 

Налоги на имущество 900,7 957,5 1068,6 1117,1 

Налоги, сборы и регулярные 

платежи за пользование природ-

ными ресурсами 

2598,0 2934,7 3250,7 2951,8 

Доходы от внешнеэкономиче-

ской деятельности 

5011,0 5463,7 3295,3 2606,0 

Доходы от использования иму-

щества, находящегося в государ-

ственной и муниципальной соб-

ственности  

693,0 797,2 1149,2 1744,9 

Платежи при пользовании при-

родными ресурсами  

279,4 261,5 198,7 272,7 

Безвозмездные поступления 113,0 134,2 105,0 122,8 

 

Снижение поступлений наблюдается по статье «внешнеэкономи-

ческая деятельность». Среднее снижение доходов составляет полтора 

миллиарда рублей в год. Данное снижение является следствием коле-

бания курса валют, которое мы могли наблюдать в заданный период. 

При этом необходимо отметить, что показатели налоговых статей до-

хода бюджета демонстрируют стабильный прирост от года к году.  
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Несмотря на стабильный рост налоговых доходов бюджета, в 

Таблице – 2 приведена задолженность по налогам и сборам, пеням и 

налоговым санкциям перед бюджетной системой Российской Федера-

ции за аналогичный период, которая включает в себя как общие пока-

затели по задолженности перед бюджетом, так и показатели сумм не-

возможным к взысканию. 

Таблица 2 - Задолженность по налогам и сборам, пеням и 

налоговым санкциям  в бюджетную систему в целом по Россий-

ской Федерации за 2014-2016 годы 

Наименование показателя Год 

 2014 2015 2016 

Задолженность перед бюд-

жетом по налогам и сборам 

всего, млрд. руб. 

802,68 827,34 1031,69 

Возможная к взысканию 

задолженность, млрд. руб. 

793,64 820,51 1025,39 

Урегулированная задолжен-

ность, млрд. руб. 

363,32 359,10 410,48 

Приостановленные к взыс-

канию платежи, млрд. руб. 

39,44 39,20 34,65 

Задолженность, невозмож-

ная к взысканию налоговы-

ми органами млрд. руб, в 

том числе: 

10,96 8,72 8,22 

Зависшие платежи, млрд. 

руб. 

1,93 1,90 1,93 

По судебным решениям, 

млрд. руб. 

2,41 1,13 0,82 

Умершие физические лица, 

млрд. руб. 

1,43 2,00 2,49 

Организации, в отношении 

которых завершено кон-

курсное производство, млрд. 

руб. 

1,57 1,27 0,79 

Задолженность  ликвидиро-

ванных организаций и инди-

видуальных предпринимате-

лей, млрд. руб. 

3,61 2,41 2,17 

Задолженность, доначислен-

ная по результатам налого-

вых проверок, млрд. руб. 

234,54 181,49 199,38 
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Анализ таблицы 2 показывает, что в период с 2014 по 2016 годы 

наблюдается рост задолженности перед бюджетом, при этом сокраща-

ются суммы задолженности невозможные к взысканию, суммы плате-

жей, приостановленные к взысканию, задолженность по судебным ре-

шениям, а также задолженность ликвидированных организаций и орга-

низаций, в отношении которых завершено конкурсное производство.  

Более того, налоговые поступления являются основными и фор-

мирующими статьями дохода бюджета Российской Федерации. Ввиду 

этого, налоговое планирование как со стороны государства, так и со 

стороны налогоплательщиков является важным звеном при финансо-

вом планировании в целом. На рисунке – 1 наглядно продемонстриро-

вано, какую часть недополучил бюджет исходя из оценок только за-

долженности по налогом и сборам.  

 

 
Рисунок 1 – Соотношение задолженности по налогам и сборам с 

бюджетом РФ за 2014-2016 гг в млрд рублей 

 

Как видно на Рисунке - 1 задолженность по налогам и сборам пе-

ред бюджетом не является критичной. Если из общей суммы задол-

женности учитывать только задолженность, возможную к взысканию, 

то можно сказать, что за период 2014-2016 гг задолженность составля-

ет в 2014 году 1/32 часть от дохода консолидированного бюджета РФ, 

в 2015 году – 1/31, в 2016 году 1/26 часть. Несмотря на то, что данные 

цифры кажутся небольшими, не будем забывать, что данные суммы 
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исчисляются миллиардами рублей. Согласно данным, приведенным на 

сайте Министерства финансов и налоговой политики Новосибирской 

области доходы консолидированного бюджета Новосибирской области 

за 2016 год составил 145,37 млрд рублей.  

Рассматривая структуру задолженности по налогам и сборам, 

необходимо отметить, что одной из основных статей является задол-

женность, доначисленная по результатам налоговых проверок.  

Налоги, с одной стороны, выступая в виде налоговых поступле-

ний являются основной и формирующей статьей бюджета, с другой – 

являясь налоговым бременем представляют собой одну из основных 

статей расходов. Безусловность заключается в том, что налоги в каче-

стве статьи доходов или расходов присутствуют при финансовом пла-

нировании и играют важную роль.  

Различные авторы раскрывают понятие финансовое планирова-

ние, рассматривая его под разным углом. В общем смысле под финан-

совым планированием понимается управленческая деятельность, свя-

занная с планированием, привлечением и распределением финансовых 

ресурсов, что так или иначе влечет за собой возникновение налогового 

бремени.  

Необходимо отметить, что финансовое планирование зачастую 

связано с финансовыми рисками. К основным видам можно отнести: 

инвестиционный, процентные, депозитные, риск снижения финансовой 

устойчивости, инфляционные, валютные риски, риски ликвидности, 

кредитные риски и другие. Более того, как следует из определения 

налога согласно Налоговому Кодексу Российской Федерации (далее по 

тексту НК РФ), налог является обязательным, безвозмездным плате-

жом. Именно по этой причине возникает желание минимизировать или 

оптимизировать налоговое бремя у коммерческих организаций. Нало-

говые отчисления в пользу государства не являются очевидными, т.е. 

налогоплательщик не может отследить или ощутить на что конкретно 

были направлены его отчисления, соответственно в данном случае 

сложно ощутить «результат» от произведенных отчислений. По этой 

причине и появляется риск возможного уклонения от уплаты налогов, 

т.е. не отчисления налогов в пользу государства, а использование дан-

ных денежных средств на своё усмотрение, вследствие чего может 

наблюдаться дефицит бюджета. Налоговый риск для налогоплатель-

щиков может находить своё отражение в суммах доначислений, воз-

никновении пеней и штрафов. Причинами возникновения налогового 

риска могут являться как проведение некачественных мероприятий по 

минимизации или оптимизации налогового бремени, так и человече-

ский фактор, неопытность, незнание, технические, математические 
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ошибки. Более того, налоговые риски возникают при процессе оптими-

зации налогового бремени также по причине того, что оптимизация 

граничит на стыке законных и незаконных методов переходящих от 

оптимизации в уклонение от уплаты налогов. Одним из источников 

информации законности применения той или иной схемы оптимизации 

является анализ судебной практики. Также не нужно забывать о том, 

что судебная практика не является утвержденным источником права. 

Носит лишь информационный характер. Решения, выносимые судами 

разных уровней по одному и тому же вопросу могут отличаться. Более 

того, решение судов одного уровня различных субъектов по схожим 

вопросам могут также диаметрально отличаться, т.е. одна и та же схе-

ма оптимизации налогообложения может одновременно являться как 

оптимизацией, так и схемой уклонения от уплаты.  

Как следует из вышеизложенного, применение материалов судеб-

ной практики может носить дополнительный, информационный харак-

тер. Некачественная оптимизация налогообложения грозит налогопла-

тельщику проведением контрольных мер со стороны налоговых орга-

нов, а именно проведению налоговых проверок, в результате которых, 

проводят доначисления. Один из методов оценки наступления риска 

налоговой проверки является проверка на соответствие 12 критериям в 

соответствии с Концепцией планирования выездных налоговых прове-

рок: 

1. уровень налоговой нагрузки ниже средней налоговой нагрузки 

по хозяйствующим субъектам в конкретной отрасли, 

2. отражение убытков на протяжении нескольких налоговых пе-

риодов, 

3. отражение значительных сумм налоговых вычетов, 

4. опережающий темп роста расходов над доходами, 

5. среднемесячная заработная плата сотрудников ниже средней, 

6. неоднократное приближение к предельным значениям показа-

телей величин при которых возможно использование специальных 

налоговых режимов, 

7. приближенные суммы доходов и расходов, 

8. построение финансово-хозяйственной деятельности на основе 

заключения договоров с контрагентами-перекупщиками или посредни-

ками без наличия разумных экономических или иных причин, 

9. непредставление налогоплательщиком пояснений на уведом-

ление налогового органа, 

10. миграция между налоговыми органами, 
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11. значительное отклонение уровня рентабельности по данным 

бухгалтерского учета от уровня рентабельности для данной сферы дея-

тельности по данным статистики, 

12. ведение финансово-хозяйственной деятельности с высоким 

налоговым риском. 

Данная Концепция позволяет уменьшить риск наступления нало-

говой проверки для налогоплательщиков, выявить и своевременно от-

реагировать налоговые органы на возможное совершение налоговых 

правонарушений. Концепция обеспечивает формирование единого 

подхода к планирования выездных налоговых проверок, а также обес-

печивает определенные поступлений в бюджет, который должны будут 

обеспечивать налогоплательщики в соответствии с критериями, приве-

денными выше. 

Согласно вышеизложенному, можно сделать вывод, что несмотря 

на низкую долю задолженности перед бюджетом по налогам и сборам, 

в составе доходов консолидированного бюджета Российской Федера-

ции, данная задолженность при пересчете, может превышать бюджет 

на год целого города. Задолженность перед бюджетом образуется в 

результате желания оптимизировать свое налоговое бремя налогопла-

тельщиками, снизить высокие расходы на налоговые отчисления в 

структуре бюджета организации. Процесс оптимизации налогового 

бремени влечет за собой возникновение налогового риска по причине 

того, что оптимизация представляет собой процесс, находящийся на 

грани законного и незаконного. Оценка налогового риска и возможных 

последствий может проходить в том числе на основе анализа судебной 

практики, носящий лишь информативный характер, также судебная 

практика в большинстве случаев может применяться для оценки воз-

можных доначислений, пеней, штрафов и последствий в целом. Более 

того финансовое планирование деятельности организации и планиро-

вание, оптимизация налогового бремени организации безусловно 

должно проходить в рамках соответствия Концепции проведения вы-

ездных налоговых проверок, а также соответствия предполагаемых 

отчислений в рамках средних отчислений по отрасли. Налоговое пла-

нирование на уровне предприятий неразрывно связано с бюджетным 

планированием государства, которое в свою очередь оказывает влия-

ние на жизнедеятельность граждан, участвующих в деятельности орга-

низаций и не только. Граждане и организации производят обязатель-

ные отчисления в бюджет, казну государства, а государство в свою 

очередь перераспределяет полученные суммы и возвращает их гражда-

нам и организациям в виде льгот, дотаций, общего благоустройства и 

т.д.  



168 

Литература 

1. Бюджетный кодекс Российской Федерации от 31.07.1998 N 

145-ФЗ (ред. от 29.07.2017) 

2. Налоговый кодекс Российской Федерации часть первая от 

31.07.1998 N 146-ФЗ (ред. от 29.07.2017) 

3. Приказ от 30.05.2007 N ММ-3-06/333@ 

4. Отчет форма 4-НМ Задолженность по налогам и сборам, пеням 

и налоговым санкциям  в бюджетную систему Российской Федерации 

по состоянию на 01.01.2015 

5. Отчет форма 4-НМ Задолженность по налогам и сборам, пеням 

и налоговым санкциям  в бюджетную систему Российской Федерации 

по состоянию на 01.01.2016 

6. Отчет форма 4-НМ Задолженность по налогам и сборам, пеням 

и налоговым санкциям  в бюджетную систему Российской Федерации 

по состоянию на 01.01.2017 

7. Финансы России. 2016: Стат.сб./ Росстат. -М., 2016. - 343 c.  

8. М.И. Мигунова, Т.А. Цыркунова Оценка налоговых рисков: 

учеб. пособие/ М.И. Мигунова, Т.А. Цыркунова; Краснояр. Гос. Торг.-

экон. ин-т. – Красноярск, 2005.-72с. 

9. Шумяцкий Р.И. О некоторых аспектах совершенствования ис-

полнения налогоплательщиками обязанности по уплате в государ-

ственный бюджет налогов и сборов // Сибирская финансовая школа. – 

2006. – № 4. – С.131-134. 

 

АНАЛИЗ ПРОБЛЕМ ФИНАНСИРОВАНИЯ ЗДРАВО-

ОХРАНЕНИЯ И ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ 

Щеглова Мария, 

Финансовый университет при Правительстве РФ 

Барнаульский филиал  

Актуальность данной темы обусловлена тем, что в Российской 

Федерации, как и в большинстве стран мира, здравоохранение призна-

но одним из приоритетных направлений государственной деятельно-

сти, имеет чрезвычайно важное социальное, экономическое и обще-

ственное значение. Поскольку качество медицинского обслуживания и 

состояние здоровья населения зависят от уровня обеспеченности учре-

ждений здравоохранения материально-техническими, трудовыми, фи-

нансовыми ресурсами и эффективности их использования, эта система 

всегда нуждается больших ресурсных вложений.  

К основным проблемам системы здравоохранения следует отне-

сти следующее: 
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1) конституционные гарантии бесплатной медицинской помощи 

носят декларативный характер и не сбалансированы с финансовыми 

ресурсами; 

2) управление ресурсами здравоохранения осуществляется неэф-

фективно;  

3) работники здравоохранения относятся к одной из самых низко 

оплачиваемых категорий; 

4) отмечается увеличение стоимости новых медицинских техно-

логий, что приводит к на здравоохранение; 

5) сокращение объемов финансирования здравоохранения. [1] 

На сегодняшний день единственно возможным источником по-

крытия недофинансирования остается федеральный бюджет. 

В статье Игоря Моисеева, Анны Зейман, Владислава Шишкова, 

Владимира Дергачева «Сколько Россия на самом деле тратит на своих 

граждан» рассмотренно, что суммарные траты бюджетной системы на 

отдельные направления могут в разы отличаться от тех, что заложены в 

федеральном бюджете. Т.е., в федеральном бюджете расходы на здра-

воохранение превышают объемы фактического финансирования здра-

воохранения. 

Из средств, запланированных консолидированным бюджетом на 

2017 г. на основные статьи: социальную политику, безопасность, ме-

дицину, образование, - здравоохранение получит больше четверти: 3,5 

трлн руб., или 11% расходной части. При этом в федеральном бюджете 

на здоровье государство запланировало потратить всего 363 млрд руб. 

Нужно отметить, что расходы на здравоохранение в 2016г. по сравне-

нию с 2014 г., сократились на 470 млрд. руб.  

Результаты анализа позволяют сделать вывод, что расходы феде-

рального бюджета снижаются уже пять лет — с 2012 года. Сильнее 

всего сокращение отразилось на финансировании стационарной меди-

цинской помощи (больниц). С 2012 года на стационарную медицин-

скую помощь было потрачено 398 млрд руб. В 2017 году финансиро-

вание урезали до 146 млрд руб.  

Так же видно, что федеральные траты снизились на амбулаторную 

помощь (поликлиники): с 215 млрд руб. в 2012 году до 73 млрд руб. в 

2016 году. В последующие годы сокращение финансирования продол-

жится: в 2019 году на поликлиники в федеральном бюджете заплани-

ровано только 63 млрд руб. (Рис. 1) 
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Рисунок 1- Расходы на медицину [2] 

Вместе с тем в целом в бюджетной системе расходы на здраво-

охранение в ближайшие три года будут только расти — с 3,5 трлн руб. 

в 2017 году до 3,9 трлн руб. в 2019 году. Это позволяет надеяться, что 

и больницы, и поликлиники по меньшей мере не ухудшат свое поло-

жение. (Рис. 2) 

 
Рисунок 2 - Сравнение консолидированного и федерального бюджета 

[2] 

 

Пути решения проблем финансирования здравоохранения: 

1. Перевод лечебных учреждений на одноканальное финансиро-

вание. 

2. Переход от бюджетного содержания медицинских учреждений 

к принципу оплаты оказанных пациенту услуг. 
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3. Переход к системе интенсивных финансообразующих показате-

лей деятельности учреждений здравоохранения. 

4. Совершенствование системы страхования. [3] 

Здравоохранение является одним из основных направлений, куда 

современное государство должно вкладывать свои ресурсы, но часть 

медицинской помощи населению можно оказывать не бесплатно, а с 

привлечением софинансирования. 

Бесплатная медицинская помощь людям обязательно должна су-

ществовать. «Но с точки зрения организации самой отрасли, здесь 

нужно, конечно, действовать очень аккуратно, нужно, чтобы человек 

понимал свою ответственность за свое собственное здоровье», — от-

метил Путин (цитата по ТАСС). Он назвал необходимым решить, в 

каких сегментах и в каком объеме государство обязано оказывать по-

добную помощь бесплатно, а где возможно софинансирование. [4] 

Президент при этом подчеркнул, что систему здравоохранения 

нужно организовать таким образом, чтобы каждый человек имел до-

ступ к ее услугам.  
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